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SO‘Z BOSHI

Hurmatli anjuman ishtirokchilari!

Sizning e’tiboringizga havola etilayotgan mazkur to‘plam Abdulla Avloniy
nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti tomonidan tashkil etilgan “Ta’limda
uzluksiz kasbiy rivojlantirishning dolzarb muammolari, yechimlari va istigbollari”
mavzusidagi xalgaro ilmiy-amaliy anjuman materiallarini o‘z ichiga oladi

Bugungi kunda ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar pedagog va
rahbar kadrlarning kasbiy salohiyatini muntazam rivojlantirish, ta’lim sifati va
samaradorligini oshirishni tagozo etmoqda. Shu nuqtayi nazardan, uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimini takomillashtirish, ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish hamda
zamonaviy pedagogik yondashuvlarni amaliyotga tatbiqg etish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Mazkur anjuman ta’lim sohasidagi dolzarb muammolarni muhokama qilish,
ularning ilmiy asoslangan yechimlarini izlash, tajriba almashish va xalgaro
hamkorlikni rivojlantirishga xizmat giluvchi nufuzli ilmiy maydon sifatida tashkil
etildi. Anjumanda mabhalliy va xorijiy olimlar, professor-o‘qgituvchilar,
tadgigotchilar, amaliyotchi pedagoglar hamda ta’lim sohasi mutaxassislari
tomonidan tayyorlangan ilmiy maqolalar jamlangan.

To‘plamdan  o‘rin  olgan maqgolalarda ta’limda uzluksiz  kasbiy
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari, xorijiy tajribalar asosida kasbiy
rivojlantirish  istigbollari,  ta’lim  boshqgaruvida  rahbarlarning  kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlari, shuningdek,
ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt imkoniyatlaridan samarali foydalanish
masalalari yoritilgan.

Ushbu nashr pedagoglar, ilmiy tadgiqgotchilar, mustaqil izlanuvchilar,
magistrantlar, doktorantlar hamda ta’lim tizimini rivojlantirish masalalari bilan
shug‘ullanuvchi mutaxassislar uchun foydali ilmiy manba bo‘lib xizmat qgiladi,
degan umiddamiz.

Anjuman ishida faol ishtirok etgan barcha mualliflarga, hamkor tashkilotlar
vakillariga va tashkiliy go‘mita a’zolariga samimiy minnatdorlik bildiramiz.

Barchangizga ilmiy faoliyatingizda ulkan muvaffagiyatlar tilaymiz!

Abduvali Abdumalikovich Ismailov

A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat

milliy instituti rektori, pedagogika fanlari be ‘yicha
falsafa doktori (PhD), dotsent.
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TA’LIM BOSHQARUVIDA O‘QUV ISHLARI BO*YICHA DIREKTOR
O‘RINBOSARLARINING KASBIY KOMPETENSIYASINI
RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVI1Y YONDASHUVLARI

Jambilov Nurillo Xabibilloyevich

Andijon davlat chet tillari instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya. Mazkur magolada umumiy o ‘rta ta’lim maktablarida o ‘quv
ishlari bo ‘yicha direktor o ‘rinbosarlarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish
masalasi zamonaviy ta’lim boshgaruvi nuqgtayi nazaridan tahlil gilinadi. Unda
kompetensiyaviy, strategik, refleksiv, ragamli va ma’lumotlarga asoslangan
boshgaruv yondashuvlarining mazmuni ochib beriladi. Maqolada direktor
o ‘rinbosarining pedagogik lider, monitoring tashkilotchisi va metodik ko ‘mak
beruvchi rahbar sifatidagi roli asoslanadi.
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Kalit so‘zlar: ta’lim boshqgaruvi, kasbiy kompetensiya, direktor o ‘rinbosari,
pedagogik liderlik, strategik boshgaruv, monitoring, refleksiya, uzluksiz kasbiy
rivojlanish.

Aunnomauun. B cmamve paccmampueaemces pazsumue npogeccuorHanbHol
KOMNEemeHmMHOCmU  3amecmumenell.  OUpeKmopo8 no yueOHou pabome 8
06u;eo6pa3oeameﬂbﬂb1x wKoJaax C nosuyuu COBPEMEHHO2O ynpaejeHus
06p61306aHu€M. PaCKprGCliOWlC}Z KOM}’lemeHn’lHOCn’ZHblﬁ, cmpamezuqecmtd,
pednexcusHblll, YUPDPosoU U O00KA3AMENbHbIL NOO0X00bl K VNPABIEHUECKOU
dessmenvHocmu. ObOCHOBAHA PONb 3amecmumens OUPeKmopa Kaxk nedazo2udecKoco
JU0epa, opeanu3amopa MOHUMOpUH2a U MemoouyecKol noO0epI’CKU.

Knwueevie cnosa: ynpasnenue o06pazoeanuem, HnpogheccuoHaivbHas
KomMnemeHnmHocmbs, 3amMecmumeilb dupekmopa, neoazocu4ecKkoe Jzu()epcmeo,
cmpamez2uyeckoe — YynpaeieHue,  MOHUMOPUHZ,  pedhiieKcusi,  HenpepvlHoe
npogheccuonaibHoe pazsumue.

Abstract. This article analyzes the development of professional competence
of deputy principals for academic affairs in general secondary schools from the
perspective of modern educational management. It explains competency-based,
strategic, reflective, digital and evidence-informed approaches to school leadership.
The article substantiates the role of the deputy principal as an instructional leader,
organizer of monitoring and provider of methodological support.

Keywords: educational management, professional competence, deputy
principal, instructional leadership, strategic management, monitoring, reflection,
continuous professional development.

Kirish

Bugungi ta’lim tizimida sifat, natijadorlik va boshgaruv madaniyati masalalari
maktab rahbar xodimlarining kasbiy kompetensiyasi bilan bevosita bog‘lig.
Aynigsa, o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari maktabda ta’lim jarayonini
rejalashtirish, o‘quv dasturlari ijrosini muvofiglashtirish, o‘gituvchilarga metodik
ko‘mak berish, dars sifati monitoringini tashkil etish va tahliliy garorlar gabul qgilish
kabi muhim vazifalarni bajaradi. Shu bois ushbu lavozimni fagat ma’muriy nazorat
bilan cheklab talgin gilish zamonaviy ta’lim boshgaruvi talablariga mos kelmaydi.
Direktor o‘rinbosari o‘quv jarayoni sifatini ta’minlaydigan, pedagogik jamoani
magsad sari yo‘naltiradigan va maktab ichki rivojlanish mexanizmlarini harakatga
keltiradigan pedagogik lider sifatida namoyon bo‘lishi zarur.

Kasbiy kompetensiya tushunchasi ilmiy adabiyotlarda shaxsning bilim,
ko‘nikma, tajriba, gadriyat va vaziyatga mos ravishda harakat gilish gobiliyatining
integrativ birligi sifatida talgin etiladi. McClelland kompetensiyani amaliy natija
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bilan bog‘lig xulg-atvor mezonlari orgali izohlasa, Boyatzis uni samarali faoliyatga
olib keladigan ichki xususiyatlar majmui sifatida ko‘rsatadi [McClelland, 1973,;
Boyatzis, 1982]. Spencer va Spencer yondashuvida esa kompetensiya kuzatiladigan
xatti-harakat, motiv, bilim va shaxsiy sifatlar uyg‘unligi sifatida tushuntiriladi
[Spencer & Spencer, 1993]. Ta’lim boshgaruvi kontekstida bu yondashuv
rahbarning fagat bilishi emas, balki real maktab muammolarini hal gila olishi,
o‘gituvchilar faoliyatini rivojlantira olishi va o‘quv natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsata
olishini anglatadi.

Asosiy gism

Maktab direktor o‘rinbosarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirishda
birinchi muhim yo‘nalish kompetensiyaviy yondashuvdir. Bu yondashuv rahbar
faoliyatini lavozim yo‘rignomasidagi vazifalar ro‘yxati bilan emas, balki ushbu
vazifalarni ganday sifatda bajarishi bilan baholaydi. Masalan, dars jadvalini tuzish
texnik ish bo‘lishi mumkin, birog o‘quv yuklamasini pedagogik magsad, o‘gituvchi
salohiyati va o‘quvchilarning ehtiyojlari bilan uyg‘unlashtirish boshgaruv
kompetensiyasini talab giladi. Xuddi shuningdek, monitoring o‘tkazishning o‘zi
emas, balki monitoring natijalarini tahlil gilib, metodik yordam, gayta rejalashtirish
va sifatni oshirish choralariga aylantirish haqigiy kasbiy kompetensiya
ko‘rsatkichidir.

Ikkinchi muhim yo‘nalish pedagogik liderlik, ya’ni instructional leadership
yondashuvidir. Hallinger va Murphy ta’lim muassasasi rahbarining asosiy
vazifalarini maktab missiyasini belgilash, o‘quv dasturi va ta’lim jarayonini
boshgarish hamda ijobiy o‘quv muhitini shakllantirish bilan izohlaydi [Hallinger &
Murphy, 1985]. Ushbu model o‘quyv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatiga
juda yaqgin, chunki u bevosita dars sifati, o‘gituvchining metodik ehtiyoji,
o‘quvchilar yutug‘i va baholash natijalari bilan ishlaydi. Demak, direktor
o‘rinbosarining kompetensiyasi boshgaruv apparatidagi rasmiy magom bilan emas,
balki o‘gituvchi va o‘quvchi faoliyatida yuz beradigan ijobiy o°zgarishlar bilan
namoyon bo‘ladi.

Uchinchi yo‘nalish strategik va ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruvdir.
Zamonaviy maktabda garorlar taxmin, odat yoki fagat nazorat hujjatlariga emas,
balki aniqg dalillar, ko‘rsatkichlar va tahliliy xulosalarga tayanishi kerak. Bunda
direktor o‘rinbosari o‘quvchilar o‘zlashtirishi, dars kuzatuvlari, ichki nazorat
natijalari, fanlar kesimidagi yutuq va muammolar, o‘gituvchilarning kasbiy
ehtiyojlari bo‘yicha ma’lumotlarni tizimli tahlil giladi.
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Rejalashti
rish

Takomill
ash

tirish

Bajarish

1-rasm

PDCA sikli — (plan) rejalashtirish, (do) bajarish, (check) tekshirish va (act)
takomillashtirish - direktor o‘rinbosari faoliyatini uzluksiz sifat boshgaruvi
jarayoniga aylantiradi. Bunday yondashuvda har bir monitoring yakuniy hujjat
emas, balki keyingi rivojlanish garori uchun boshlang‘ich nugta hisoblanadi.

To‘rtinchi  yo‘nalish refleksiv va andragogik yondashuvdir. Rahbar
xodimlarning kasbiy rivojlanishi fagat seminar yoki malaka oshirish kursida ishtirok
etish bilan cheklanib golmasligi kerak. Kattalar ta’limida tajriba, muammo, amaliy
vaziyat va oz faoliyatini tahlil gilish alohida ahamiyatga ega. Shu sababli direktor
o‘rinbosari uchun kasbiy rivojlanish jarayoni o‘zini baholash, real maktab
vaziyatlarini tahlil gilish, hamkasblar bilan tajriba almashish, mentorlik va refleksiv
portfolioga asoslanishi zarur. Fullan ta’limdagi o‘zgarishlarni insonlar, magsadlar
va amaliy harakatlar uyg‘unligi sifatida tushuntiradi [Fullan, 2007]. Bu fikr direktor
o‘rinbosarining o‘zgarishlarni boshqgaruvchi subyekt sifatidagi rolini yanada
kuchaytiradi.

Direktor o‘rinbosari kashbiy kompetensiyasining asosiy komponentlari

Komponent Mazmuni Amaliy ko‘rsatkich

Boshgaruv kompetensiyasi

Rejalashtirish, tashkil etish,
muvofiglashtirish va nazorat

O°quv jarayonini aniq
magsad va mezonlar asosida
boshgarish

Pedagogik-metodik
kompetensiya

Dars sifati, o‘quv dasturi va
metodik yordam bilan ishlash

O‘gituvchiga amaliy tavsiya,
mentorlik va metodik ko‘mak
berish
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Ma’lumotlarni yig‘ish, o I
8 lumotarmi y1g Monitoring natijasiga ko‘ra

Tahliliy kompetensiya solishtirish va xulosa -
L asoslangan garor gabul gilish
chigarish
Elektron platformalar, Ragamli ma’lumotlar asosida
Ragamli kompetensiya ragamli monitoring va sun’iy | boshqgaruv jarayonini
intellektdan foydalanish tezlashtirish

Individual rivojlanish rejasini
yuritish va portfolioni
yangilash

O<z faoliyatini tanqidiy tahlil

Refleksiv kompetensiya gilish va takomillashtirish

Beshinchi  yo‘nalish ragamli transformatsiya va sun’ly intellekt
imkoniyatlaridan ogilona foydalanishdir. Elektron kundaliklar, o‘quvchilar natijalari
bazasi, onlayn diagnostika, ragamli portfolio va avtomatlashtirilgan tahlil vositalari
direktor o‘rinbosari faoliyatining tezkorligi va shaffofligini oshiradi. Biroq ragamli
texnologiya o‘z-o‘zidan sifat kafolati bo‘la olmaydi. Uning samarasi rahbarning
ma’lumotni to‘g‘ri talqin qilishi, axloqiy me’yorlarga rioya qilishi va ragamli
natijalarni pedagogik qarorga aylantira olishi bilan belgilanadi. Shu ma’noda
ragamli kompetensiya texnik savodxonlikdan kengrog bo‘lib, tahlil, mas’uliyat va
pedagogik magsadga xizmat giladigan boshgaruv madaniyatini ham oz ichiga oladi.

Direktor o‘rinbosarlari kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish uchun integrativ
model quyidagi bosgichlarda amalga oshirilishi magsadga muvofig: birinchidan,
mavjud kompetensiyalarni diagnostika qilish; ikkinchidan, individual kasbiy
rivojlanish trayektoriyasini belgilash; uchinchidan, amaliy seminar, mentorlik, keys
tahlili va peer coaching orgali o‘quv jarayoniga yaqin o‘qitish shakllarini qo‘llash;
to‘rtinchidan, faoliyat natijalarini monitoring qilish; beshinchidan, refleksiv tahlil
asosida rivojlanish rejasini yangilash. Bunday model uzluksiz kasbiy rivojlanishni
rasmiy tadbirlar majmuasidan real boshgaruv amaliyotini takomillashtiruvchi
tizimga aylantiradi.

Amaliy jihatdan, o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosarlari uchun malaka
oshirish dasturlari lavozimning kundalik ehtiyojlari bilan bog‘langan bo‘lishi lozim.
Masalan, dars tahlili, o‘gituvchi faoliyatiga konstruktiv fikr bildirish, ichki nazoratni
adolatli tashkil etish, fanlar kesimidagi natijalarni o‘qish, past natijali sinflar bilan
ishlash strategiyasini ishlab chigish, ota-onalar va pedagogik jamoa bilan samarali
mulogot gilish kabi ko‘nikmalar alohida modullar sifatida o‘qitilishi zarur. Bu
jarayonda baholash mezonlarining ochigligi va dalillarga asoslanganligi
subyektivlikni kamaytiradi, rahbar va o‘gituvchi o‘rtasida ishonch mubhitini
kuchaytiradi.

Xulosa
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Xulosa qilib aytganda, ta’lim boshgaruvida rahbarlarning, xususan, o‘quv
ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosarlarining kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish
zamonaviy maktab sifatini ta’minlashning muhim shartidir. Bu jarayon
kompetensiyaviy, pedagogik liderlik, strategik boshqaruv, refleksiv rivojlanish va
ragamli transformatsiya yondashuvlarini uyg‘unlashtirgandagina samarali bo‘ladi.
Direktor o‘rinbosari o‘quv jarayonini nazorat giluvchi shaxs sifatida emas, balki
pedagogik jamoani rivojlantiruvchi, o‘gituvchiga metodik ko‘mak beruvchi,
ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qiluvchi va maktabda ijobiy o‘zgarishlarni
boshqgaruvchi lider sifatida shakllanishi zarur. Shunday yondashuv maktab ichki
boshgaruvini  zamonaviylashtiradi, o‘qituvchilar kasbiy o‘sishini qo‘llab-
quvvatlaydi hamda ta’lim sifati va o°‘quvchilar natijalarining bargaror
yaxshilanishiga xizmat giladi.
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PEDAGOGLARNING KASBIY TARAQQIYOTIDA PSIXOLOGIK
OMILLARNING O*‘RNI

Jumaniyozova Donoxon Olimbiyevna
Xorazm viloyati pedagogik mahorat markazi “Pedagogika, psixologiya va ta’lim
texnologiyalari” kafedrasi mudiri v.b.
Sobirov Komiljon Abdusharipovich
“Pedagogika, psixologiya va ta’lim texnologiyalari” kafedrasi
katta o ‘gituvchisi ps.f.n

Annotatsiya. Mazkur maqolada shaxsning kasbiy rivojlanishida unga ta’sir
qiluvchi psixologik, ijtimoiy, ma’naviy va motivatsion omillar hamda nazariy
ma’lumotlar oliy o‘quv yurti o‘qituvchilari misolida yosh va pedagogik-
psixologiya nugtayi nazaridan tahlil qgilinib, fikr-mulohazalar hamda xulosalar
bayon gilinadi.

Kalit so‘zlar: Shaxs, o ‘qituvchi, kasb, motivatsiya, o ‘z-o ‘zini boshgarish,
strategik loyihalashtirish, “karyera kompetensiyasi”, kasbiy trayektoriya, “men
mutaxassis ”’ obrazi, kasbiy tayyorgarlik.

Annomayus. B Oaunoil cmamve aAHATUBUPYIOMCA  NCUXON02UHECKUe,
coyualilibHble, ()yXOGHble u momueayuoHHbvle qbaKﬂ’IOpbl, eauAarnowmue Ha
I’lpO@QCCLlOHaJZbHOG paseumue jJudHocmu, a maxoice meopemudecKkue OanHbvle ¢
603paCI’I’IHOIZ U neoazocuKo-nCuxoiocuyecKol moyex 3peHusl Ha npumepe
npenodaeameﬂeﬁ 6blcUieco yll€6H020 36166061—!1/{}1, U3BNA2AIOMCS MHEHUS U 8b1600bIL..

Knrwouesvie cnosa: nuunocmo, npenodasamenv, npogheccus, Momusayus,
camope2ynayus, cmpamez2uyeckoe niaruposanue, “kapvepHast
KOMNEemeHmHoCcms”’, npopecCuonHaivHas mpaekmopus, AudHOCms, 0opasz ‘s
cneyuanucm’’, npopeccuoHaIbHAs NOO2OMOBKA.

Abstract. In this article, the psychological, social, spiritual and motivational
factors affecting the professional development of a person and theoretical data are
analyzed from the point of view of age and pedagogical-psychology on the example
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