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Maskyp VkyB kymnanma [Ipodeccrnonan TabiauM TabIuM HYHaTUILUIAPUHUHT
Majlaka Tajabiapu, VKyB pexamapu Xamjaa “TabauM MeHEXMeHTH (GaHUHHHT
HaMyHaBUi VKyB Jnactypura MyBOQUK uHIIad YMKWITaH. YHIAa TabJIUMJa
OolKapyB, OoIIKapyB TICUXOJOTHs acociiapd, OOIIKApYyB OSTHUKACH, TabIuM
XU3Matiaapu 0030puAa OJUH TabJIMM MYAacCACAIAPUHUHT YPHU, TabJIUMJIA
MapKEeTHHI Ba peKjamMa acocjiapd, TAbJIUM TU3UMHHH OOIIKApHUII Ba TabIUM
TU3UMUHU OOINIKApUIIIa WHHOBAIIMOH EHJAIIYBIAp, OJHM TabIUM Myacccalapu
VKyB JKapa€HMHHM KpPEOUT-MOIYJ THU3MMH acocuia OOIIKapHIl, TabJIMMHHU
pakaMJIAIITUPUIIHUHT ~ J0J13apouru  kabu Macajanapu Oa€H KUJIMHTaH.
Kynmaumaza VY36ekucToH PecryOnukacu onmii TabInM TH3MMHIA GOLIKApyB
amanuéru, ‘“Tabium TyFpucuna’th  KOHyH, XyKyMaTHMHI Kapop Ba YHU
TAKOMHJUTALITHPUII  HyIIapu, Y30ekuctoH Pecry6nmkacu IIpe3uaeHTHHHHT
TabIUM TU3UMHUTa oy Oynran @apmon Ba Kapopmapu, mryHunrnek, Basupmiap
Maxkamacununar, Onuil Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Ba3sUPJIUTHUHUHT OyHpyKIapu
KapopJiapy Ba YJIAPHUHT WKPOCH, OJIMI TabJIUM TU3UMUHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOAUN OMWJUUIApH, WHHOBAIIMOH Y4YyJUIApHU, OJUN TabluM
MyaccacCaJlapUHUHT MOJJIMM-TEXHUK Oa3aCMHU MycTaxkamjaml Ba IOKOpHU
Majakaaud MyTaxaccucnap Tai€pnam cu@aTUHM TyOAaH sXIIWJAIl 4opa-
TagOUpaapy, OJIMA MabIyMOTJIM MyTaxaccuciapra Oynran TanaOHuM Oenruiaril
MacajJaCuHU KeHT EpUTUIITAHJINIY OMIIaH axaMUSATIN XUCOOIaHA IH.

VKyB KyInaHManaH onuil YKYB IOPTIAPUHMHT OakalaBpHAaT, MAarucTpaTypa
Tajabanapy, IIYHUHTEK, OJMI TabiuM MyaccacaJlapuHUHT  mpodeccop-
VKATYBUYMJIApH, MPOPECCUOHANT TABIUM MyaccacajJapUHUHI YKUTYBUMJIApHU Xamjia
negaroruk  GaonusaT OyiMuya IIyFyJaHa€TraH — MYCTaKWwiI — H3JIaHyBUuuWjap,
TaJKUKOTUUIIAP, TOKTOpaHTIap (QoiilaJaHUuIIIapd MyMKHH.

Tapuzuunap: J.0.Xummaranuen - Uupuuk  memaroruka  HMHCTUTYTH
npodeccopu, nearoruka bannapu

JTOKTOpHU
B.ATaxyxaeB -  AHAMKOH KUIUIOK  XYXKalluru  Ba

arpoOTEXHOJIOTHSJIAD HMHCTHTYTH JOIICHTH,
negaroruka (haniapyu HOM30/I1.
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“Tneu Yiéexucmon - 0y, aeeano,
AHZUYA UKMUCOOUil MyHocadamaap,
AHZUYA  UKmMUcoOuinl  OyHéKapaul
oemakoup”

HI.M. Mup3uées

KHUPHUII

ByryHru sHru Y36eKHCTOHHH KypHIIAA OJNHil TabIMMHH TH3HUMIH HCIOX
KWJIUIIHUHT yCTYBOp WYHAIMIUIAPUHU OENTuiall, 3aMOHaBHI OWJIMM Ba FOKCaK
MabHAaBUM-axJIOKU  (aswiariaapra sra, MYyCTakuid (UKpJIalgurad IOKOpHU
Majlakaiu Kaapijap Tadépnam skapaHuHU cudar KUXAaTUIaH SHrU OOCKHUYra
KyTapuill, OJUH  TabJIUMHU  MOJCPHM3AIUS  KWIHIL, WIFOP  TabIUM
TEXHOJIOTUSJIApUTa aCOCJIaHraH XOJiJa HMXXTUMOHMM cOXa Ba HKTHUCOIUET
TapMOKJIAPUHUA PUBOKIIAHTUPHUIII 1013ap0 Macaja KaTopuaa Y3 akCUHU TOIMOK/IA.
V36exucron Pecny6nmkacuaa muiaT OWIAH amaira OLIMPHIAETIaH NABIAT Ba
KAMUAT KypUWIHUIIMAArd —Yy3rapuiiap OOIIKapyB Macajlacura HMHHOBAIIMOH
¢HAalyBHU Tanabd KUIMOKJA. ByryH BaTaH paBHaky Ba YHUHT KeJaxkaru Xap
TaMOHJIaMa PHUBOXKJIAHTaH OapkKaMoJ IMaxc, MyTaxaccuc daonusarura OeBocHTa
OOFNMMKIUIMHA Xa€T y3u kypcarmokaa. lllynpait skaH, Oynrycu MyTaxaccuc-
KaJipiapJa OOIIKApyBUMIMK CHU(ATIAPUHU IAKIIAHTUPHUIL, YIAPHUA 3PTAHTU KYH
Tagabura ™Moc Kkaap KwinO Tai€pram  pon3apd Basudaaup. IlpesunmeHt
[II.Mup3uéeB TapOupu Ousian aiitranaa “byryHru KyH pax0apu ogamiiapHU pO3H
KHWJIa OJIUIIM, OOIIKApYB (PaonusTHra BHXKJIOHAH €HIOIIMILIM, V3 (UIOUIIUTY Ba
BaTaHNapBapiauru OujlaH uOpaT Oyja oyuiud OOMIKAPYyB COXACHUIArd PHI MyXUM
Bazuanapaan xucobmanMokaa”. by aca, ¥3 HaBOaTHIa MHCOHUN MyHOCA0aTIapHU
MyKaMMaJlJaliraH Ma3MyH KacO OSTHUIIWHU, OomKapyB (aoJMIATUHH IOKOPHU
Tajabnap goupacuaa TAKWI STUIUIIHHA TaKko30 3Taau. Lllynunr yuyn 6omkapys
daomusTura Taii€pranaétran  Oynrycu paxOapiap pecnyOnukama amalra
omupwiIaéTran camapainud OomikapyB cuécatd Ba OOIIKapyB MYaMMOCHHUHT
WK TUMOMM-TICUXOJIOTHK TOMOHJIApH, OOIIKAPYBHUHT IIaXCra OUJI TYPJIM Y3UTa XOC
XyCyCUATIApH, JHACPIAUK (AoJUATH Ba MYyHOCAOATIAPUHUHT OOBEKTH Ba
cyObeKkTH cudaTuaa y3ura Xoc KOHYHHSTIapura, pax0ap-xoauMm (aoausiTHHU
Ma3MyHaH TaKOMWIIAIITHPUII KaOW MyaMMOJIApHU YpraHUIUIApU, HOTUKJIHUK
MaJIAKACUHU, Ma3MyHJIM Ba TabCUpPYaH HYTK Cy3Jall KYHUKMACUHU aMallui
baonusTaapuaa Kyuiai ojuin Taxxpruoacura 3ra OYIHIIIIapy JO3UM.

By Gopama Y36exucron Pecny6mmkacu Ilpesmnentununr 2022 iimn 28
saBapaaru [1dP-60-con ®apmonununr l-unoBacu OwiaH TacaukiaanraH ‘2022-
2026 Hnuiapra MYJDKaJIJITAHTaH SIHTH ¥V 36€KUCTOHHUHT TapaKKUET
cTparerusici” ’HUHT 42-maxcaou “2026 iniunca kaoap yKye oacmypaapu 6a
0apCIUKIAPHU UTIROP XOPUNCUIL MAMCPUOA acocuoa myna Kaima Kypuo 4uxkuo,
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amanda  xcopuii  dYmuw”, IIYHUHTOEK,  Y30ekucton — PecryOmukacu
[Mpesupentununr 2019 iwun 8 oxradpmaru I[1D-5847-con @apmonuHUHT 1-
MIOBACH OWIAH TAacAWKIAHTaH “VY36ekucToH PecryOnuKacH oMl TabiuM
tr3uMunan 2030 Hinnrada puBoxiiantupuil” Konuenmusicuna “ykye adadouémnapu
cughamunu axwunaut, 3aMOHAGUIL YKY8 A0a0UémMAapuHu Apamuus mapmuouHu
coooanawimupunl, 3IHZ AHZU XOPUNCUIL A0AOUEMAAPDHU Xapuod KUaIuul 6a
mapcuma KUauuwl UWIapuiu Hcaoaiiaumupuil, Xopuicuii aoaduémnapoan
Kymumua €xku MyKooun yKye aoadbuémnapu cugamuoa ¢oiuoanranuminu
KeHnzaumupuui, Kymyoxonanap (GoHonapuHu MyHmMazam pasuuioa AH2UNA0
O0opuw” Bazudanapy OKIaATUITaH.

Maskyp TONUpHUKIap WKPOCHHU TabMHUHJIAII Makcaauaa ToOIIKEeHT AaBiaT
JAaBNAT WKTUCOAUET YHUBEPCUTETH XamJa AHIWKOH KHIIJIOK XYKalurd Ba
arpoTEXHOJIOTUSIIAp MHCTUTYTH MEJaror OoJIMMJIapM TOMOHHUJIAH OakajlaBpuaTr Ba
maructparypanudr “IIpodgeccuonan Tabaum™” TabJIUM WYHAJIUIUIAPU Ba
MyTaxacCHUCIUKIApu Tanabamapy ydyyH MYIDKajulaHral “TabiuM MEHEKMEHTH
YKyB KYJIaHMAcH ApaTIIH. YKyB KyamanMma “TabiuM MEeHeKMEHTH (aHWHMHT
VKyB JacTypura acocaH HILUIa0 YUKWITaH OYynuO, yHAAa TabiuMJa OOIIKapyB,
OOLIKAapyB IICHXOJIOTHSl acocjapu, OOWIKapyB O3THUKAcH, TabJIUM XU3MaTIapH
0o30puaa OJIUN TabJIUM MyaccacaJapUHUHI VpPHH, TablMMJa MAapKETUHI Ba
pekjiaMa acocliapy, TabJAuM TU3UMHHHM OOIIKApHIIl Ba TabJIUM TH3UMUHU
OOIIKAapHUIIIa WHHOBAIMOH EHJANIYBJIAp, OJMM TabJIMM Myacccalapu YKYB
JKapaHUHU  KPEOUT-MOJYJ  TU3UMH  acocuja  OOLIKApHUIN,  TabJIMMHU
paKaMJIAIITUPUIIIHAHAT ~ OJ3apOauru  Kadu Macajaiapu OaéH KWIWHTaH.
Kynmnanmama VY36ekucrton PecryGnukac onuil TabinM THU3UMHAA OOLIKAPYB
amanuéru, ‘“Tabnum Tyfpucuga’ru  KoHyH, XyKyMaTHUHI Kapop Ba YHH
TAKOMWUIAIITUPUIT  WYJIJIAapH, V36exucTon Pecniyonukacu  [Ipe3uneHTUHUHT
TabluM Tu3umura oujs O6ynran ®dapmon Ba Kapopnapu, myHuHraek, Bazupmiap
Maxkamacuauar, Onuii Ba ypTa MaxcyC TabiuM Ba3UPJIUTHHUHT OyHpyKJapu
KapopJiapy Ba YJAPHUHT HXKPOCH, OJMM TabJIUM TU3UMHUHHU PUBOKIAHTUPHUILHUHT
WKTUMOUW-UKTUCOINN  OMWIJUIAPH, WHHOBALUMOH Yy4YyJUIapW, OJWA  TabIuM
MyaccacaJlapUHUHT MOJJIUWA-TEXHUK Oa3acMHM MycTaxkamiaml Ba IOKOpHU
Majakaiud MyTaxaccucnap Tai€pram cu@aTUHM TyOAaH SXIIWJAIl 4opa-
TagOupIapy, OJIMA MabIyYMOTJIM MyTaxaccuciapra Oynran TamnaOHuU Oenruiaril
MacaJaCUHU KeHT EPUTWITAHINTY OWJIaH aXxaMUSTIN XUCOOIaHA N,
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| BOB. «TABJIUM MEHEKMEHTHU» ®AH CUPATUIA
BA YHUHI' MASMYHH

1.1. Tabaumaa 00IIKAPYBHUHT Ma3MYHH Ba aXaMHUATH.

V36exucron PecryOmukacuaa MUAIAT OWIAH aMaira OMMPHUIASTIaH JaBIaT
Ba JKaMUAT KypWIMINUAArd Y3rapuiuiap OOIIKapyB Macalacura WHHOBAIOH
¢HmanryBHM Tana® KWIMOKIA. ByryH BaTaH paBHaKM Ba YHUHT KeNakard Xap
TaMOHJIaMa PHUBOKJIAHTaH Oapkamoj IIaxc, mMyTaxaccuc Qaonustura OeBocHUTa
OOFnuKIUTMHA Xa€T y3u kypcatMmokaa. lllynmali skaH, OYnaFycum MyTaxaccuc-
KaJpiapaa OOLIKAPYBUMINK cU(daTIapUHU MIAKUIAHTUPUII, YJIApHU SPTaHTH KyH
tagabura ™moc kaap KwinbO Tai€pnam  nmon3apd Basudamgup. IlpesupeHt
I.Mup3uéeB Tarbupu O6umnan aiftranga “byryHru kyH pax0apu ogamiiapHU pO3H
KWJIa OJIUIIM, OOIIKapyB (aojausATHra BIKJOHAH EHIOMIMIIM, Y3 puaonitnuru Ba
BaTaHIapBapiauru OuiaH ubpar Oyna oiuIIM OOLIKAPYB COXACHUIArd SHI MYXUM
Basudanapaan  xucobnanmokaa”l. By aca, ¥3 HaBbatMaa  MHCOHMH
MyHOcabaTiapHd MyKaMMajUlalllaH Ma3MyH KacO JTUIIMHHM, OOIIKapyB
(GaonuATUHU IOKOpPH Taynabiap JOoMpacuaa TAIIKWI STWIMLIIMHM Tako30 3Taju.
[yHunr yuyH OomkapyB ¢aonusTura Ttail€pianaérran Oyirycu paxodapiap
pecnyOnuKana amanra OMpriIaéTrad camapany OoIKapyB cuécaTu Ba OOIIKapyB
MYaMMOCHHUHT MKTUMOUK-TICUXOJIOTHK TOMOHJIAPH, OOIIKApyBHUHT IIaXcra OWJI
TypJid y3Ura XOC XyCyCHUATIApH, JUIAEPIUK (aoiusITH Ba MyHOcaOaTJapHUHHHT
o0OBEeKTH Ba CyObeKTHM cudaThaa y3ura Xoc KOHYHUSATIapura, pax0ap-Xxoaum
baomuATHHN Ma3MyHaH TAaKOMWUIAIITHPHUIN KabW MyaMMOJIApHU YpraHHIILIapH,
HOTHKJIMK MaJaKaCMHU, Ma3MyHJIH Ba TabCHUpUYaH HYTK CYy3jall KYHUKMAacUHU
amanuil paonuaTIapuaa KyJutai oiui Taxpudacura ra OyIuiuiapu J03uM.

Byrynru kynaa 6apua coxanap kabu oyiid TabJIUM TU3UMHUJA XaM WHHOBAIIMOH
PUBOXKIIAHUIN KapaCHJIapu KydalnO OOpMOKIaku, OyHU XyKymMaT TOMOHHUJAH
KaOyn  KuwinHa€TraH  Kapopiap Xamjaa onub  OopuiaéTran — OAMJIOHA
ucioxosariapAaaH XaM KYpUIl MYMKUH. AWHM mnalTaa oJud  TabiuMmra
Kyhiuna€tran Tanabnap KydainO OopaérraH ImapouTAa TabJIUM TH3UMH XamJa
YKyB Kapa€HWHU TalIKWJI JTUII Ba OOMIKApWIN OakapyB KaapiiapuaaH IOKOpU
napaxana OwnuM, OOIIKapYBUAHJIMK MaxopaTH Ba aiHaH mnpodeccuoHall
OoIlIKapyBHU Tajaad dTajIu.

Nurnu3zua “management” — OomikapyB cy3u JIOTHHYA ‘‘MaHyC” — KYI
CY3HaH TAIlIKWJI 3TTaH. XO03UPTU BaKT/a MEHEKMEHT JKaMUAT Xa6TUHUHT Jespiu
Oapua TOMOHJApHUJIa aKC OTYBUM MYypakkad MWXTUMOUN-UKTUCOAUN XOjuca
xucoOnanaau. MEeHe)KMEHTHHHT MabliyM Typiiapu (MabMypHii, OaHK, CTPATETHK,
WHHOBAIIMOH Ba 0.) opacWja WILIA0 YHKAPHUII MEHEKMEHTH aloXula YpuH

! Mupsuées III.M. Tankumuii Taxawi, KaThHil TapTHO-MHTH30M Ba INAXCHH )KaBoOrapiHK — Xap Oup paxoap
(baonMATHHUHT KYyHJQIUK Kouaacu Oynuiun kepak. http://uza.uz/oz/politics/tanqidiy-tahlil qat’iy-tartib-intizom-va-
shakhsiy-javobgarlik-16-01-2017
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srajuiaiiiv. Y TamKWwiIoT (aoJMATUHUHT caMapaJopJIUTMHU OLUUPHII MaKCaaua
UHTEIJICKTYyall, MOJUSBUN, XOM amé€, MOAIUN pecypclapHU OOIIKAPUIIHU V3
WYUTa OJIA]IN.

bunrmiap Ba HHTEUIEKTyall KalUTAlIHM YyJaplaH sHaJa CcaMapajiupok
doiinamanuin Makcaguaa OONIKAPUII MyaMMOJIapH CYHITH HWapaa OUpUHYH
Japaxkand axamusaT kKacO sTMoknaa. bumummap OomkapyB oObekTH cudaTuaa
KapaJWIy JO3UMIUTH KeHT MHUKEcAa 3bTupod stuiamokna. KopxonamapHuHr
pako0aTOAPIONLTUK AapaXkacura yJIapHUHT OMIMMIIAPHU >KaMJlall, TaXJ M KUJIHII
Ba PUBOXJIAHTHPUII KOOWIMITH Ba OXHp-OKHOaTAa pakoOaT coxacuaaru 6apkapop
YCTYHJIMKIIap TOOOpa KYWIHPOK TabCUP KYPCaTMOK/IA.

Etakun xopwkuii kommanusiap ('enepan Motope, ITxunun Moppuc, Pank
Xepox Ba 0.) OwiumiIap MEHEKMEHTUra V3 mapoMaiapuHuar 3,5-10% Hu
nyHantupMokganap, pupmanap tapkubura owiumiap TpaHchepTu Oyiinya BUIle-
Npe3nJeHT, OumuM aiupoOouuiam Oyiida MEHEIKep, HMHTEIUIEKTyal MYJIKHU
Oomkapuu Oyinya TMPEeKTOp Kabu MyXUM JIABO3UMJIAp KUPUTHIMOK/IA.

MabayMOT (MXTHUCOCIWK, Majaka) OJIII TypJid YKYB (haHJapuIaH MyailsH
Ma3MyHJlard OWJIMMJIApHHU Y3JIalITUpHUII OwiaH OOFNMMK. TabJIMMHUHTI Ma3MyHH
TaBJIUM Makcajyapura TasHaau Ba JlaBnaT TabiauM CTaHaapTiIapu OWaH
OelrwmiIaHaau.

PecniyOnukamusia 103 OepraH MKTUCOAMM Y3rapuiuiap MUJUIMA MKTHCOAMMA
aMaTUETUMU3 Y4YyH SHTM Oynran Oup KaHya KacOjapra OyiraH TajgaOHU
Oenrunaav. YJIapHUHT opacujaa MeHexep kacOu xam Oop. Onuii YKyB HOpPTUHU
OomKapuill aManuéTUra X03upru 3aMOH MEHEKMEHTH KUPUTWIMIIN MyHOCAO0aTH
OwiaH VKyB IOpTJIapuJa MEHEXepiapra KyWuIaJauraH Ttanabnap TYFpUCHIIATH
Macaja KyH TapTuOura Kyuuiau.

Memneostcep — 601KapyB QyHKIUSTIAPUHA PaXOAPIUKHUHT 3aMOHABUIN WIIMHIA
MeToasiapu €paamuaa npodeccuoHan Tap3da aMaira OIIMPYBYM ojam. Y
npodeccroHan paxoap. YHUHT npodecCuoHann3Mu 0030pHU, YHUHT KOHYHJIAPUHU
OwMIIAa, TAIIKWIOTHUHT PUBOKJIAHUIIIMHU MPOTHO3 KWJIA OJMINJIA Ba TAIIKUIOT
Makcaajlapura »SpUIIMII YYyH 3apyp IIApOUTIAp SpaTUIl KYHUKMAaCH[A,
pecypciapHy OOLIKApHUIl Ba BAKTU-BAKTH OOIIKAPYB TEXHOJOTUSJIAPUHU SHIUIALL
KOOMJIMSTHIA HAMOEH OYIaau.

Menexep ogaMIapHi Ba YIApHUHT YpTacuiaru MyHoca0aTIapHUA OOIIKapHILL,
YYHOHYM: yMYMHUH Makcajyiap arpopuaa oJaMjapHU  KHUICIAIITHPHIL,
XOJUMIIapra MyTTacusl KacOui ycuira OYiran sXTUEKHU MIAKITIAHTUPUII, UILNTa
JIoUp 3apypuil MyHOcabaTIapHU TapTHOTa COJMIL, MEXHATHU MOTHBIAIITUPHII Ba
parOaTIaHTUPHII, KaMOaJa Yy3apo XypMar, WIIOHY Ba MyBadPakuiaT MyXUTHHU
SPATUII MaxopaTura ra OVJIUIIU MyXUMIHP.

Menexepiapau Tal€pnai TaxpuOacw 4eT 3Jja 103 WANAaH KYIPOK BakKT
Oownan Vnuanaau. By Typmaru mytaxaccuciapra OyJiraH 3XTHEX WHIIIaH-HuIra
Kyuaiub Oopaétup. Xo3upru Bakraa xap vwim /0 MUHTJAaH OPTUK aMEpPUKATIUK
MEHEXep AUIUIOMUHU oJyiagu. SMOoHUsIa MEHEeXEpIapHUHI yMYMHH COHH 3
MJIH.JIaH OPTHK, JIEKUH, LIIYHra KapaMai, MyaMMO Y3 aXaMUATUHU NYKOTTaHU HUYK.
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MenexxepHuHT 0011 BasudanapuaaH OMpU KyJ OCTUAATH XOAUMIIAp MIIWHU
camMapaid TaIIKWJI STUHIUp. MeHexepnap y3 ¢aonuatuaa Ayd KeJaaura
myammosapauHr 80% onammnap Omnan GofnMK. Y jkaMoaza WIUIANI kapaéHuna
ax0opoT Oepwill, MOTHUBIAIITUPHUII Ba TapOusiaml (QYHKIUSAIAPUHU MYyTTaCHUI
Oaxxapuiu 103uM. Pax0ap nimmaa Ky oCTUIarIapHUHT MIIOHYMHU WYKOTUIIIAH
émonu UyK. KoOunustinu kummnap KyplIoBraa HIUTAlIAaH KypKMaiurad, yjaapra
Y3 WOKOAMM caloXUATHHH pyEOra ynkapuiira épaam Oepaauran paxoapruHa MOXHp
MeHexep cudartuaa HOM KO30HUIIM MyMKHH. BUHOOapuH, MEHEXepHU YKUTHO-
ypratuma Ienaroruka Ba ICUXOJIOTHS COXACHa TaUEpPrapiavuk MyXHM aXaMHUAT
KacO Jraju.

«bomkapyB» cy3u onxataa aHUK OMp Makcaara OpHUIIAII  Y4yH
Oomkapunaaurad oOBEKT EKM CyOBeKT Tu3umura (aosl TabCHpP KYpCATULIH
TylryHuwIagu. ByryHrm KyHzaa OOLIKapyBHMHI MabHOCHM Oyiimya Oup Heua
NYHAJIUIIHU aXpaTUII MyMKHH.

bupunun ityHanumra kypa, OomkapyB MabHOCH — (aonustaup. Macanas,
OolIKapyB >kapaéHu Oyilmya WIMHUN H3IaHULLIAp OJMO OopraH, ¥3 BakTuaa
OolKapyB Hazapusicu acocuwiapugaH Oupu AnHpu Dailonp OONIKAPUIIHM: —
KEJIAXXKaKHU KYpyBuYM; — (DaONMATHU TAIIKWUIAIITUPYBYM; — TAIKUIOTHH HIPOK

KWIyBYM; — (QaosusaT TypJapuHd MYBOQHUKIAIITHPYBYM; — Kapop Ba
OyHpYKIapHUHI OaXapWJWIIMHU HA30paT KWIYBYM KywId Kypos, Je0
TabpudIaiIn.

WNkkyuHun iyHanmuiga OOmKapyB OWp TU3UMHHHT MKKMHYMCHTA, IIAXCHUHT
WKKUHYM OUp 11axc EKM rypyxra TabCup TUIIH, 1e0 XHUCOOIaHa Iu.

M.IIapudxyxaer «bomkapys — Oy y3ura Xxoc IOKCak CaHbAT Ba MaxOpaTHU
Tanad KWJIyBYM TaHJIOB, Iy TaHJOB acoCHJa Kapop KaOyn KWIMII Ba YHHUHT
OayKapUIIMIIMHK HA30paT KWJINIL XKapaéHuaup»2, 1e6 Tabpudiaiiay.

Anpu @aitonb XX acpHUHT Oonutapuaa OOMIKapyBHUHT Oelita (PyHKIUSICUHU
aXpaTud KypcaTraH: pexajJallTHpUIL, TalKWiI 3T, (apMoium Oepwuil,
MyBOGUKIIAMNTHPHII, HA30paT KUJIHIIL

Xo3upru  Te3 Y3rapaéTraH TEXHOJOTMK JAyHENa pakoOaT coxacujaru
YCTYHJIMKJIAp ~ MEXHAT  pEeCypClIapuHUHT  cudarh, WHCOH  KaluTaJnra
MHBEeCTULIMsUIAp (yJap TabiauM Oepull Hynu OuiaH amanira OIMpUIa[H) Ba Xap
OWp MHCOH Y3 KacOW Japa)kacCuHU Y3JyKCHU3 OIIMPUO Oopuilura Kym KUXaTiaH
oormuk. CYHITM VH WWUIMKIAp MOOaHWIAa YKUMUIUIWIWK, OWJIMMIIApAaH
UKTHCOIUN YCTYHIUK cudaTuaa ¢oianaHa OJUII Typiaud UKTUCOIUN THU3UMIIAP
paKko0aTOAPJONIITUTUHUAT MYXUM OMIUIMTA aiJiaHIu. AKCApUsAT MyTaxaccuciap
dbukpura Kypa, puBOKJIAHTaH TabJIUM THU3UMH PaKo0aTOApAONUIMK JapakaCHHH
OENTUIIOBUM MYXHM OMIULIapAaH Oupu xucooOmanaau. VIKTuconuii TH3UMIIApHUHT
pako0aTOAPAONUINK apakaCHHU OMIMPHUIIIA TAbIUM POJUHUHT Kydauumm Oup
KaH4Ya oMWJUIap OwiaH OenrwiaHaau. bupuHumgan, >xamMuar Xaétuga axOopoT
POJIMHUHT Y3Tapwilid, Y ofaTaard MOJINM, SHEPTUs pecypciiapu KaOu CTpaTeruK

2 Illapudxyxaes M. Uktucoquér Hazapuscu. — T.: «Mepocy, 2000. -22-6.
10



pecypcra ainanumm OwiaH. daonusTHUHr Oapya coxaJapuHU OOUIKApUII
camapaJiopJIuTu 3apypuid ax00poTaaH (GoiaJaHuIl Ba YHH UCTEHMOTYHNTa TaKIUM
ATUII MUMKOHUSATUTA OOFIMKAUp. by pako6atOapmonumK AapakKaCUHUA OIIHPHII
OMMJUTapUAaH Oupu xucodnanaan. UKKMHYMIaH, CTPATETUK aXOOPOTHU TE3KOPIIUK
OunaH OOIIKApWII Ba OJIMHTaH axOOpPOTHU OWIMMra aillaHTUpPHILNTa, MyHTa3am
paBumga YKUO-YpraHUI, SHTU TEXHOJOTHsIapra MOCAIIWINTa KOAup OyiraH
MyTaxaccuciiapra 3XTUEK TyFUITaHu OUJiaH.

TabauMm TH3UMHIA UKTUCOAUN OYFMH Ba OOIIKApyB OVFMHU ajoxXujaa YpUH
srajutaign.  Wiorapm (XX acpumar  60-80-iimutapuma) — KopxoHaap
paKko0aTOAPJONITUTMHUHT OOIIl 3JIEMEHTH MEXHAT YHYMIOPJIUTH CaHalraH OyJca,
XO3UpPrd BakTna OyHIal 3JE€MEHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba MEHEKEPJIApHUHT
y3rapaétran 0o030p 1IapouTiapura Te€3 MoOcjalla OJIUI  KYHUKMACHUHHHT
YUFYHJIUTUIUDP.

[lenaroruk >xkapaéHHu  Oomkapuill HuUMajgaH OouwuiaHagu?  Tabium
Myaccacallapy/ia TabJIUM-TapOus KapaCHUHU peKaTaITUPUII TAIKWAI ATUI, YKYB
Ba3UATIapu Oyiinmua Kapop KaOyn Kwiumi, KadonaTiiaHraH HaTHKaHU KYyira
KUpUTUII, HA30paT KWIKII, KacOuil (aosuaTHHU MyBO(QUKIAIITUPUIL OuiIaH
Oenrunananu. PecryOnrkamMus TapakKUETHHU XaJl 3TUIIIA TIeAaroriap 3uMMacura
MacChyIUATIN Basudanap IOKIATHITAH. YKUTYBYMHHMHT OJIHTa ¥3 KacCOMHHHT
MOXHUp yCTacu, YKyBUWJAp >KaMOACHMHM OOIIKapa OJIUII KOOWIUSTIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII KaOU KaTop Tajabiap KyiHuiaiu.

[Iynmait KWIHNO, TabJIIM WIMHN-TEXHUKABUN Ba UKTHUCOIUN
PUBOKIJIAHUITHUHT MYXUM DJJIEMEHTUTarmHa »smac, OaJKu IIaxc Ba KaMUsT
WOKTUMOUM Ba MabHAaBUN PUBOXKIIAHMIIMHUHT OE€BOCHTA KUCMHWTa XaM auJIaH[Iu.
[y Tydainm xam TabIuM XapaEHUHU OOIIKAPUIN HATHUKACU MYXHUM HXKTUMOUWM-
WUKTHCOJUN OMIJI XMCOOJIaHAIH.

1.2. «Tabaum MeHe:XMEHTH» KYPCHHUHI Ma3MYHH Ba Bazudanapu.

Menexepiap MHCOH (GaoNMSITUHUHT Xap KaHIail coxacuia, Uly KymJlaJaH
Onuil TabauM Myaccacaiapuja XaMm OOLIKApYyB (YHKUUSAJIApH Ba METOJJApPUHU
amanga TabpudualiH Y3 OJAWra Makcaj KWJIuO Kysauiaap. AMMO, TabiuM
MEHEXKMEHTH OJIMH TabiuM cOXacuja Vy3ura XOocC Tap3la HamMoE€H OYnau.
ABBanamMO0p, IIyHU Kaij 3TUII JIO3UMKH, TabJIMM Myaccacalapyd MEHEKMEHTHU
KOpUH ATUITra aH4da ke kupuimraniaap. Macanan, AKIlna onuii yKyB ropTiapu
MEHEXMEHTHHU WIUTA0 YMKUII Ba yHU amanra xopui »tum Basudanapu 1980-
WWJUTApHUHT OXUPHIaruHa aMajra Omupuia OOUTaHTaH.

byrynru kyHzma yKyB IOpTJIapu[a MEHEKMEHTHM XOPUM ITHII MYyaMMOCH
alfHuKca non3apd Tyc ONTraHIUTMHHUHT cababu HuMana? busnunrga, Oy ¥3apo
OofaHran OMp KaH4Ya OMUJUIAp OWIIaH OOFIIUK:

- 6upunuudan, Y30exuctoH PecnyGnmkacuHHHT “TabiuM TYFpUCHIA TH
Konynura MyBo(MK MamiiakaT TabduM THU3UMHUHHM UCJIOX KWJIMII sHaJa
PUBOXIIAHUILN OWJIaH;
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- UKKUHYUOAGH, TABJIUM THU3UMU OOIIKAPUIIHU JAEMOKPATIAIITUPHUII KapaCHU
Ba YKyB IOpTJIapura TabJIUM-TapOus Ba XYKaJIWK MacalajlapuH{d €YMINAa KEeHT
MYCTaKWUTHK OepHUITaHu OWJiaH;

- yuuHuyuoaW, TabJIUM COXACHJAa WKTUCOIWW ajoKajgap KEeHralraHu Ba
V36eKuCcTOH1a 6030p MKTHCOAMETH PHBOXKIAHAETTAH IAPOUTIA YKyB IOPTIAPHHH
OOLIKAPUIIHUHT UKTUCOIMI JacTaKjIapH Ky4YalTUPUITaH! OWJIaH.

TabiuM coxacuja HCIOXOT YKyB IOPTIAPUHUHI OHMp aHI03aJard 3CKU
TU3UMUHU KailTa TAlIKWI ATUII JKapaéHura ojlu0 KenaraHu Tydaiiu, TabJIUMHUHT
mubdepeHnpanmsIayBd 103 OepMoKIa. Xap XWi Typ Ba IIAKIAard YKyB
IOpTiapu maigo OyiMokaa, xap Oup oiuid VKyB IOPTH V3 HWMKOHUSATIAPUIAH
MyMKHH  Kajap Tyjia (QoiijajmaHumra Xapakar KWIMOKIa. Tabiaumpua
MEHEXMEHTHUHI MYXUM >KHXAaTH — YHJa MKKM ajoxuja Ba ¥y3apo OOFIaHraH
TOMOHJIAP: nedazo2uKk Ba UKMUCOOUL TOMOHWIAPHUHT MaBXKYy IJTUTH.

“TapnuM MEHEKMEHTH  KYPCUHHHI MAaKCAAW — MEHEKMEHT YMyMHMU
Ha3apusACH coXacuja TajladalapHUHT OWIMM JlapakaCMHW OIIMPUIL, yiapaa
Ma3Kyp OuiumiapiaH amanaa (oWganaHuIl KYHUKMACHHM HIAKJIAHTUPHUIIIAH
nbopar 0ynuo, Kyitugaru BasuajgapHu xaia KAJIUIITHA Ha3apaa TyTau:

- WKTUMOMH OOIIKapyB HA3apUSCUHUHI BYXKYAra KeJIMII Ba PUBOKJIAHUII
Tapuxu OuiaH TajladalapHUA TAHULITHUPHILL;

- TAabJIAMJA MEHEKMEHTUHUHI DHHI SHIM METOUIapU Ba TaMOMWJUIApH
XaKuJaaru axoopoT OuiIaH TaHUIIUIII,

- TAbJIUM XU3MATIApHU OOLIKAPYBU, MAPKETUHTY Ba MHHOBAIIMSUIAPU COXACHIa
Maxcyc OMIMMIIAPHU Y3IaIITHPHIIL.

TabpauM MEHEXKMEHTH KyWHJard acocuil QyHKUMSAJIAPHHU Y3 UUUTa OJau:

e VKyB IOpTiapu (AOJUATUHM TPOTHO3 KWJIMII Ba PEeKAIAUTUPHIL,
MaKcaJJlapHu TYyFpU KyWHILIHH;

® KaJpJIapHU KOU-)KOMUTa OKUIIOHA KYHUI, Bazu(anapHu TaKCUMIIAI, KHYUK
TA3UMJIAP YPTAaCHIa aJOKAJIap YPHATUILIHY,

® TablUMra oujJ axOopoT THU3UMHUHU TalIKWJI OTUII Ba  YHJAH
ol falaHUIITHUHT caMapaOPIUTHHU TAbMHUHIIAIITHY;

e Xap TOMOHJIAaMAa HA30paT, TaXJIWJI, KaMUMWIMKIAPHA aHUKJIAIl Ba YJIApHU
Oaprapad ITHUILIHH;

® TAaBJIMM MyaccacaJlapu MEHEKEpPIapUHUHI MaJlakaCld Ba MAaXOpaTUHU
OIIMPUII TU3UMUHH.

1.3. «TabaumM MeHEKMEHTH» KYPCUHUHI TIpeIMeTH, YHU VPraHuil
MeToAJIapH Ba Oomka ¢aniap OWJIaH ajloKacu.

Kamusitna amanra OIIMPWITaH MKTUCOAWM Ba WXTHUMOUM HCI0OXO0TJap
TaBIUM  coxXacuaard (GaoluaAT WIAPOWTIIAPU  Y3TapuIlUra oOJub  KeJJu.
V36ekncTOHa ~ MHHOBALMOH  MKTHCOAMET  WIAPOMTHAA  ONHIl  TabIuM
MyaccacajlapuHu 6030pra Kapad MyIDKal OJMINTa JabBaT dTaau. SIHI'M WK TUMOUIA-
WKTUCOAWM IapouTiapia IMeJaroruk >xkapaéH Ba OOIIKapyB (HaoJUSTHHUHT
Ma3MyHU PUBOKIAHHIIMHYE TAbMHUHIOBYH GOIIKAPYB 3apyp. YKyB I0pTH 6030pAaH
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caboK oyla OollaraH TakKIUpAAardHa camapajiyd HILIAd MYMKUH. YHUHT
MapKETUHT (PAOTHITH Ba MapKETHHI TaIKUKOTJIAPH, CTPATETHK OOLIKApyB, ATOHA
KOMaHAa cudarugaru Melaroruk kamoa KabOHW YHCypJapu, TabJIUM XU3MaTiIapu
OylopTMauujapy, SHT aBBaJO OTa-OHajap, TabJIUM OJIyBUMJIAD Ba UILIA0
YUKAPUIIHUHT WHAUBUIAYyal 3XTUEXKIApUra Kapad MYyJDKal OJuIl YKyB IOPTH
pax6apu (HaoJMATUHUHT Ma3MyHUHU STHTUJIAIIHN Ha3apaa TyTau.

bomkapyB npuHIMIIIApUHA pYEOra YMKapUIl TYpJIU XUl MeToaIap €paaMuaa
amaJra OLIUpUIIaIN.

Menesxcmenm memodnapu — TAIIKWIOT OJAWTa KyWWIraH Makcajjapra
APUILHUII YYYH OOMIKapuiaaéTran oO0bEKTra TabCHp KypcaTuill ycyiuapu. Maskyp
METO/JIap MEHEKMEHTHUHI MyalsH BasudalapuHU €YMIll OpPKaJIu MaKcaJjlapHU
KYHUII Ba amaira omwupuinra capgiaHajaurad BakT Ba OOIIKAa pecypcliapHU
KHCKapTupHuIlra épiam oepasu.

MeHEeKMEHTHUHI Ma3Kyp METOMJIapU ’KaMmoara Ba aWpuM XOJuMJlapra
HUCOaTaH KyJJIaHWIA[Wd. YJApHU MEXHAT »aMoacu Ba MHCOHra OOIIKapyB
TabCUPH KYpCaTULl ycysuiapu cudatuia TYIIyHHUI YPUHIA OY1aau.

bomkapyB meTommapy mMyaussH WyHaJIWIIM, Ma3MyHH Ba TAIUIKWIMM AKX
Owian TaBcu(iaHagu. MeHexXMEHT aManuéruaa KyWuaara  MeTojiap
dbapkaHau:

- TAIKWINN-MabMypHUIl METOIJIAP;

- IKTUCOJINI METO/JIap;

- IPKTUMOUI-TICUXOJIOTUK METOIAP.

MEHEXXMEHTHUHT  MAWKUIUi-MavMyputi  memoonapu  OOUIIKapHIa&éTran
oOBekTra €3ma €Ku OF3aKu Tap3fa Oepuiaauran OyWpykK, dhapMouuii, omepaTus
KypcaTMmanap, yJIapHUHT OaKapuJIUIIHM YCTUJIAaH Ha30paT OpKaIHM TYFPUIAH-TYFpU
TabCUP Kypcataau. by MeTomiap MEXHAT Ba XyKaJIUK KOHYHUWIMTUHUHT XYKyKUI
XyXOoKaTinapu OujlaH TapTuOra cosvHaau. TalKuioTaa Ma3Kyp METOAJIap HaMOEH
OYIUIIMHUHT y4 WaKIU (apKIaHaIu:

1) maxOypuii kypcarma (OyHpyK, TaKUK);

2) KeJUIIyB TaOMUJUIApH (MacjaaxaTialuill, Mypocara KeJIuIil);

3) TaBcus, uctakiap (Maciaxar, TyIIyHTUPHUIL, TAKIHAD).

Maskyp Meromiap KypcaTManap Ma3MyHUHUHI aHUKIWTH, OyHpyKjiap Ba
bapmoiinniapa  OaXKapUIIHUHT MaxOypuiiauru OwinaH axpanuld Typaau.
Kypcarmanap, Oyiipykiap Ba dhapMoiunuiapHu 6akapMaciuk WKPO WHTH30MUHHU
TYFpUAAH-TYFpu Oy3uIll 1e0 Kapajiaau Ba MyailsiH Ka30J1ap TaWWHIAHUIITUTa cabad
oynanu. Bylipyk Ba kypcarmanap OenTwiIaHraH MyaTiapaa OaKapyiHiiy IIapT.
Moxust 3pTHO0pH OunaH, 0y MaxxOypioB ycymapuaup. TYFpugan-TyFpu TabCUP
VYTKa3WIIHUHT y3WUra XOC XyCycusTiapura pax0ap Ba XOAMMHHMHI OeBOCHTa
JIOKACH KUPAJIH.

Uxmucoouii memoonapea Mapkazuil VpuUH axpaTwiagud, YyHKH OOILKapyB
MyHoca0aTaapy SHT aBBAJIO UKTUCOANI MyHOcabaTiap, 0laMJIAPHUHT 3XTUEKITIAPU
Ba MaH(paaTIapu OuiiaH OenrwiaHaan. Maskyp MeToJIap KyJIJIaHTaHWa KYUuiran
Makcajara XOJAMMJIAPHUHT HKTUCOIMN MaH(aaTiapura TabCUp KypcaTUIl HYIH
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Owian oHpummnagu. VkTucomamii Metomsiapra pean €HAANIYB TAIIKAJIOTHUHT
MYCTaKIIJIUTY [IApOUTHATMHA MyMKUH. VIKTHCOMUI MeToj1ap UIUIad YUKapHIL
3axXUpajJapuHd  aHHUKJIAINTa KyMakjamiagd Ba XOJUMIIAPDHUHT  MKTUCOIUMN
MaH(paaTIapuHU XucoOra oOJiraH Xojjga MOJANM parOaTIaHTUPHUIL TH3UMUHU
Y3rapTUpUIIHU Tanad 3Tagu.

Tamkunuit-mabMypuii MeToanapaal Gapkind YIapoK, UKTUCOAUNA METoJjap
YMYMHUH peXalapHHU Ba yJIapHHU aMalra OMIMPHUII BOCUTAIAPUHU UILIA0 YMKUIIHU
Hazapja TyTaaud. by XyKaluk MyHocabaTiapuja HMKTUCOAMM MEXaHU3MHU
baomnamTupam.

Hboiemumouti-ncuxonoeux  memoonaprHune OOl Makcaad — KaMmoaja
TapOUsBUMN, TAIIKWIMK Ba MKTUCOAMM BazudanapHu euuinra Epaam OepaauraH
MKOOMH TICHMXOJOTUK MYXUTHH sipatuil. PaxOap daomusatu myBadpakusTHHUHT
15% nu kacObuit Omnmmumiiap Ba 85% HM — ojmamiap OWIaH WIUIAIl KYHUKMAcH
oenrmnaiiin. Xap Oup UWHCOH (ebau Ba XYJIK-aTBOPHUHHUHI y3UTa XOC
XYCYCHUSTIApUHHA OWITaH XOJ/1a, YHUHT )XKamMoa y4yH 3apyp HyHaJauIgard xaTTh-
XapakaTiapuHA TPOTHO3 KWW MyMKHH. VKTUMOMII-TICMXOIOTUK MeTonaJap
MEXHaTra MabHaBUM CTUMYJUIApAaH (poiganaHuINra, IAXCUl YpHAaK KypcaTHIIra
Ba MabMypui Basu(paHH HWHCOHHUHT OHIVIM Oypuwra aWigaHTupuinra &paam
Oepaauran Oomrka kapaéHnapra acocianaau. Omammapra TabCUp KYpCATUIIHUHT
acocuii BocuTacu — umoHTUpuul. KamoaTaa MKTUMOUN-TICUXOJOTUK pax0apiauK
O00BEKTH XOAMMIIAPHUHT ¥3apo MyHOcaOaTJiapH, yJIapHUHT MEXHAT BOCHTaJIapura
Oynran MyHocabaTu XMCOOJIaHa M.

MenexepHuHTr Oomn Bazudacu KAPOPHUHT OaKapUIUIIMHU TAIIKWJI STHII,
MasKyp OKkapaéHHU MYBOQUKJIAIITUPHUIIL Ba YHUHI YCTHJIaH Ha30paTHU
TabMUHJANIAP. SIbHU  HazopaT  OOMIKAPYBHUHT  SIKYHJIOBYM  OOCKHYHU
xucoOnmaHaau. Y HKKA TOMOHJIaMa ajloKa IIaKJIWHU KacO 3Taaud Ba KapOpHU
Oaxxapuil, KYWWITaH Makcaajapra JpUIIMII XakKujga axO0opoT OJIMII YYYyH
UMKOHUST sIpaTa/Iu.

bab3an MeHeXMEHT — uKTUcOmui (aH aeraH GUKpP WUIATApU CYypPUIIAIH.
AnbarTa, MEHE)KMEHT Ha3apwsCH Ba aMalUETH UKTHCOAMETHU OWIIMIITHH TaK030
sragu. llly mabHOda y ukrtucomuit ¢an xucobmananu. llly Ounan Oup Bakraa
XO3UPTrH OOCKWYZa MEHEKMEHT OMJIMMHUHT TIEIaroruka, MCUX0JOoTHs, OOIIKapyB
TICUXOJIOTHSICH, COITMOJIOTHSI Kabu Ba OOIIKAa MYCTakuji TapMOKJapura TasHaJIH.
Aliinu my cababim MeHeXXMeHT (antapapo (an xucobiaHau.

MeHeXMEHTHUHT TYypJId XWJ MyaMMOJapW OWJIMMHHHT TYpJIM TapMOKJIapu
BaKWJUIApM TOMOHUJAH TaAKWK OTuiaau. byHnma MyaiisH daH OTyKIapujgaH
MyailssH Ba3usATra TarOukaH doigananunaan. bomkapyB MyHocabatiapu
WKTUMOWI MyHOcabatiap XucoOJaHTaHu OOMC, MEHEKMEHT MKTUMOUi (haHmapra
KUPaJIH.

TabiuM HUKTUCONMETM Ba MEHEKMEHTH aManui ¢daH XucoOnaHaau, YyHKH
WHCOH (DaONMSTHHUHT MyaWssH aMaiuii BazudamapuHy Xall KWIaiu, WKTUMOMWIA-
amMalii MyaMMOJapHU euniaa QyHaamMeHTan (aHIapHUHT HaTWXKalapuIaH
dbolinananaau. by OwiaH Tabiumaa MEHEKMEHT Basudacu TaOuar, *KaMusIT Ba
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TaaKKypHUHT ¥3ap0 aJlOKACHHM O€NTrWiIOBYM KOHYHJIApHM Owiuniiad uOopar
Oynran Hazapuii haniap (pancada, axiok Ba 0.)1aH HapK KHIIaIH.

VkyB toptn (AONMATHHUHT MakcajJIapuHH Oeirmiam ¢aincada, axiok,
CUECATUIYHOCIUK, MWUIMH UKTUCOOUET, TeocuécaT, TAIIKWIOT Ha3apusCh
IOTYKJIapUTa acoCiIaHa/IH.

AXOOpPOTHM KUAMPHWLI, WHFULI, TU3UMJIAIITAPUII, KaliTa WIUIAII Ba CaKJIaIl
Kabu  QyHKUMSTIapHM ~ YpraHuma OWIMMHUHT  uHpOpMaTuka, axOopoT
TEXHOJIOTHsUIapu, MaTeEMaTHKa KaOu TapMOKJIApH, IIYHUHTJAEK UKTUCOIUN (aHap
UIITUPOK ITAIH.

bomkapyB Ba3uATH Ba MII LIAPOMTUHUHI TaxJIMIM IICUXOJIOTHSA, XYKYK,
MaHTHK, KMOEpPHETHKA, dXTUMOJUIMK Ha3zapusach KaOu (haHIapHUHT IOTYKJIApUHU
XHMCOoOra OJIraH X0J11a aMajra Ol pUIaIH.

bomikapyB kapopuHu umuiad YMKMII Ba KaOyJ KUIUII >KapaéHUHHM TaXJIWiI
KWINIIJIA aXJI0K, MAHTUK, TICUXO0JIOTHS, XyKYK KaOu (dannapaan doiaanaHuaaim.

Kapopiapaun OakapulllHM TalIKWJ STUIIIA [E€Jaroruka, IMCUXOJIO0Tus,
COLIMOJIOT S, BaJICOJIOTHsI, MKTUCOAUM (paHsiap allHUKCAa MyXUM pOJib YHHAWUIH.

ynaail KWKo, TabIUMA UKTUCOAUETH Ba MEHEKMEHTH aCOCaH aMalluid (aH
XucoOJaHagl, YyHKM MHCOH (DAOTMSATUHUHT MyalsiH aMalui BazH(alapuHu Xal
KWIaay, WKTUMOUN-aMaduii MyaMMOJIapHU euuiluga (QyHIaMeHTan (aHJIapHUHT
HaTwKanapuaaH GonaanaHau.

1.4. JlaBjaaT UKTHCOAUETMHHHI PHBOXJIAHUIIMAA OJMHA TaAbLJIUMHHUHT
YPHM Ba aXaMMATH.

BbyryHru 3aMoHaBUi KaMUTAA UHCOH (DAOTUATUHUHT SHT KEHI coXanapujaH
Oupu - Oy TabauM XucooOmanaau. OXupru Muiapa TAabJUMHUHT WKTUMOUM pOH
OpTHO, TYHEHUHT aKcapuAT JaBjaTiapujia TAbJIUMHUHT Oapya Typiapura Oyiara
MyHoca0ar y3rapau. TabiauM WKTUMOUN Ba HMKTUCOAMM TapakKKUETHUHT OOIII,
eTakuu oMuian cudaruma Kapaamokaa. byHaait 9pTHOOPHUHT cababu 3aMOHAaBHIA
YKaMUATHUHT SHI MyXUM KaJpHUATHA Ba aCOCUN KamuTaliH - Oy SHTUM OWJIMMIIApHU
W3JIall, drajulail Ba HOCTaHAApPT KapopJiap KaOyi KUIUIITra KoAup OYIraH WHCOH
xucobOnanamau. Illynnmaii skaH, X03upru AaBpAa TabJIUM [IAXC Ba KAMUSTHU
PUBOXJIAHTUPUILIA XAl KUIYyBYU POJIb YUHAWIU.

byrynru KyHaa maBiaT MKTUCOMUETUHU PUBOKIAHTHPHUIIIA ONUNA TABJIMMHHU
PUBOXJIAHTHPUII ¥Y3Ura XOC axamusT kacO »taau. by Oopaga XyKkymaTUMU3
TOMOHMJIAH TETUILIUIM MEEpUH XyxoKaTiap Kalysl KWIMHAMKH, Oy Y3 HaBOatuia
TQhJIUM UCJIOXOTHMHM amajira OUIMpHINJAA JacTypui amain Ba3udacuHu
OakapMOK/Ia.

XycycaHn, “Tabnum Tyrpucuga” ru KOHyHH FOKOpH MaJlakajaud MYTaXacCHUC
KaJpiap Taiépiaml TM3UMH akc 3TTupwirad. lllyHuHrnek, Maskyp MyamMMoJapHU
TU3UMIM Xan Kuiaum Oopacuga PecnyOnmukama xXykykuil MebEpuil  acocriap
spatuinan. Y36exucton Pecniy6nukacu Ipesunentunuar 2017 iun 7 depanmaru
“V36ekncToH Pecny6aukacuHM SHAga PHUBOXIAHTHPHIN Oyitmdya XapakaTimap
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cTpatermsicu  TyFpucupa’ru  11®-4947-conmn  dapmonu®,  V36ekucToH
Pecniy6mmkacu  Ilpesumentunuar 2019 iimn 8  okrsOpmaru  “V36ekucToH
pecniyOnukacu  onuit  TabiuM  Tu3uMuHA 2030 #iunarada  puUBOMIIAHTHPHII
KOHIICNIMACHHNA  TacauKiIam  Tyrpucuaa’tu  11D-5847-commm  dapmonn?,
V36exncron Pecniybmmkacu Ipesumentunnnr 2017 imn 20 anpennarn “Onmii
TabJIUM TU3UMHHH SHAJa PUBOXKIIAHTUPUII dopa-Taaodupiapu tyrpucuna’ta K-
2909-conmu kapopu®, 2017 ¥iun 27 wrongaru “Onuii MabIyMOTIM MyTaXacCHCIap
Taiépnam cupaTHHU OIIMPHILAA WKTUCOAUET coXajlapu Ba TapMOKJIAPUHHHT
UIITUPOKUHY SHAJa KEHTraTupuim dYopa-tagoupiapu tyrpucuga’tu [1K-3151-
cormmm Kapopn® xamma V36exucron PecryGmukacu IpesunenTuaunr 2018 i
5 wmrongaru “Onuil TapIMM Myaccacalapuaa TabJuM CU(GATHHU OUIMPUII Ba
YJIApPHUHT MaMJjlakaTia aMajira OMIMPWIAETTaH KEHI KaMpOBIHM HCIOXOTiapia
(a0 MIITHPOKKMHK TabMMHIALI OYHKYa KYIIKMMUa 90pa-Taa0upIap Tyrpucuaa” tu
[MK-3775-connu Kapopyiapu TabIUM TH3UMHHH OOIIKApHUIIAA XyKyKH-MebEpU
acocnapu 0YiIub Xu3MaT KUIaIu.

IlyHUHTIEK, TablUM MEHEXKMEHTU Oyiinua PecrnyOnnka Ba XOPHIKHUHT
€TaKyu UKTUCOAYM Ba MEaror OJIMMJIapd MyHTa3aM paBULIa WIMUANA TaJKUKOTIIAP
omu6 Gopranmap. U .Kapumos®, Jl.Ileperymos, M.Caunos®’, E. IIpomenkas'®,
V.Tomunos, M.Bapakaes, IIIapunos™, H.XjxaeB, K. Xacan6oes'? kabmiap
mynap xymnacumanaup. Axkagemuk C.C.I'ynoMOBHUHT “‘Pakamiii KUTHCOIUET-
Kajpiuap TaiépnamHuHr non3ap6 iynammmuapu™® massycuparu, O.Kaxxapos
TOMOHHMAAaH “Xyay/iapja WKTUCOMYU KaApiap TaW€pliallHUHT  OOIlKapyB

Ty3WJIMAacUHU TaKOMUILIAITUpHILD *  MaB3ycuparw, b.McamyxamMMe 1OBHUHT

“Maakany MKTHCOMYM Kajapiap Taiépnam cuaTuHE OWUpHIn”® MaB3ycuaaru

WIMUN Makojanapu 9bJ0H KuiuHrad. [y Owman Oupra M.MamakoHOBHHMHT

3 V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2017 iinn 7 despannarn  “Y36exucton Pecrny6ankacHHN sHAIA
pHBOXITaHTUPHIN OYiinda Xapakatnap crpaterusicu Tyrpucuaa’’tu [1D-4947-connu Oapmonu. https:/lex.uz/
4 V36exucron Pecniy6mukacu [pesunentununr 2019 it 8 okTadpaaru “Y36eKuCTOH peciyGIMKach oIl Tabaum
tuzumuHK 2030 Hinmiraya puBOKIaHTHPHII KOHUETIUSICUHY TacauKiam tyrpucuna’ru [1d-5847-connu dapmonu.
https://lex.uz/
5 VsGexucron Pecniyonukacu Ilpesunentunuar 2017 #wun 20 anpengaru “Onauii TabduM THU3UMUHU STHAJA
PHUBOXIIAHTUPUII Yopa-Taadupiapu tyrpucuaa’ru [1K-2909-cornu Kapopu. https://lex.uz/
6 V36ekucton Pecry6nmukacu Ilpesuaentunuar 2017 iinn 27 mongarn “Onmii MabayMOTIH MyTaxaccHciap
Tai€pnam cU(aTHHN OMIMPHUIIA UKTHCOAUET coXallapy Ba TapMOKJIAPUHUHI WINTHPOKMHHU SHA/A KEHTaWTHPHII
yopa-tagoupnapu Tyrpucuaa’’ru [1K-3151-connu Kapopu. https://lex.uz/
7 V36exucton Pecry6mukacu Ilpesunentunuar 2018 itun 5 moumarn “Onmii TabIuM Myaccacaiaphia TabIHM
cupaTvHU OMMPHUII Ba YJIApHUHT MamjakaT[a amajra OIIMPWIAETraH KEHT KaMpOBIHM HCIOXOTiapaa (aoi
WIITHPOKUHU TabMHHIAIM OViinda KymumM4a dopa-Taadupiap TYFpHCHIA TH TIK-3775-cormmu  Kapopwu.
https://lex.uz/
8 1. KapumoB. FOkcak Manakamy MyTaxaccuciaap tapakkuét ommi. T.: Y36exucrton, 1995 ii.
° Tleperynos JI., Canos M. MeHexMeHT U 9KOHOMHKA BhIcIIero obpaszosanus. — T.: Momus, 2001, — 251 c.
0 MIpomenxas E. Bribepaiite mpodeccuro. — M.: IIpocsemenue, 2001
11 Tonmumos S\'/.K., Bapakaes M., lllapumos I11.C. KacOuii megaroruka. — T., 2001.
12 X3xaeB H., Xacan6oeB XK. Ukrucoauii neparoruka. - T. 2002.
BCCr yinomoB “Pakamim KuTHCOAMET-Kaapiap TaiépnamHuHT goi3ap0 iwyHamunoiapyn” Hkrucoanér Ba wiaMuid
WMHHOBAIIOH TEXHOJIOTHsUIAp WIMHUI 351eKTpoH xypHai. 2020 #n. Nel, suBapb-QeBpaib.
14 0.Kaxxapos. “Xyayaiapia UKTHCOXYM Kajpiap TaHEpIAIIHUAT GONIKApyB Ty3MIMACHHU TaKOMUILIAIITHPHIN .
Hkrrconuér Ba MMM HHHOBAIMOH TEXHOJIOTHAJIAP WIMHUH 3JIeKTPOoH xypHail. 2018 mit. Ne5, ceHTAOpb-0KTSIOpS.
15 B.McamyxammenoB “Manakany MKTUCOIYHM Kaapiap Taiépnam cudatuan omupunr”. hitps://tsue.uz/
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“B030p MKTHCOAMETH IMIAPOUTHIA MKTUCOAUM-TIENAror Kajapiap Taiépnam’™® pa

“KHImiok XyKalury COXacu YUyH KaJpJiapHu Tauépriaima y3IyKCcru3 TabJauM, GaH
Ba MIIIA0 YMKAPMIIHMHT MHTETPAlMSAIAIIYBMHM TabMUHIAnr '’ MaB3ycuparu
WIMHI MakoJajlapua TabIUM MEHEKMEHTUIa JOHp TaXJWIMM Marepuasuiap
Xamja Ha3zapuil MyJioxas3anap KeJITUPHUIITaH.

XKaxonna onui TabIUM TU3UMHUAA KUAAUM Y3rapuiiap (o3 OepMoKIa.
TabnuM coxacullaH AaBjaT MOHOIOJUSCHAAH BO3 KEUMIL, THXKOPAT TabJIMMUHU
ApaTULl, )KaMUAT XaETU TY3WIHIIWHUHT Y3rapyulld TabJIuM XU3MatTiapu 0030pura
naigo Oymumm onmb kenau. Maskyp 6030p axO0opoT 6030pu Ba MEXHAT 0030pHU
Owtan Oup KaTopja TabJIuM coxacura (haosi TabCUp KypcaTMOKIa.

HNkTrcommér Ba XaMUSATHUHT axOOpOTIAIITUPWIMIIMN, JaBjaT Ba XyCyCH
KOpXOHajap Ba TAIIKWIOTIAp (aoiHsAT KYpCaTUIl MIApOUTIAPUHUHT Y3TapuIIu
TabJIUM XHU3MaTJIapura Tanad Kydaiummra cabad 6yau.

Tabiumra oxmuéxc MyaillssH KacOHM Y3MalITUPUII, MabJIyM JIABO3UMHHU
SraJulall, MabJIyM Japa)kaja MabJIyMOT OJIAII, KyIIMMYa MaJlaKaH! y3JIallTUPHILL,
KaMUATIA MyailssH YpUHHM Brajiiall, MaHcad NWUIANOAIApUAAH KYTapUIIMIL
yuctaru OwiaH OenruiaHagu. MabiiyMOT XO03Upru AyHENAa Hy(Qy3HH OEITHIOBYU
OMUJI cU(aTUAaruHa 3mac, OaJIKu X03UpPru Xaér sad KOJUII BOCUTAacH cudaTuia
XaM  Kapajmaau. TabauM  HMHCOH  KAaNMTAJIMHA  TAaKOMWIIAIITHPUIN  Ba
PUBOXKIIAHTUPUII >KapacHu cudaTuaa Kapaaumu MyMKuH. “MHCOH kanurtamm”
TyLIyHYaCUHU OupuHumiapaad Oynu6 A.CMuUT uiamMuil Myomanara KHPUTIAH.
Bynpa y “xamMusT ab30JapUHUHT JapoMaj OJIMII XyKyKWHU OepyBUM TYIUIara
OmIMMIIapy Ba KYHUKMaJIapu HU TYIIYHTaH. TabIUMHUHT WYKUA camapaiopJiiru:
VKUII JaBpUIA KOPUK SXTUEKIAPHUHT KOHJIWPUIWIINAA;, MAabHABUA Ba MaJaHUU
CaBUSHUHI OIIMIIKAA; aKIUM KOOWJIUSATIApHUHT PHUBOXKJIAHUIINIA; WHCOHTa
TEXHUKA Ba UKTUCOAMETIArY Y3rapuiuiapra Te3poK MOCHAIINIITra KyMaKIanlyBun
KOOMNMATIApAa; TabJIUM Myaccacajapujia WIMUKA OwidMiap XaKMUHUHT
yeumuaa; ogamiiapHd MpOQPECCHOHANl aXpaTHIll Ba WKTUMOUN MakoMura kypa
capaJaiijia HaMmo€H Oyaau.

Mamnakarna TabiauM Japakacl YHUHI MEXHAT pPECypCH, HWKTHCOIUMN
CAJIOXUSTH, XaB()CHU3NHUIY, PUBOXKIAHUII UMKOHUATIApUHMU Oenrunaiinu. by epaa
ram axoJau MabJIyMOT Japa)KaCUHUHT YCUIIUIAH OYTYH KaMUST KypaJurad camapa
xakuna 6opaau. yHaail KO, MHCOH ¥3 MabllyMOT Aapa’kKaCWHU OLIMpap HKaH,
OyHnaH Hadakat ¥3u Had Kypaau, OaKu KaMuUATra XxaM KaTTta (oiiga KenTupau.
By Tapaum Tu3MMHMra JaBjiaT TOMOHMAAH JOTAalMOH Majad KypCaTHIWIIH
3apypUSTHHU OeIruiIanIu.

16 1. Mamaskanos. [1oroToBKa Mpero0BaTeeii-DKOHOMUCTOB B YCIOBHAX COBPEMEHHOM PHIHOYHOM SKOHOMHUKH.
Becrauk yauBepcurera Poccuiickuit akanemu o0pasoBanus.Ne3/2011. Crt. 89-92

17 1. Mamaxonos. KHIIIJIOK XY KaIUTH cOXacH YUyH KaJpJiapHU Tak€priamiia y3IyKCu3 TabiauM, (haH
Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHT HMHTErpalMsUIAllyBUHA TabMHUHJAII. Arpap COXaHM HCTHUKOOIUIH
PUBOKJIAaHTHPUIILJIA PECYPC TEKOBYM MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsIIAp/aH camapanu ¢oiinanaHu’
MaB3yCUJaru Xajakapo MIMHUH-TEXHUK aH)KyMaH Makojiagap Tymiaamu. AHgmkoH — 2019 i,
310-314 Getnap.
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MamitakaTUMU3HA WOKTUMOUN-UKTUCOANM PUBOXIIAHTUPUIN OYHiNYa yCTYBOP
Bazudanapra MyBopUK Kaapiap TaH€prallHUHT Ma3MyHUHU TyOJaH KalTa Kypuo
YUKHIL, XaJIKapo CTaHIapTJIap Aapa’kacuja OJIMA MabIyMOTIIA MYyTaxaccUciap
Taliépramra  3apyp IIAPT-IIAPOMTIAP  SPATHII  MAaKCaauaa Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2017 #wun 20 anpengaru  “Onuil  TabiuMm
TU3UMHUHHU SHaJa PUBOXIIAHTHPUIN dopa-tamoupiapu tyrpucuna’tu [1K-2909-
COHJIM KapopH KaOyi KWiIMHAU. Ma3kyp Kapop OWIaH oMUl TabJIUM JapaKacuHH
cudar KUXATUJAH OIIMPHUII Ba TyOlaH TAKOMUJUIAIITUPUIL, OJIUA TabJIUM
MyaccacaJapuHUHT MOJJIUN-TEXHUKA 0a3aCMHU MyCcTaxKamJall Ba MOJEpHHU3AIUs
KWIKII, 3aMOHaBHM YKyB-WIMHIM saboparopusiiapd, axO00pOoT-KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTHUsIIapu OuiiaH skuxosnam Oyitmda Onuit TabauM tuzumuau 2017-2021
HnJiapia KOMIUIEKC PUBOKIIAHTUPUII JACTYPH TACAUKIAHIH.

Tabium mMyaccacanapu TakIu(HU MAKUIAHTAPYBYH, TAbIUM XU3MATIAPUHU
KypcaTyBud CyObeKTIap cudaTHAa aMal KuiaJu. ODHI aBBajJO OJIMA Ba ypra
MakTad TabJIMM Myaccacajapura TYXTaaud yTamus.

V36ekucronna Y3JIIYKCHA3 TablIUM THU3UMM spartwirad. Omuid TabiauMm
TU3UMUJIa KyHUJard TypAaru YKyB IOPTJIApU MaBXKyJ: YHUBEPCUTET, aKaJeMUs,
WHCTUTYT.

Onuii TabJIUM MyaccaciIapHUHT Typiapu

( N

Kanpnap taiiépnamm Ba OuanMIapHUHT KEHT coxXaiapu Oyiinda
YHuBepcurer OJIMH Ba OJIMH YKYB IOPTUIAH KEMUHIU TabJIUM JACTypIapyuHU
amalira olIMpuIIra UMKOH Oepau, GyHIaMeHTal TaKUKOTIap

o6 6opaau

-~

AKaIeMust > Ounuit Manakanu MyTaxaccuciap Taiépiar Ba OUIMMIApHUHT
KEHT coxayiapy Oyiinua ojuil Ba 011l YKyB IOPTHIaH KEHUHTH
TabJIUM JIACTypJIapuHHU aMalira OIMPUIITra UMKOH Oepaau
> 9
UHcTHTYyT bunumnapHuHT OMTTa cCOXacu oupacua aHUK HyHanuuuiap
Oyitnua ouii Ba oM YKyB IOPTHIaH KEMUHTH TabIUM

JACTypJIapyHHU amMara OIIMPHUIITa UMKOH Oepaan
\ J

1-pacm. Y30exkucron Pecny6iukacuaa oimii TabJIMM MyaccacJapHUHT TypJiapu

Vuusepcumemnap TtabiuM, (aH Ba MaJaHUATHU (PYHIAMEHTAl WIMUN
TaJKUKOTIAp OJAMO OOopuIl, OJMil Ba OJMM YKYB IOPTUJAH KEWHUHTH TabJIMMHUHT
Oapua napaxkajgapujaa TabJIUM OEpuIll WYIu OujaH PUBOXKIAHTUpaAWIaAp. Yiap
TabJIMMHH PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT €TaKYU MapKazjaapu XUCOOIaHa M.

Axademusinap acocaH (aH, TEXHMKAa Ba MAaJAHUSITHUHT OUp coxacuja
daomuaT kypcaraau, Y3 (aoauAT coxacuja €TaKud WIMHUM-METOAMK MapKas
xucoOnmaHaau. Yap OJui Majlakalld MyTaxaccuciap Taiépnaiiu Ba MyausH
TapMOK (TapMOKJIap TypyXH) YUyH pax0ap KaJpiapHHU KaiWTa Tainéprianiu.
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Hncmumymnap myctrakun YKyB ropmiiapu cudaruna €K yHUBEPCHUTETIIAp,
aKajJieMusIap, MHCTUTYTIAPHUHT TapkuOuil 6ymnaManapu cudatuaa ¢paH, TEXHUKA
Ba MaJaHUSATHUHT OWp KaHua WyHanunuiapuaa OaszaBuiifjaH macT OyiamaraH
Japaxkaza KacO-XyHap TabJIUMHU JACTypJIApUHU amaira OLIMpajuiiap Ba HWIMUN
TAIKUKOTJIAp YTKa3aauiap.

Tabnum coxacuna pgaBiarT OakapaauraH Maxcyc (QyHKUMsIIapHH OOIIKa
cyOBeKTIap 3apyp Mukécaa 6akapuiira Koaup smac. PuBoxiianran MamiakaTiap
(macanan, AKIlI)na dbenepan TabiuM OpraHIapUHUHT OOII BazU(pacH MKTHMOUI
TabJIMM UHCTUTYTJIAPH XyCYCHa KaMOATUYMIMKHUHT MKOOUi pukpunn ('myOsmc
penathoHc”), Ma3Kyp MHCTUTYTJIADHUHT WXKOOMH WMMHU/DKUHU SIpATHII  Ba
KyBBaTJIalAUp (IIy *KyMIIaJlaH axoJiy Ba Uil OepyBUMIIap YpTacuia).

ByTyn nyHéna nmaBnaT TabJIMM COXAaCHHHM MalOJjiaF OWJIaH TabMUHIAWIM (PHT
aBBAJI0 YHUHT (yHJAaMEHTAJUIANIYBU Ba WHCOHIIAPBApJAIlyBU WYHAIMININA) Ba
OomKa CyOBEKTIapHUHI Ma3Kyp coxara y30K MYAJATid WHBECTULMSIApU YUYYH
kadonaTinap Oepanu, YCTYBOp HUXTHCOCIMKIAPHHM, MyTaxaccuciap Tahépiamn
HIaKJUTApU Ba YCYJUIAPUHU TabMUHJAII, TAbJIUMHU PUBOXIAHTUPUII MaKCaaua
COJIMK WMTHE3TapUHU Ba OO30pHM TapTHUOra COJMIIHUHT OOIIKA IIAKIUTApUHHU
Kyutaiinu. [laBnaT TabaMM  Myaccacaliapuia ypraTWiaaudraH KacOimap Ba
UXTUCOCIUKIAPDHUHT pYyUXaTJapuHu OeNruwiaiin, TabiuM XHU3MaTIapUHHUHT
0azaBUil ACCOPTUMEHTHHM INAKIUIAHTHPaaWd. Y TabiIUM MyaccacajlaphHU
aTTeCTallMsiIaH Ba JaBiaT aKKpEeOUTAUUSICUIAH YTKA3WIIHUA amaira OLIUpajHu,
TabJIUM XU3MATIApU CU(ATUHU, YHUHT TabJIUM CTaHAapTIapura MyBOGUKIUTUHA
KadonaTiIainam.

JlaBnaT XOKMMHUATH Ba OOIIKApYB OpraHjiapura TablIuM TH3UMU YYyH
neJaroruk Ba OONIKApYB KajpJiapuHU Talépiam Ba KaiTa Tai€priaml TU3UMUHU
TaIlKWJI 3TUII XaM IOKJIaTWIraH. PUBOXIaHraH Mamuiakatiapia TablMM COXAacHra
WHBECTULIMSUIAp yTa  MIIOHWIM Ba  (Qoijanu  JKaHJIUIWra IIak-uryoxa
ownupuIManan. AMEpUKAIUK MYyTaxaCCUCIApHUHT OaxoJaluiapuya, TabiuM
ti3umMuaa 1 gommap  xapakar 3-6  goutlap MHUKAOPHAA J1apOMaj  OJIHII
UMKOHUSITUHU OepaH.

TabiuM, allHUKCa OJMM TabaUM MaJaHUAT OunaH y3Budgup. Tabaum
Xu3MaTiapura Tajnabd MaJaHusAT Japaxkacu OusiaH OeBocuTa Oofnuk. byHna
MaJaHUAT Jlapakacl KaHya IOKopu OVyica, SHrM Ouiaumiiap Ba KylIMMya
MabJIyMOTra 3XTHEXK IIyHYa Kywid Oynanu. Mananuil napakaHuHT YCHUILIUTa MOC
PaBHIIJIa UCTEHMOIIUN Y3UHUHT TabJIUM COXACUAATH 3XTUEKIAPUHUA KOHAUPHUIITa
OHTJIM PaBHIIIA HYHAITHPYBYH OIODKETIAATH XapakaTiap YIyIIu XaM KYyTasiif.

Mysaait kuamb, TABJIMMHUHT UKTUCOINN, MKTUMOUN Ba MaJlaHUN Ma3MyHH
MAaBXYUIMTH TYFPUCHA CY3 IOPUTUII MYMKHH. byH/Ia TabJIMMHUHI UKTUCOIAUU
TabuaTu WHCOHJIa YHTa KeJaKaKaa ¥3 MEXHATUHU SXIIH IyJra COTHIII, KaMUSTTa
3ca — OJAaMJIAPHUHT SHTM OWJIMM Ba KYHMKMajapujaaH ¢oinanaHud MexHar
YHYMJIOPJIUTUHU OUIMPHIL Ba siHaAA CU(PATIMPOK MAXCYJOT OJIMII UMKOHUSTUHU
OepaiuraH TabiUM KaNWUTAJWHUHT IHMaK/UIaHUIIKWAA HaMO€H Oynanu. Tabiaum
UKTUCOAWM Ma3MyHHHHUHT Ma3Kyp TQJKWHU YHUHT HWHBECTUIIMOH TOBap
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cudaTuiary TaJKWHUTA 3UJ KeJIMalau, YyHKH y KelakakJla Y3UHHM OKJaiaura
WHBECTULIMSUIAPHU Tanal 3TaaH.

TabIUMHUHT MOKTUMOWKA Ma3MyHH oOJamjiapia WXTUMOHMM MyHocabatiap
KYHUKMaJapyuHU TapOWsIIaIy, MIAXCHUHT MKTHUMOMMIANTYBUTa KYMaKIIaIlIHIIH,
KaMUAT Makcajylapura 3u€H eTKa3MacldaH y3 Makcaulapura OpUIIMIL,
WHAMBHUIyaJ, KOJUIEKTUB Ba IKTUMOMM MaH(aaTIapHu MYyBO(PHUKIAMITHPUII
KYHUKMaJIApUHU MIaKUIAHTUPUIIUAA HAMOEH Oyaau.

HuxosT, TapJIMMHUHT MaJaHU Ma3sMyHM IDAaXC Ba JXaMUAT MabHABUUI
KaIpUATIApUHUHT IIAKUIAHUIIWIA, KAIIWwIapAa Xaér (aonusatd MabHAaBUN
IPUHLIMILIAPHU, aXJIOKUM HyKTau Ha3apHUHT pUBOXKJIAHUIINA HAMOEH OYnaau.

Tabaum — beBocuta [Taxc xacOwii Mwiar
axc TaBJIAM CATOXHSITH HHCOH
KUMMAaTHHH j Tap6us : WxTumonii j S —
OIIUPHIIT Maspudar CaJIOXUATH

ManbHaBuit
CAIOXHSITH

2-pacm. Ouinii KacO-XyHap TabJIMMH XU3MATIAPUHUHT Ma3MyHH

Boiikaua aiitranga, TabJuM y3apo OOFJIaHTaH y4 xkapacH — mavaum (OWImm
Oepuill Ba KacOMN MaxOpaTHU IIAKIUIAHTUPUIN), mapbus Ba MabpupamuuHe
oupnuru cudartuga Kapanuid MyMkuH. [llyHnan kenud 4ukuO, TabaiuM XU3MaTH
TYIIYHYaCUHUHT Ma3MyHUHU ax0JIMra TabJIuM, TapOus Ba MabpudaT Oepuill Oniian
OOFIMK OYyJraH, MaXxCHUHT KacOWH, MKTUMOUNM Ba MabHABUM CAIOXUATHHU Xama
KAMUAT (MWUIAT)HUHT WHCOHUN KamUTAIMHU PUBOXKIAHTUPHUIN OWJIAH OOFIHMK
Oynran xu3Mariaap Maxmyu cudartuma TaBcudiaam  MyMKUH.  Tabaum
XU3MATUHUHT Ma3Kyp TaJIKWHU OJIMK KacO-XyHap TabJIUMU JOUpacuia TYIaKOHIA
py€ora unkapunaau. by epna mawvaum - TaxCu OJYBUMHUHT KacOMil MaxopaTuHU
MIAKJUTAHTUPpUIT ~ OWiIaH, mapbus —  VWKTUMOMMIANIYB  KYHHUKMaJTapyuHU
HIAKJUTAHTUpUII ~ OWJIaH, Mavpugham — IIAXCHUHT MAabHABUU  Y3IUTHUHU
IOKCANTHpUII OWinaH OOFNMMK. TabJIUMHUHT Oy yd4 MYHamumM MWUIAA OOMIHMK
cudaTuIard WHCOH KalHMTAJWHWHT IIaKJUIAaHUIIATa Kymakiamamd (3-pacwm).
Kynruna puBokJIaHTaH MamJlaKaTiap y9yH WHCOH KaMMTAIMHUA PUBOKIAHTHPHUII
KOHIIETIIHACH KaOyJl KUJIMHTaH JaBp sIHTY KaMUAT IIaKJIJIaHTaH, aCOCUNA MaxCyJIoT
axO0poT Ba OMJIMM CaHaAJITaH OWIMMIIAP UKTUCOAMETH PUBOXKJIAHTAH JIaBp OWIaH
MOC KeJaJHu.
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2 BOB. OJIUM TABJIUM TU3UMHUJIA BOIIIKAPYB
METOJOJIOTUACH BA YHUHI' TY3WJINIIN

2.1. “Tabaum TyFpucuaa”ru KonyHu o/1uii TabJUM TH3UMHAA OOIIKAPYB
METO/I0JIOTHUSICMHUHT acocu cudarujaa.

V36exucron JEMOKPATUK XyKyKHH JaBjiaT Ba (yKapOJIUK JKAMHUSATH KypPHIII
WYIMHU TaHJIaau Ba 1Ty HYJJaH IMaxjiaMm Kajamuiap Tanuiamokna. Pecmy6nmkana
amajra OIMPUIIAETTaH MCIOXOTJIADHUHT OOII MakKcaJud Ba XapaKaTJIaHTHPYBYH
Ky4d MHCOH, YHM Xap TOMOHJIaMa KaMOJl TONTHPHII Ba YHUHT (hapOBOHJIUTHHU
OIIUPHUILITUP.

MamnakaTuMu3  OJMMM  TabIUM  TU3MMHUJA IOKOpPH  Majakajiud Ba
pakoOatbapo1l KaapiaapHu Tail€piail Oy TU3UMMHUHT SHT MyXuM Bazudayiapuan
xucoOmanaan. Ma3kyp Ba3u(aHUHT HEUOFIMK caMapaid Xajdl JSTUJIUIIN
MamJIaKaTUMH3[la  aMalira  Oomupud  OopuiaéTraH  WKTUMOUM-UKTHCOIUN
UCIIOXOTJap Ba KaMUSITUMHU3 Xa€TMHU TyOJaH KaliTa Kypull Oopacujaaru
Makcajjiapra SpUILIWIIHA TabMUHJAINTAa KarTa TabCUPUHU KypcaTMaclaH
KonManau. UyHKH, amManué€TAaH MabIyMKH, Xap KaHAal HKTHUMOWKU-WUKTUCOIUHN
Vy3rapunuiapHUHT  camapajgopauru Oy Oopaga OenrwiaHraH — BasudangapHH
Oaxapuira cadapbap KWJIMHAJIUTAaH MYyTaxaCCHUCIAPHUHI KacOWM eTyKIJIMrura
TYFPUIAH-TYFPU OOFTTUKJIND. Mycrakun, JIEMOKPATUK V36ekucron
PecnyOnukacuaa »KaMHSATHUHT WKTUMOMK-UKTHCOJIUM, MabHABHM Ba MajaHUN
PUBOXJIAHUINKIA YCTYBOp coXa Je0 9BJIOH KWIMHTaH  TabIUMHUHT
TaKOMUJUTAIITUPUWIIMIIM, SHT aBBajO, YHUHI CHU(AT KUXATAaH SIHTU XO0JIaTUra
spUIIMIITa HWyHantupwirad. by kymnad iyHanmumuiap Oyinya xan 3THIAETraH
daBKynon1a Mypakkad, MaXmMyaBUW MyaMMOJUp. YJapJaH OupH MKTUMOUMN
XaETHU OOLUIKAPUIIHUHT Y3UTa XOC MIAKIM OYJITraH TabIuM TU3UMUHU OOIIKAPHIL
MEXaHU3MUHH TAaKOMUJUIAIITUPUII Ba KalTa KypHUIIHU ¥3 WUUTa OJIajIu.

“Tabium  Tyfpucuaa’tu KoHyHH oOJuil TabiauM TU3UMHAA OOLIKapyB
METOJI0JIOTUSICHHUHT aCOCH XUCOOJIaH/IUKH, Y OYTYH TabJIUM THU3UMHHU Y3 UUUTa
KaMpab OJIFAHJIMTH OHMIIaH XapakTepiauaup. Y30ekucton Pecrny6iukacy “Tabium
Tyrpucuaa’tn Konynn KonyHunnuk nanatacu tomonuaan 2020 #un 19 wmaiina
kaOyn kunuaran, Cernat Tomonuaad 2020 iiun 7 aBryctaa MabKyJianrad 0yiuo, y
11 6006, 75 monnmanan uboparnup. KoHyHHUHT KaOysn KWIMHHUIINA Oy MKTUMOHM
3apypataup.

Ymby KoHyHHUHT Makcaad TabJIMM COXacuaaru MyHocabaTIapHH
TapTuOra conuingan uoopar (1-momna). TabauMm TYFpucHIary KOHYHUHUIUK YIIOY
KonyH Ba 60111Ka KOHyHYWIMK XYXOKaTlIapuaad uoopataup (2-moaaa).

Arap V36ekucTon PecnyOnukacMHUHT  XaJIKapo  HIapTHOMAacuIa
V36ekucTon PecnyOnukacHHUHT TabJIMM TYFpPUCHAArM KOHYHUWJIUTHAA Hazapjaa
TyTWITaHUAaH Oollkauya Koujanap OenruiaHraH Oysca, Xajdkapo IIapTHOMA
KOUJIaJIapyu KYJITaHUJIaIu.
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Yoy KonyHnaa Kyiuaaru acocuii TylryHuanap Kyutanuinaau (3-Moaa):

JaBjaT  aKKpeAUTAlMsICM — JIaBjaT TablUM Myaccacajapy Ba
TAIIKWIOTJIApH, UIYHUHTIEK HOJABIAT TabJIUM TamKuWioTiapu (OyHmaH Oy€H
MaTH/a TabJIUM TAIIKWIOTIApH 1e0 1opuTUiaaan) QaoausTHHUHT JaBJiaT TablIuM
CTaHJapTiapu Ba JaBiaT TabJIUM Tanalnapura xamjaa VYKyB JAacTypiapura
MYBOGUKJIUTUHUHT JaBiaT TOMOHHJAH J3BTUPO] OTWIHINIKA XaMJa YIapHUHT
OUTHUPYBUWIIApUTA  MABIYMOT  TYFPUCHJIATH  XYXOKATIAPHU  TOMIIAPHUIIT
XYKYKUHUHT TaKIUM STUIMIINAAH HO0paT KapacH;

JaBjaT TabJIMM Myaccacacu — JaBlaT XOKUMUSTH Ba OOIIKapyBH
OpraHjiapd TOMOHMJIAH JIaBJlaT MYJIKM OYJraH MOJI-MYJIK HETH3MJa TalIKuil
ATWITAH, JaBJaT TabJIUM CTaHAapTIapura Ba JaBiaT TabiuM Tanadiapura
MyBOGUK TabIUM Oepaaurad Myaccaca;

JaBjlaT TabJIMM CTaHAAPTIApU — JaBJIaT TOMOHHUJAH TabJIMMHHHT
Ma3MyHH Ba cudarura HucOaTan OenruiaHagurad Tanadaap MaxxMyu;

JaBjaT TabJIUM Taladllapy — TABJIUMHUHI TY3WJIMAacura, MasMyHHUIa Ba
YHU aMajira OMIMPUII [APT-IIAPOUTIAPUTa, IMIYHUHTAECK TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT
JKUCMOHUM, IIaXCUM, WHTEUICKTyall, WJIMHHA Xamaa KacOui cudatiapura
KyWuiaaguradn Maxxoypuii Tagadiap;

Majlaka — IIaXCHUHT KacOui (haoTUATHUHT MyalsH TYpUHHU OakapHIlra
Tail€prapiurud  udojanaiurad, MabiayMOT TYFPUCHUIIATH TETUIILIM XYXIKaT
OwJiaH TacAMKJIAHAIUTaH OUINM, KOOMITUAT, MaXxopaT Ba KYHUKMAaJIap Japakacu;

MYyTaXacCUCIUK — MaJylaka Oepulll OWJIaH SKyHJIAHAJUTaH MyalsH KacOuii
Ta€prapiavK TyPUHUHT HOMU;

HOJABJAT TAabJUM TAIIKUJIOTH — JAAaBJAT TabJIUM CTaHAAPTIIApH, JABJAT
TabIUM Tanablapu Ba VKyB JacTypiapura MyBOGUK TablIUM XHU3MaTIapu
KypcaTuill GaoJUITUHA aMajra OUIUPHII XyKYKUHA OepajuraH JIMIIEH3UsI acOChIa
€K1 xabap0p KWIKII TapTUOWA TAbJIMM XU3MATIApHU KYpCcaTyBUU IOPUAMK I1aXC;

TapOUsi — aHMK MaKcaJJjIM XaMJa WKTUMOUN-TapUXuUid Taxpuba acocuiaa
€I aBJIOJHM Xap TOMOHJaMa KaMoJI TONTUPHIIra, YIAPHUHT OHTMHHU, MabHABUM -
axJIOKUW KaJapusTiIap Ba AYHEKApAllMHU IIAKUIAHTUPHUIITra KapaTWIraH TU3UMIIH
JKapacH;

TabJIUM — TabJIUM OJyBUWJIApra YyKyp Hazapuil OwInM, Maiakanap Ba
amManuil KyHHKManap Oepuilra, IIyHUHTJIEK YJIapHUHT YMyMTabJIuM Ba KacOuil
OwnmmM, wMajaka XamJa KYHUKMaJapuHUA [IAKJUTAHTUPHUINTA, KOOWIMSTHHH
PUBOXKJIAHTHUPUIITA KapaTUITraH TUZUMIIM JKapaéH;

TaBJIUM KaMITyCH — ATOHA XyAyJJa OUpJalmTUpUiITaH YKyB OMHOJIApUHH,
WIMUN-TAIKUKOT  WHCTUTYTJIApUHUA  (MapKasJmapwHH), HIUIA0  YUKAPUII
MaXMyaJlapy Ba TEXHOTIAPKJIAPHU, TABIUM-TapOus KapaHu UIITHPOKIYUITAPUHUHT
BaKTUHYA SN KOUJIAPUHH, JabopaTopusiiIapHu, ax00poT-pecypc MapKa3iapuHu
(kyTyOXOHaJapHH), CIIOPT WHIIOOTIAPUHHU, YMYMHUN OBKATIAHUII OOBEKTIAPUHU
¥3 nuura oiarad OWHONAp XamJa MHIIOOTJIap Ma)XMyuJaH uOopaT OynraH, YKyB
*Kapa€HU,  MabHABUW-axJIOKUM  TapOUSHUHT  IOKOPHM  caMapaJopiuruHu
TabMHUHJIAMIUTAH TabJIUM-TapOUsi MyXUTH;
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TabJIUM-TapOusl *Kapa€HU UIITHUPOKYMIAPU — TabJIMM OJyBUMJIAp, BOSra
€TMarad TabJINM OJYBUMJIAPHUHT OTa-OHajIapw KM OOIIKAa KOHYHHMH BaKWJUIAPH,

negaror Xxoaumiiap Ba YJIApHUHI BAKUJLJIAPH,

TabJIUM TAIIKWIOTIAPH AaTTECTAllUsICH — TabIUM TaIIKUJIOTIAPUHHHT
(daomuATHHE OaxoJIall, 1aBjaT TabJIMM CTaHJAPTIIAPH, JaBJIaT TabJIUM TalaOJlapu
Xamia YKyB JacTypiapura MyBO(QHK KaJapiap Tan€piamn Ma3MyHH, JdapakacH Ba

cuaTUHU aHUKJIaI OYilnya JaBiaT HAa30pPaTUHUHT aCOCHM MIAKIIH.

MaH6a: YPK-637, 23.09.2020. @ JRCLICTEIE LI

Jasnart onui TabnMM Ba npodec-
CUOHan TablIMM Myaccacanapura
VyKuwra kabyn Kunui gasnar
rpaHTM Ba (éKu) TynoB-wiapTHOMa
acocupaa aManra owmMpunanu

Yer annuk pykaponapum Yz6ekuc-

[aBnat onun TabnumMm, YpTa Maxcyc, npodeccnmoHan
TabIMM Myaccacanapu Ba yNapHUHI dbunuannapm, ‘
LWYHMHIASK AaBNaT ULWITUPOKWAAr ONuiA, ypTa q
Maxcyc, NpodeccroHan TabnuMm TalKunotTnapu ea [
YNapHUHT dunuannapy Npe3suaeHT ékun

XyKymaT Kapopnapy 6unaH Tallkui 3Tunaam

HOOABNAT

TOHHWHI [aBNaT Tab/IUM Myaccaca- TABNIUM

napura Kabyn Kunuw Tynos-wapr- MYACCACAAPU

HOMa acocuaa amarsnra owmnpunaau

(maBnaT rpaHTK aXpaTuaraH

0 HAAH M &

XO/LI18 P OYHOAR MYCTacHO) Tabcucuunap Tabnum cndatHM HasopaT Yruwra kabyn
TOMOHMOaH Kunuiw gasnart Kunnuw TapTVI6MHVI

OnuiA TabINMM Myaccacanapura Tawkmn VHCMEeKLUACKH TOMOHMAAH MyCTaKIiU'I

3Thnagu nuueHsusa 6epunann 6enrunanou

AABNaT rPaHTH aCOCUAA YKMIIra
Kabyn KMnuw napameTpnapm
MNMpe3suMAaeHT TOMOHUAAH
6enrunanagu

KYWUOATU TABJIUM TALUKUIOTIAPUTA
YKMIUrA KABYJ1 KWL TAH/IOB

o ACOCUAA AMAIITA OLLUPUNIAAU
Onun TabnuM Myaccacanapura

yKMuwra Kabyn Kunuiu Yoruaa
MMTHUESNN KOHTUHICHT YYYH
Kywmumu4a Kabyn napameTpnapu
6enrmnaHanv

Mpe3naeHT, MXoA, UXTUcocnaLlTm-

oNnnK TabInM > aKageMuk
punraH Maktabnap Ba 6olwwKkanapra

Myaccacanapura nvuennapra

-pacM. “Tabiaum Tyrpucuaa”ru KonyH.

PecryOnukaMy3 UKTHCOMUETHHN TAKOMIIIIAIITHPHII Ba KAXOH XaM)KaMHUSTH
OwiaH  WHTETPANMSJIAINTUPHIN  y49yH  MaMJIAKaTUMU3  OJMH  TablUM
MyaccacallapMHUHI MMM CAJOXHATHIAH VPUHIM (QoijanaHum 3apyp. Y3
HaBOaTuaa, Oy Macaja peruoHail MUKECIIapAa aMmanira OlMpUiIaural MHHOBALIMOH
Ba WIMHUN-TEXHUK CHECATHH IOPUTHIN OOpacuaa KWIMHHIIN JO3UM OYiraH uiiap
TU3UMHUA OJMH YKYB FOPTJIADUHUHT WHHOBAIIMOH TOTEHIIMAIN TYTraH YpPHUHU
oenrunad Oepaau. bomkapyB (aonMATHUHUHT MOXHUATH TYFPUCHAA FoOsUIap,
TyHIyHYaiap, MyJjoxasajiap, yHU MaJlaHuid Tap3a aMmajra OIIMPHUII TaMOWUIUIAPH,
MIaK/UTApy Ba YCYJJIApW XaKuJa TU3UM MaBxkyaaup. MHcoHuAT ToMoHUIaH (an-
TEXHUKA, WKTUCONMET Ba WXTUMOMM  coxanapaard  MyBaddakkusTiap
TOOOpAETraHJUIuaH KeauO YWKKaH XOoJja, OoImKapyB (PaoJMSATHHUHT WIIMTa
Oynran Tamabu xaM TYXToBcu3 YycuO Oopamu. bup Tomonman, ¢an Oomkapys
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(GaoauATHHU KOHLENTyasl OOMUTHINIAH MaH(aatraop Oyica, UKKMHYM TOMOHJAH
amManuéryn OomKapyBUMIap V3 (PAOIMATHHU WIAMHUI HAPOK JTHIL, YHH Ha3apuid
acocllallura MHTHIaguIap.

2.2. Oumii TabAuM TH3UMHAA OOIIKAPYBHHUHI Basudanapu Ba
NPUHLIMILIAPH.

Onuif TabauM Myaccacanapu PecryOiuka y37IyKCH3 TabIdM TU3UMHHUHT
eTaKYl OYFMHM XMcoOnaHuO, Y36ekmcroH Pecry6iuukacHHuHr — “TabiuM
Tyrpucuaa’tu Konyaura myBoduk “TabiuM coxacujaard acoCHil MpUHIUILIAD”
(4-moy1a) Kyimmarmiapaan noopar:

TabJIUM YCTYBOPJIUTHHUHT TaH OJIMHUIIIN;

TaBJIMM OJTUII MAKJIWHU TaHJIalll SPKUHIIUTH;

TabJIMM COXACHJIa KAMCUTHIILIAPTA UYJT KyHHJIMACIIUTH;

TaBJIUM OJIUIITa JOUP TEHT UMKOHUSATIAPHUHT TAbMHUHIIAHUIIIY;

TaBJIUM Ba TapOusra MWUIMA XamJa YMYMUHCOHUH KaJIpHUSATIAPHUHT
CUHTIUPUJITAHJIUTH;

TabJIUM Ba TApOUSHUHT MHCOHITAPBAPIIUK, JEMOKPATHK XYyCYCHUSITH;

TabJIUMHHUHT Y3JIYKCU3JIUTU Ba U3UUILINTH;

VH Oup MWUIMK TabIUMHHUHT XaMmJla ONTH ENiiaH eTTH &mrada Oyiraxn
OojamapHu Oup WU JaBOMHUJA YMyMUW VYpTa TabluMra Tal€piaallHUHT
MaKOypUIIUTH;

JaBJiaT TabJIUM CTaHJApPTIapy Ba JaBjaT TAbJIUM Tajadiapu Joupacujia
TabJIUM OJUITHUHT XaMMa Y9yH OYUKJIUTH;

VKyB JacTypjapyHU TaHJamira Joup EHJAIIyBHUHT STOHAJIUTH Ba
TabaKaTalTHPUITAHIUTH;

WHCOHHHUHT OyTYyH Xa€TH 1aBOMU/JIA TABJIUM OJIHIIIN;

KaMHUATAA nearoryiapHu MKTUMOMIA XUMOSI KWJIAITHUHT
KaQoJaTIaHTaHIIUTH;

TabJIUM TU3UMUHHHT JTYHEBHUI XyCyCUSATTa ATAJINTH;

OMITMMITUITUK, KOOWIMSTIMIINK Ba UCTEHIOJHUHT parOaTIaHTUPHINIIY;

TabJIMM TU3UMUJIA JABJIAT BA )KaMOaT OOIIKAPyBUHUHT YUFYHIIUTH;

TabJIUM (PaoJIUSITH COXAacCHAaru OYMKJIUK Ba maddodauk.

V36ekucron Pecny6nukacuaa TabiuM (7-Monna) MakTabraua TablIMM Ba
TapOus; yMyMud ypra Ba YpTa Maxcyc TabJuM; Npo(eccHoHan TabJIUM; OJHM
TabJIUM; OJMUA TabJIUMIAH KEHHUHTH TAabJIUM; KaIpJapHU KaWTa Tauéprail Ba
yIAQpHUHT MaJIaKaCUHM OIIUPHIN; MakTaOllaH TalllKapu TabIuM TypJiapujiaH
ndopat 6ynub, OyHAa O TabIUM Y3Ura XOC XyCYCHST KacO 3Tajiu.

Onuit TabiuM OakajllaBpuaT TabIUM HWYHAIMILIAPU Ba MarucTparypa

MyTaxacCUCIWKIapu Oyinda [OKOPH MallakKaii Kajapiap Taln€plaHUIUHU
tapMmuHIaiau (11-monna).
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Onuii MabJIyMOTIIM KaJApJapHU Tal€piiaill OJUM TabJIUM TaLIKUJIOTIapUIa
(yHHUBepcUTETHAp, aKaJAEeMHsUIap, HHCTUTYTJIap, OJIMA Makrabjap) amanra
omupuiagd. YMymud ypra (YH Oup HWUIMK TabluM), ypTa Maxcyc (TYKKHU3
WWIIMK TasgHY ypTa Ba HMKKUM HWUIMK YpTa MaxcyC TabliUM), OOIUIAHFUY
podeCCHOHA TabauM (TYKKH3 WHILIMK TasHY YpTa Ba MKKH HHUUIMK OOIUIAHFUY
npodeccoHan TabIMM) OJTaH IIaxciap, MyHWHTAek ymoy KoHyH Kyudra
KHpPryHHMra Kajap ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJUMU (TYKKU3 WWILIMK YMyMUN
ypTa Ba y4 HWUIMK Y¥pTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMH) OJIFaH IIaxciap OJIUi
MabJIyMOT OJIMII XyKyKHTa 3ra.

Onuit TabiuM WKKH Oockuura — OakajgaBpuaT Ba Marucrparypa
OocKHhYHra 3ra.

bakanaBpuar onmmii  TapaMM < WyHaMnmiapugaH — Oupu  Oyiimda
YyKypJallTUpWITaH OWiMM, Majlaka Ba KyHUKMalap OepajauraH, YKHUII
JTABOMUIIUTY KaMUJ1a Y4 Huil OYarad TasHY OJIUA TabJIUMIUD.

Maructparypa Teruuuid OakanaBpHaT HErM3WJard aHWK MYyTaxacCHCIHK
Oyitrya YKUII TaBOMUMIUTH KamMuaa Oup Wuil OYJran ol TabJIuMIND.

Maructparypa MyTaxacCUCIMKIAPUHUHT Ba yiapra MyBO(MUK Oyiran
OakasiaBpuaT TabJIUM WYHATUIUIAPUHUHT PYHUXaTH TahJIUM COXACHUJIard BaKOJATIN
JaByiaT OOIIKapyBU OPTaHU TOMOHUJIaH OeNTuiIaHaIu.

PecniyOnuka onuii TabIUMUHUHT MaKCaaAW - XO3UPTrd 3aMOH Tanabliapura
XKaB0oO OepajuraH, peciyOIMKaHUHT UIMUN-TEXHUKABUM, UKTUCOAUM, MKTUMOUN
Ba MaJaHUM PUBOXKJIAHWIIMHU TabMUHJIAIITA KOAUP OYJIraH Majakald Kajpiiap
TalépaliHy TabMUHIAIIIAH HOoparT.

Tabaum myaccacacMHMHr Oom Ba3udacu — TabIuM OJUII €KUM Mallaka
OLIMpHINTa OYNraH 3XTUEKIAPHU SHTH TabJIUM TEXHOJOTUsUIapU EpAamMuaa Ba
VKyB xapaCHUHU cU(aTIM TAabMUHIIAIT HYI1 OUilaH KOHIUPHIIL.

MyTtaxaccucnap Tai€pnam Oyiinya TabJIMM TEXHOJOTUSJIAPUHU camapain
amajra OIIMPUIN TeTUIIUTN TAIIKWINKI, Kaapjiap Ba MOJJIUNA MIApOUTIIAP SPATUIIHU
Tako30 3Taau. by kynm Muknopaa pecypcnap tanad Kwiaau. Maskyp pecypciapaan
ontuMasl QoiasaHul OOUIKapyBHUHI MOCIHAIIyBYaH TY3WJIMMACHHHU Hazapja
TyTaau. bomkapyB Ty3uiaMacuHUHT cudaty, KaOyd KUIMHAETIaH KapopiapHUHT
TYFPUIIUTH T'yHTa OOFIUK OYaau.

Onuii TabM COXACHUJAaru JAaBJaT CHEcAaTHM KyHWUJIaru MpUHIMILIIApra
acociaHaau:

® TabJIMM Ba TApOWSTHUHT MHCOHTIAPBAP, IEMOKPATHK XapaKTep/1a SKAHIIUTH;
e ypra Maxcyc, KacO-XyHap, OJuii Ba oJMi VKYB IOpPTHAAH KEHHUHTHU
TabJIUMHUHT Y3JIYKCU3JIUTH Ba U3UUIUIUTH;
TabJIUM TU3UMUHHHT TyHEBHUM XapaKTep/1a SKaHIUTH;
OWIIMMITA OYJTUTITHY Ba UCTEHIOAHHN parOaTIIaHTHPHIII,
OJIUM TabJIUM TU3UMHJIA JAaBJIaT Ba ’KaMoaT OOIIKAPYBUHU YHFYHIAIITUPHIIL,
OJIUU TabJIUM, (paH Ba UIILIA0 YHUKAPUILIIHUA OUPIAIITHPHIL.
MenexMmeHnT sHru Qancadacu “pax0apivk”’ TYIIYHYACUHUHT Ma3MyHUHU

y3raptupau. Mnrapu pax0ap XOKUMUAT Ba OyHWpyK Kyuyura TasHran Oyiica,
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SHAWIMKIA Y OJAMJIADHUHT KEJIMUIIYB Ba XaMKOPJIMIHA AaCOCHAA HMII KYPMOKIA.
bozop mapoutuaa onuii YKyB opTiaapu GaonusITH XaM paxOapiapaaH OOmKapys
sHrH Qancadacura Kapad MyJpKaml OJHUIIHU Talad Kuiaau.

TabauM MyaccacaCMHMHI MAaKCaAW — aHUK Makcaara KapaTuirad
JacTypiap, IOKOpY Malakaid YKUTYBUMJIAPHH Kajd0 KWW, TahIAM HHHOBAIIMOH
TEXHOJOTHSUIapH  Ba  3aMOHaBHM  ac000-yCKyHamapHM  JaBiaT  TabJIUM
CTaHAapTiIapura MyBO(MUK KyJUTaml Wyjau OWIaH TabJIMMHUHT IOKCaK Japakajaard
cu(aTUHU TabMUHJIAILL

Tabaum MmyaccacacCMHUHI Basudasiapu:

- IIaXCHHUHT TabJIUM OJIMII WY OWjaH akjJuid, MaJlaHU Ba aXJIOKUM KaMOJI
TOMUIITa OYITraH 3XTUEKIAPUHN KOHIUPHILL;

- (aHHM WIMHI TaAKUKOTIAp Ba WIMHK-TIEIArOTUK KaJpJIAPHUHT WKOJIUN
(baonusITH BOCUTACH 1A PUBOKIIAHTUPHIII;

- OJIMM MAaBJIYMOTJIM KaJpJIApHU Tal€piall, KaiTa Tau€pian Ba MaJlaKaCUuHA
OIIMPHIII;

- TabJIUM OJIyBUWJIApJa (PYKApPOJIHUK MO3UIUACHUHU, MUILIUNA MYCTaKWILITUK
FOSUTApUHU, )KAMUSTHUHT aXJIOKUM Ba MaJaHUW KaApUATIApUHU IIaKJIaHTUPHUII;

- axoJu ypracuja OWIMMIIApHU TapKaTHUI, YHUHT MabJIyMOTH Ba MaJlaHHM
CaBUSICUHU OIITUPHUIII.

Oimit  TabJauM THU3MMHMHHMHI acocuil Basudagapu Kyuujgaruiap

XHUcoOJIaHaIN:

- JaBiaT TabJIMM CTaHAapTiapura MyBODHUK 3aMOHAaBUN TabIMM-KacO
JacTypiapu acocusia cudaTin YKUTYBHU TabMUHJIAII Ba pakoOaTOap 1ol Kaapiap
Tanépan;

- JOKOpY MajaKaliu WIMHH-TIENAror KaapJapH, )KyMIIAJIaH XOPWKUNA UIMUN
Mapkasiapaa, Tau€piant;

- MaMJIaKaTHH MKTUCOAUN Ba WKTUMOMM PHUBOXKIIAHTUPUILI HCTUKOOIH,
KAMUAT dXTUEKH, (PaH, TEXHUKA, TEXHOJIOTUS, UKTUCO/ Ba MaJaHUAT 3aMOHABUMN
IOTYyKJIapuJaH KenuO 4YuKWO Kajapiap TaW€piallHUHT TalIKWI STUIUIIA Ba
YCYJIMHU MyHTa3aM TaKOMWIJIAIITUPHIL;

- TabJUMHU UHAUBUAyAUIAITUPHUIL, MacodagaH YKUTHILIHUHT  SHTU
NeJaroruk Ba MH(MOpMaMOH TEXHOIOTUSIIAPU, BOCUTATIAPUHH KOPUN ITHIL,

- MYCTaKWUIMK Fosijlapura COAMKIMK, Baranra, owsara Ba atpod Myxurra
Myxa00aT pyxuja, MWIIUKH yhroHMIl MadKypacu XamJa YMYMHUHCOHUI
KQAPUATIIADHA YyKyp XUC OTUII AaCOCHAA OJIMM TAbJIIMMHHUTI TyMaHUTAap
HyHanummHy, éuuiap TapOUsICUHUA TabMUHJIALL,

- TabJIUM, (DaH Ba UIUIA0 YMKAPUILIHUHT CaMapaiu YUFYHJIAHYBYH yCYJUIapUHUA
aMaJIMETra TaTOMK DTHIIL,

- TABJIUM XU3MaTH KYpcaTHIll 6030pHIa, pakodaT MyXUTHHU 103ara KeITUPULL,

- OoNMi TaBAMM MyaccacaJapyd OOIIKapyBMHU TaKOMWUIAILITUPHUII Ba
MYCTaKWJUINTHHHA KEHTauTHPULL.
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Omuit  yxkyB Itoptu Oy BasudamapHd Xan KWIMMAA —Y36EKUCTOH
PecniyOnukacununr “TabiuM 1yrpucuna’ru Konynu Ba “Kagpnap Taiépiam
MIDUTHE  JacTypm”na OCNIMIaHTaH CTpaTerMk Basuamapra TasHagd. Y3
XYCYCHUSITHHH cakJjarat X0J1/1a, TabJIUMHUHT XaJIKapo MUKECaA
WHTETpalysUIallyBUra MyMKUH KaJap KyMaKIaluil JJO3UM.

Onuii TabJIUM TU3UMU KyHuaarumiapaad noopar:

4 )
- AaBJjiaTra Kapalljiy Ba JaBJIaTra aJIoKkaaopCcus OJINM TabJIUM

Myaccacajapu, Oyiap JAaBlaT TabJIUM CTaHJIapTiapura
MYyBO(HK TabIUM-KacO JaCTypHHH aMajra Omupaan

-/
-

- WIMHI-TICIaTOTUK Myaccacaiap, OyJiap oJIni TabJIMMHHU
PUBOKIIAHTHPUII YIYH 3apyp OYJITaH TaaKUKOT UILIApUHA
oymb Gopasu;

f N
- TABJIMMHU 6OI_HKap}/'B‘II/I AaBJIaT uaopajiapu, LIyHUHTACK, yJIap

Tacappydumaru KOpxoHa, Myaccaca Ba TalIKWIOTIAP.
N v

S-pacMm. Y30ekncTon Pecnydiukacuaa ojmii TabJauM TU3UMH

2.3. MeHeKMeHT eTaKuyi MaKTAa0JapUHUHT PUBOKJIAHUII XyCYCHATIAPH.
NHHOBAIMOH UKTUCOAUET IIAPOUTHIA XOAUMIIAPD MACAIACHHU SIXIIWJIAII JIaBp
Tanabu O0ynubd xonau. PecryOnukana XxoquMiiapHU TaHJall, KadTa Ta€piain Ba
YJIAPHUHT MaJaKaCMHU OLIMPHUII WUIUIAPUHU SXIIM Wydra Kydum Oopacupa Oup
KaTop Ky3ra KypuHapJiM UIJIap amayira omupuiau. bomkapys ¢aHu Ba aManuéTu
MEXHAaTHUHT IKTUMOUNM TAaKCUMOTH Maxcyidu cudaruga BYXKyAra Kelras.
BbomkapyB 3apypusiTi MEXHATHHHT >KaMoa XYCYCHSTH Ba OJlaMJIapHUHT MYJIOKOTTa
Oynran oxTuéku Ownan OenrwiaHanu. bomkapyB ¢anu wuxTucomuii danmap
MaXMyHUTa KUpajau. Y mMaTeMaTuka Ba Ta0uunii pannap OunaH y3Buid OOFIIHK.

Kamust 6030p ukTucomuérura yTumu (aH, TabIuM Ba WUOUIA0 YUKAPHII
coxanapuja Tyo y3rapuiuiapra onu0 kenau. Tabiaum xuzMatiapu ¢aH, TabJIUM Ba
UNUIad YUKAPUIIIA DHT SHTYM TEJIEKOMMYHHUKAIMS axO0poT TEeXHOJIOTHSIIAPUHU
YKOPUI THUII acOCHIa allHUKCa IUTOO OUIaH PUBOXKIAHMOK/IA.

Wurim3ua “MaHareMeHT” Cy3W JIOTHHYA “‘MaHyc” (KYJ) cy3uaaH scajraH Ba
“OormkapyB” (pax0apJiK) JeraH MabHOHU aHTJIATa/IH.

BoiikapyB - TapakKMETHUHT Xap KaHAal OOCKMYMA >KaMUATra XOoc OViraH
WYKu Xycycusataup. by Xycycumsatr yMyMmud Xapakrepra sra. by Xycycusr
WOKTUMOMH jKamMoa MEXHaTHia, TypMyIl Ba MeEXHAT apa¢HWaa KUIIUIApPHUHT
y3apo anmokana Oynwmiu, ¥3 Monauii Ba MabHaBUN (DAOTUATUHUHT MaxXCyJIOTHHU
AIMAIIITUPUII 3aPYPUSTHIAH KeTUO YNKaIH.
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MexHat xamMMa JaBpiapjaa WKTUMOUM xapaktepja OynraH. UyHKH, KaMUST
KOHYHJIapU HIYHU TakKo30 3Taau. MHconmap nyHéra kenuO, OHTIIM Xa&TIapuHH
Oomtamy OuiaHOK OMpramukia MImamra 3XTuéx cesrannap. by 3apypar Typiu
JaBpiapia Typiauda KedraH. bapua ngaBpnapra Xoc SiIrOHa XyCyCUSIT OOILIKApyB
xapaéuu OwnaH m3oxjaHaau. KaMuaT TapaKKMETUHUHT MabiyM Oup OocKuumia
KAMUSTHUHT aJoXUAa KOOWIHMAT Ba OMiMMIiapra sra OyiraH KAIimiap TOMOHUIaH
Oomkapunumura HSXTuéx mnaigo Oyma Oomwtagu. KelmHuanuk OomkapyBUH
KUIIWJIAp COHU Kymas OopuO, aloxuaa WKTUMOMM Trypyxra, CYHr Tabakara
arnangunap. by wxTuMouidi Tabaka KeHraimO, paBiaaT 1e0 HoOMIIaHAIUTaH
OOIIIKapyB OpraHu nan0 6yaa Ooruiaay.

bo3op uWKTHCOAMETM MIapOMTHIA TabJIUM TH3UMH WXKTHUMOMI XW3Matjiap
coxacura kuputuiaau. [aBmat ¥3 ¢dykapomapura TabiuMm Ba TapOus Oepuil
XaKua FaAMXYPIIUK KWINIIINTA, TabJIUMHHU MyCTaxKamJIallu Ba
PUBOXKIIAHTUPUIINTA KapamMad, TabIuM-TapOus TU3UMH 0030p KOHYHJIApHUra
MyBOQUK (haonusaT kypcaTaau. Mnuiad yuKapuIIHUHT aCOCUN MaKCaau — apomall
oM. Xu3Mariap, My >XyMJIaJaH TabiuM XU3Mariap aHda OanaHa O0030p
KAMaTura oSra. YJapHH OJKACMOHMI Imaxciap (Tamabamap, OTa-oHaJap),
OyropTMauniap (MIniad YUKApHIN) Ba JaBIAT Tyaaian. HTEIICKT — Xap KaHuan
MaMJIAKaTHUHT SHT MyXUM OOWJIUTH.

MeHexXMEHT KOpXOHa Ba  MyaccacaHu  OOLIKAPUIIHUHT,  KAMHST
HXTUEKIIAPUHU 0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHAA TOBapjiap MILIad YMKapHIl Ba
XU3MatTiaap KypcaTuil Wyiau OuiiaH sHaJa SIXIIUPOK KOHAMPHUINTA KapaTWira
3aMOHABUH TUZUMUIUD.

Xo3upru BakTAa Oapya TAIIKUIOTIAp — XyKyMaT MyaccacalapuaaH TOPTHO
YHUBEpPCUTETJIApraya — MEHEXKMEHTra MYyXTOX. MEHEKMEHT — CepKuppa
oomkapyB (daonusaTu. byHaa KyiulaHunmaguraH — ‘“‘MeHexep”’  TYIIYHYacu
OOLIKAapyBYH, MYJIUP, pax0ap, TAIIKUIOTYH, UPEKTOP JIeraH MAbHOHU aHTJIaTaIu.
bunoGapus, y, OupuHungaH, OOMIKapyB >Kapa€HUIA KYJUIAaHWIAIu, OOLIKapyBHU
amajira OWMUpPYBUM ojamiap rypyxuHu udopanaiinu. VMKKMHUKMIAH, WKTUMOMIMA
OOLIKapyBra, TAIIKWUIAIITUPUITHUHT HHCOHUMA OMUWJIMTA TETHUILLIH.

3aMOHaBUIl MeHexep OomKapyB (paHMHUHI YyMYMHH acoCIapuHU OWIIMIIH,
IIYHUHTJEK OOIIKapyB CTpaTerusicu, WHHOBAIUsIap, MapKETUHT, XOIUMIApHU
OOLIKApHUII COXAacHIa Maxcyc OWJIMM Ba KYHUKMaapra sra Oynuum jo3uM. by Ba
Oomka Kyn COHJM OwinMiaap Ba KYHUKMajiap OOIIKApyB (aHUHH, YHHHT
KOHYHJIapH, YyCyJUIlapi Ba BOCHUTAJapUHU YpraHuil, axOopoT OWiIaH HILIAII
x)apaCHuaa VinmamTupwiaau. bomkapyB (QaHWHUHT ¥3W XaM SIHTH FOsulap Ba
OOITKApyB KOHIEMIUSJAPUHN WITApH CYpPHUIIM Ba WILIA0 YWUKUIIA OOWHC,
MEHEXMEHT/IaH TabJIUM OEpHIIl Y3IIyKCU3 XyCYCHUST Kach 3Taju.

Tamkunor pax6apy MEeXHaATMHMHI Ma3MYHH Y3HMra XoC XyCyCHUsATra 3ra Ba
MyXaHJIUC €KW Menaror MexHatuaan gapk Kuiaau. Macaiad, KOpXoHa JUPEKTOpU
€KM KypWIMII TalIKWIOTH pax0apu MyXaHAMCIUK WM OujaH Jespiu
HIYFyJIJITaHMalM, XyAAU IIYHUHTIEK OJIUKA YKYB IOPTH PEKTOPH XaMm MeAarorux
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daonusaT OmnaH IIyFyJUITaHMalAM, YyHKH pax0apra xoc OyiaraH Ba IaxcaH >kaBoo
Oepaauran BazudamapHu Xall KAJIaIu.

Xy, xap KaHgad TalKWiIoT pax0apu HUMa OWJIaH IIYFyJUIAaHAAW, YHUHD
MEXHaTH Ma3MyHMHM HUMa TallKWJ 3Tagu? OHr aBBaJO peXKajallTHPUII Ba
peXKaHUHT Oa)XapWIMIIMHU TaxJIWJI KWINLI, KaJpJIapHUA TaHJall, >XOH-Kohura
KYWUII Ba ynap Ouinad O€BOCHUTA WILIAII, TATKUINN Ba MOJTUSBUN (PAOJUAT, UIITHH
Ba KapOpJIAPHUHT OaKapMIIUIINHI HAa30paT KUJIUII.

Onuii YKyB 10pTH paxOapu xkamoa €paamuia paxOapIMKHUA amajira OlupaaH,
xogumiiap (QaoaUATHHHM peXalallTUpaad, TalIKWUIAIITUPaAd Ba KyWWIraH
Makcajulapra SpUIIUINra HyHanTupaau, OOLIKapyB KapopJapuHH ¥3 BaKTHUIA
KaOyJ1 KWJIMIL Ba aMaJira OLIMPHUIL YUYH IIaxXcaH >kaBoO Oepanu.

Tamkunor mMakcaaiapura 3pUIIMII — paxOapHUHT Ooml Bazudacu. Y Tamku
HIapouT Tanadiapura MyBOGUK TAlIKWIOTIa MyHTa3aM paBULIA WY KYpCATUILIH
go3uM. CTpareruk  paxOapJIMKHU aMaira OIIMpUII  y4yH  (aoJIMATHU
ONTUMAJIAIITUPUII JACTYPUHU HILIA0 YMKUII MMKOHUSTHHU OepajuraH KeHT
QyHEKapalira sra 0ynuin tanad 3TUIaIu.

3aMOHaBUI pax0apJIMKHUHT acOCH BOCUTAJIapuiaH OupH — ojamiap OusiaH
camapalid aJloKaJlapHu Wynra Kyium. PaxOap sxamoanaru kailust Ba GuKpIapHH
¥3 BaKTUAa WIFaIlld, MIIOHTUPUII KOOWJIUATUTA ATa OYJINIIN JIO3UM.

ynaait kunuo, onuil YKyB 1opTUaa pax0ap (HaoausITUHUHT Ma3MyHU JaBjarT,
oMUl YKyB IOPTH, XOAMMIIAp Ba TajaOaJapHUHI Makcajulapura >SpHUIIUIIHU
TabMHUHJIOBUM y3apo OOFfiaHraH Bazudanap: pexaJallTUPHUIL, TAIKULUIAIITHPHIL,
OOIIKapuIll, MOTUBJIAIITHPHIL, TabJIUM Kapa€HU Ba HaTWKAJApUHU Has3opart
KWJIUIIHYA U3YWIT TaAbMUHIIAIT OMilaH OesruiiaHaim.

2.4. EBpona MeHeXKMEHT WJIMHIA MaKTA0JAPUHMHI PHUBOKJIAHUII
XYyCYCHATJIAPH.

MeHeXMEHT Tapuxu Y3 WIIW3JIapu OWIaH KaauM 3aMoHjapra 0opu0
takanaau. AHTUK naBp dainacyduapu Cykpot, [lnaton, Apucrorens naBiaTHU
Oomrkapuin xycycuaa Gukp Oumauprasiap.

Canoar *ajan cypbaTiiapja PUBOXKIAHUIIN WUIUIA0 YUKAPUIIAA TEXHOJIOTUK
apa€Hiap amaiira >KOpuil dTuiuiu Oowian 6ornuk Oynran. XMX acpma canoar
acocaH KOpPXOHAJIap COHHU KYMaluIIM XucoOura HIKCTEHCUB WY OusaH
pUBOXIIaHTaH Oyica, KeMuHru acp Oommra kenuO® Oy Hyn ¥3 MMKOHUSTIApPUHU
cappnad Oynau. @an cudatugaru MEHEKMEHTHUHT PHUBOKJIAHUIIUTA Y4 OMUJ:
PUBOJIAHUIIIHUHT JKCTEHCUB HVIM camapa OepMail KyWraHu, pakoOaT Kypaliu
Ky4yaliraHi Ba KOpXOHajap caMapaJopJIMrd MYKHU 3axupajnap XucoOura ommpuia
oommaranu Typtku Oepau. Iy tapuka XX acp 6ommnaa EBporma Ba Ameprika
(daHua MEHEKMEHT acoCliapH spaTuiia OOIIaIH.

XYKamuK FOPUTULIHM WHTEHCUBJIAIITHPUIN YCYJUIAPUHMU YpraHuin OuiiaH
Hemuc cormolior Makc Bebep (1864-1920) myrymnanran. Y ®paiidyp Ba MioHxeH
YHUBEPCUTETIIAPUHUHT TPOHECCOpH dIH. V3ununr “X¥ykanuk Tapuxu’ Ba OOIIKa
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kutoOapuaa Bebep kanmuTaaucTUK KOpXOHaIapAa TaAOMPKOPIUK XaMJa MEXHAT
TUKACHHUHI MabHABUW aCOCIAPUHU TaXJIUJI KUJITaH.

Nupuk Myxaumuc, onuMm Ba Tagobupkop Ampu Paifons (1841-1925)
MabMypHUil GONIKAPYB HA3apIACHHUHT “(paHIy3 oTacH” XHCOONaHAmH. Y3
acapiapu (“MeHexxMeHT acocimapu” Ba 0.) Omnad y EBpona wiMuii MEHEKMEHT
WYHATUIIMHUHT HT €PKUH Bakwiu cudaruaa JoBpyK Ko3oHraH. daiions OupuHun
Ba aH4ya TYJIMK MEHEXMEHT Ha3apUsACHUHUHT Myaumduuup. Y unoiad dyukapuil
MEHEXMEHTH TICUXOJIOTHSl OuiaH OOFIMK SKAHIWTUHU W3uMil EpuTud OepraH
OupuHYn Myaudd xucoOnaHaau. YHUHT (PUKpUYA, MEHEKMEHTAA DHI MYyXUMHU
WHCOHUM  MyHocaOaTiapHu  xucobra onumaup. Daions  OolIKapyBHU
TaIKUKOTHUHIT MYCTakKWJl OOBEKTHM cudaTtuga axpaTuil MacajlaCuHU KyH
TapTUOUra Kyiau. Y yKyB opTiapuia MEHEKMEHT (paHUHU YKUTHII 3apyPIAUTUHA
YKTUPIH.

AMepuka MeHe:kMeHTH KoHuenuusiiiapu. AKII nasmar cuparuaa XBUU
acp oxupuza ByXyara kenau. AMepukaiuk oJuMm P.MeproH mnporecTtaHTua
axXJIOKHUHT acOCHil KaJapusTiapu (poWJanviIvK, palOHAIU3M Ba MHIUBUYAIN3M
DKAHJIUTUHU  aHWKJIaau. by  Kaapusarinap  aMEpUKAIMKIAPHUHT  ATHHUK
MEHTAJUTETUIa acoc Oy Ba >KaMUSATHUHI PUBOXJIAHUIINATA KYWIH TabCHP
KypcaTau. AMEpUKaINKIAp UHIWBUAYAIU3MHU yiap KaMUAT KU XyKyMatTJaH Kypa
KYIPOK Yy3/apura TasHWITA KYHMKKAHJIAPUHM AHIVIATamd. Y3Wra HIIOHY Ba
Tabaccym OuzHecaa MyBadGaKUITHUHT MyKappap OMUJIN XUCOOJIaHA IH.

AMEpUKAIMKIApHUHT OOIIKa XaJKjapJaH acocuil ¢Gapku KaMUSATHUHT
GepKIMruanp. YIapHH OOIIKA XaJKmap XaéTh NespiM KU3UKTUpMaimm. Y3apo
MyHoca0aTiap/ia MIIOMJIApMOHJIUK YCTYHJIMK KWiamu. MeHexepiap MKTUMOUN
rypyx cudaTuia UIUIOBYM axXOJUHUHT TaxMuHaH 15% wu tamkun stagu. bapua
MEHEXepJiap KKK Iypyxra OyinHaau Ba o0pas3nu Kuiaub “ontuH éxanunap’ (ommii
OyruH OomkapyBuwiapu) Ba “ok Exkammnmap” (Ypra Ba Kylu OYFuH
oomkapyBurminapu) ne6 aranmagu. AKII canoatuna wunmuwiap cuHdu “Kyk
Exkannap” neb aTanaau.

Kylingarm y4 Koumjgara puos OTHUII Malakaid paxO0apivK OMUIIU
XUCOONaHaAN: TaXJIWJI KW, aXKpaT Ba TEKIIUP. AMEpUKa MEHEKMEHT aMalueéTuaa
WHIUBUIyall MakcaJUlapHU Oenrwjiam acocuaa OOIKapull KEHTr KYJUTaHWIIaIu.
Xoaumiiap KOMIAHUSHUHT CTPAaTETMK Makcaajapura KyumiuO, y3iiapu MyalsH
BaKT OpaJUfU]ia ODPUINUIIHMA Ky3jIaraH aHWK MakcaJjiapHu Oenrwiaiauiap.
Pexxanap MeHexxep OwiaH yJIapHUHT MaKOYyJITUTH, Oa)kapwill MYyMKHHIIUTH Ba
aCOCJIMJINTY HYKTau Ha3apuJiaH MyXoKama KWJIMHAIN.

MyBaddakusarra spumuimn ydyH AMepukaga WITHA XaMMaJaH SXIIU
Oaxxapurn Tanad >Twinanu. MexHaTHU parOaTiIaHTHUPUIN TU3UMU ITyHIAW TaIIKUI
ATWITAHKH, XOAUMIIap MYKO(DOT OJUII YuyH Oup-Oupu OuiaH paxoOaTianivimmra
TYFPH KeJaau.

Amepukanuk MyxaHauc Ba MeHexep Dpenepuk Yuucnoy Teitnop (1856-
1915) yTka3raH TagKUKOTIAp “WIAMHH MEHEKMEHT FMKTUMOMHA XapakaTHHH
oouutad Oepau. Teitnop bernexeM mynar KyHWII KOMIAHUSCUHUHT JAUPEKTOPHU
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oynran. Teinop MexHar capuiapura 6axo OepuIl Ba OKWJIOHATIAIITUPHIN, UIILIA0
YUKApPUIIHU  OOIIKApUIN  NPUHIUIUIApUHU  Tabpudnad® Oepran. MexHar
ONEepalMsUIapUHA  ypraHum kapaéHuaa Tewinop yJlapHH TaKOMUJLUIAIITHPHIL
MNYJUTApUHU TOIITAH Ba aCOCIIaraH.

Teinop acapJapUHUHT aXaMUATH IIYHAAKH, Y MaxXCyJOT MIUIA0 YMKAPUIIHU
KynaiTupuin BazudacuHu WIK 00p HIUIad YMKAPUIITHU KEHTaWTHUPHII XucoOura
smac, Oallku MeEXHAaTHH parOaTIaHTUPUIIHA TAKOMWUIAIITUPUIN Ba YHHHT
WHTCHCUBJIUTHUHU OIIMPUIN Wyau OunaH euyau. Teinop Qukpura xypa, Uil Xaku
JapaKAaCUHUHT KaTTAJIWId Ba HIUIA0 YMKApUIN XapakaTJIApUHUHT MACTIUTU
camapayii 0OIIKapyB HETU3UIUD.

Aitnan Teinop ¥3 acapnapuaa “UHCOH OMWIM TYUIYHYaCHUHM WJIMHUN
MyoMmallara KUpUTAU. by TyllyHYa KeMMHYaNWK YHUHT W3A0IUIapU TOMOHUIAH
PUBOKIIAHTUPUILIN.

Teitnop fosulapy aMepUKaNIMK TaJKUKOTUYMIAp — 3p-XoTHH Ppenk (1868-
1924) Ba Jlwman (1878-1972) Xunbept acapmapuia pUBOKIAHTUPUIIIN.
@ KwibepT MEXHATHM WJIMHWA TAIUIKWI 3TUII XapAaKaTHHUHI WKKWHYU JUAEpUra
alinanau. XapakaTiaapHU YpraHuil iynu Owiad xap Oup UIrdu Ba Xap Oup MexHar
TypU Y4YyH HIUIAIIHUHT 3HT SXIIA YCYJIMHM aHUKJIAIl YHUHI KacOMi Muopu
oynraH.

Kunbepr AKllna OupuHum OYIMO MEXHATHU WIMHUN TalIKWI HTHUII
MyTaxXacCUCIApUHU TU3UMIIA TaUEpIAIHU TAIIKWI ATAU. Y KacOHU TYFpU TaHJIAII
KOHLETIIUSICUHU PUBOKJIAHTUPAU. YHUHT (DUKpHYA, MEXHATHU WIMUNA TaIIKHII
ATUIIHUHT Ma3MyHHU Xap KUM Y3 )KUCMOHUHN Ba PyXUil KOOWIMSTIAPU KYTPOK MOC
KeJIaINTaH UIIl OWJIaH IIyFyJUTAHUIIHN OWJIaH OeNTruiIaHaIu.

JlunuaH HSpUHUHT HWIIWHU J1aBOM OTTHUPAUA. Y AMepuKajga TMCUXOJIOTHS
JIOKTOpYU WJIMHUHN napaxacuHu odrad OupuHum aénaup. JILOKunGept Ttapuxna
OoupuHun “KopxoHanu OoOmIKapuIl TICUXOJOTHSICH®  aCapuHU  spartaud. Y
OOLIKapyBHUHT MyBa((aKUAITUHU UHCOH PYyXUATH OuiaH OOFIaau.

TaHUKIM TAIIKUJIOTYM Ba CAaHOAT PAlMOHAIM3ATOPU, MyXaHAHuC ['appUHITOH
OmepcoH (1835-1935) mnmuii GomrkapyB MacaiacuHU KyH TapTHOWTa KyWau. YHH
KOPXOHAaHM TallKWJI OTUII, alpuM CcaHoaT TAapMOKJIapu (PaoJUATUHHUHT
caMapaJioOpJIMTUHU  OIUIMPHUIL, JaBiarT  OOMIKAPYBM  Macajajapud  KYNpoOK
KU3UKTUpApAU. YHYMJIOPJIUK NpUHIMIUIApUAAH Oupu cudaTugaru HHTHU3OM
XaKuJa ramnvpap SKaH, OMEPCOH Ma3Kyp MNPUHLHUIIAa PUOS KWIMII TAIIKUIOT
daonmusTHIA HHPUK HATHXKATApra OJIM0 KeTUIITMHYN TabKUIJIaliIu.

Onumnap “nnamuit 60mKapyB” WYHANHIINA JOUPACU]IA WITAPU CypraH Fosuiap
“MeHexepiiap MHKUI00K 1e0 HOMJIAHTaH KOHIICTIIHS SIPATWINIIUTA OJIHO KeJIu.
YmlOy koHuenmusra MyBOGUK, €EUTaHMa XOAMMIIAPHUHT SIHTM CUHPU —
MEHEXEPJIap ICKHU AIIUTA — MYJIKIOP KAUTATUCTIIAPHU CUKUO YHKAPAIH.

XX acpuunr 1940-iimnnapuaa “uHcoHMl MyHOca0aTiaap” WIMHN HYHaIUIIN
makianad. Maskyp #yHanum Ttapadaopiapu Telnop Ba YHUHT H3I0IUIApU
sapatrad Qoijgany FOsSUIapHU paja dTMacAaH, yJIapHU WHCOHMI Ma3MyH OwuiiaH
OoMHTHINTA XapaKaT KUJIauap.
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“Nuconnit myHocabatiap” wyHamumu acocuucu AKIra kyuu® kenrad Ba
["apBapn yHuBepcuteTuaa aapc OepraH HeMuc ncuxosoru ['roro MroHcTepOepr
(1863-1916)qup. VY mCHUXOTEXHUKA AacOCUMJIApUAaH OWPH  XUCOOJIAaHAIN.
MioHcTepOepr kacOra SpOKIHIIMK, KacO-XyHap TabJIWMH, CaBIoJa peKJiaMa
MacajajiapuHyd ypraHum OwiaH ¢aon myryiadnrad. KacO Tammam Ba kacOuit
TaHJIalll WYHATUITMHUHT PUBOXKIAHUIINAA YHUHT XU3MaTH KaTTa.

“Uuconmnit MmyHocabaTiap” MakTaOMHWHT SHT MaIiXyp BaKWJIA aMEPUKAIHK
couposior Ba mcuxojor OnroH Meiio (1880-1949) xucoOmanamu. 1922 iimn
ABcTpanusiman keiaran Oy osnmm IleHcuibBaHUSI YHMBEpCUTETHZa Aapc Oepa
Oouutanu, KelmH4anuk ['apBapa yHuBepcuteTura YyTad. Y  HHIyCTpUal
COLIMOJIOTUS Ba WXKTUMOHUM TICUXOJIOTHSI acOCUMJIapUAaH OupH XUCOOJIaHAH.
[[Iynuaraek Meilo MexXHaT YHYMIOPJIMTHHHM OIIMPHUII MyaMMOCHHH YpraHHINTra
XaM KYTI 9TH00p Oepras.

Cynarru yH nmmukaa AKII uktucoguérn AnoHus MKTUCOAMETHIAH OPTAA
Kojlaétranu OYpTuO HamMo€H Oyma Oounutaaun. A.Moputa ¢uxkpura kypa, Oy
aMepUKaINKIap MEHEKMEHT TICUXOJIOTHSCH coXacuaa Wy KyiraH xaronap OuiaH
OOFJIHK.

Anon MeHe:xxkMeHT TH3UMHU. Opamiap MCUXOJOTUICH YIApHUHT MaJaHUSITH
Owrnan OofnuK. SAMOH MEHEeXKMEHTH 3aMupHuia Ma3Kyp Mamjiakatiaa KaOyl
KWIMHTAaH WKTUMOMM KaJApuATIap Ba MaJaHuWWd aHbaHamap €Eraau. AWHaH
3aMOHaBUI METOMJIAp, TEXHOJIOTUSIIAP, MHHOBALMSUIAPHU MYTTaCUJI amajra >KOpui
TUII Ba AaHbaHABUM KaJpusTIap, Yy3apo MyHocabariap MaJaHUSTHHU
YUFYHJIAIUTUPULL  SITIOHJIApra  WKTUMOMW-UKTUCOAWMM  PAaBHAKKA  JOPUIIMII
UMKOHUSTUHH Oep/Iu.

Snon OGomkapyB MoJe/M Ba 00LIKAPYB
MaJaHUSITHHUHT ACOCHH JKUXATJIapH

V30K MyI1aTiiv CTpaTerus

WNHHOBanMoH 601KapyB MaJaHUSATUHUHT
MIAaKJUIAHUIINAa JOUMHUMINK

JKaxoH TeXHUKAa MATAaHUATUHUHT SHT CYHITH
HaMyHJIApUHU Y3IaIITUPHIIT

WHCOH OMWIH PUBOKJIAHUIIN Ba OOIIKApyB
TepCoHANIA OWJIaH MIILIANTHU UCTUKOOIITH
pecypcnap cudaruia Kapari

Mananuar MebEpIaapruHu cakiail, Kyniad
KyBBaTJIAIl Ba KYITAUTHPUIIT

7-pacm. SInoH GomIKapyB Mo/e/ 14 Ba 00IIKAPYB MAJAHUATHHUHT
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acocuii ;xuxatJjapu

Anonusa xyaynu tabumii pecypceiapra 6ol smac. Xom amé TaKUMJIJIATH
ATOHJIAPHU YHU YET 3J17]a COTHO OJIMIITa MaXOyp 3Tau. XoM ali€ Xapua KUIHIira
nyJl MaOJarflapuHM OJIMII yYyH SIOHJAap ¥3 MIUIA0 4YMKapuil KyBBaTJIApUHU
PUBOKJIAHTUPUIL, SIHTM TEXHOJOTUSJIADHW HUXTUPO KWUIMII Ba Y3 MaxCyJOTH
cudaTuHU oUIUpHILITa MaKOypap. X03Upru 3aMOH SIMOH UKTUCOAUETH XOM amné
UMIIOPTH — KailTa WOulall — MaxcyjdoT uuuiad 4YuKapuil — IOKopu cudatiu
MUPOBapA XOM ami€ SKCIOPTH cXemacu Oyinya unuiaiau. SIMoH MEeHEeXMEHTH
AKIUI menexxmenTuaan OyTyHIai ¢apk Kuigaad Ba MHCOH OMIJIUTA Kapad MyinKa
onuimy OunaH TaBcupnaHanu. byzyneu Kynoa Anon memnexcepaapu UHCOHUIL
MYHOcabamaap 0yuuua HcaxoHoa IH2 YmKUp Mymaxaccucaap Xucooianaounap.
VYnap SNOH  XQJIKUHUHT  MEHTAJIUTETUHU, YHUHI MEXHATKALUIMK, yTa
MHTU3OMIIWIMK, Y¥3apo €paaM KaOu MWUIMK >KMXATJIapUHH XHcOoOra ojiaauiap Ba
ynapaaH daoin porgananaaunap.

Snon wmagaHuATH TypyX MaH(paaTIapuHUHT OUpIaAMYMIIMTH Ba IIIaxc
MaH(aaTIapuHUHT  UKKAJAMYWIATUTA — acociaHaau, Imry ©Oouc  omamiap
OaxaM>KuxaT WII Kypulllapu JI0O3uM J1e0 xucoOmaiinu. SmoHust xamuatuia
BATAHNAPBAPJIMKHUHI  Ky4YallMIIM YHUHT OKUICJAllyBUTa Ba  HUKTUCOIUU
IOTYKJIapura kyMmakiamaau. JKamoaBuil yUFYHIMKKA SPUILIUIIL YUYyH MEHEXepiap
xoaumiapra gupMma CTpaTerusacu Ba MakcaJulapuHu Oatadcuil TyUryHTHpaauiap,
ylapJaH WIIHU SXIIWIA  fo3acujaH  Takiauduap cypaiaunap. ®upma
Makcaajiapura cajJokKaT pPyXUHU PHUBOXKIAHTUPHUII Ba KyBBaTjalmra KOAUP
OysnMaran OupopTa XaM SITOH MEHEKepHU oJamiIapHH OOLIKapUINTa KyHruiManau.

Amepukamuk omuM M.ONCTOH Typiau SIOH KOMIAHHMSIAPH (hAOTHATHHH
TaxJ I KUIMO, SITOH MEHEKMEHTUHHUHT Oelll aCOCUM MPUHLIMINHY Tabpu(ara.

bupunyu npunyun: WIIYKA §3 MEXHATUHUHT YHYMJIOPJIMTM Ba cU]aTHHH
MYCTaKWJ OIIMPHII YUyH €Tapiivd Japaxkajaa akuid. SIbHU MeHexepiap UuIduiap
MyailsiH WIIHU Oakapuill yYyHTMHA 23Mac, Oallku alpuMm omnepanusiapHu
TaKOMWUIAIITUPUIIT  y9yH XaM eTapiu KacOwii Taiéprapimkka osra je0
xucobOnanamiap. AnoH 3aBoauaa Xap KaHJall SHTUJIUKHU aMalra YXOPUM ATHII
TEXHOJIOTUK WHHOBalIMSUIAp XyCycuja Winyuiap GUKPUHA — aHUKJIAIIIaH
OolUIaHaIH.

Hxxunuy npunyun: WYY ¥3 UIIMHA SXIIAPOK Oa)kapuIlra xapakar KUJIaiu.
Kympok Ba cudarnupok unuiamra KOJUp IKaHJIUTMHM UCOOTIaraH Xap KaHjai
WYY UIIAA MYCTaKWILIUK, MyKO(OT Ba SXIIM MaoIll OJIaJu.

YVuunwuu npunyun: wmuawiap  “omrna’  TAIKWI - KWIaawiap. Snonnap
(dbupmaHuHT Oapya ab30Japu Y3apo MaxOypusTiapra 3ra Ba Y3JIapUHUHT JKaMUST
OJIIWJIaTd YMyMuUM OypurHu Oaxkapaauiap 1e0 xucobiaauiap.

Typmunyu npunyun: TYpyX aWpuM IIaxcJaH MyXUMpOK. By mpuHuum xed
KMM MaHMaHJIMKKa OepuwiMmaciurd Ba (akaT y3u Xakuja Yilmamaciurd Kepak
JeraH aHbaHABUW SMOH KaJpUATWUTA acocliaHamu. Y Xxutod (Qaitmacydu
KoHyuuiiHUHT MHCOH Xap JOWM KaTTajap oJiauja Oypwin Ba yjaapra MUHHATAOD
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OynuIIM Kepak, JeraH FOsICM Tabcupua WakiaHraH. dupma uiyura maskyp
KacOHM YypraTraH, yHra uim OepraH, XypMmMaT KypcaTrraH, THPUKUYWJIMK MaHOau
Ounan TabmuHiarad. Kympok wmaom Taknud KuiaraH Oomika Qupmara YTuId
HOHKYPJIMK/IaH OOIlIKa Hapca sMac.

bewunuu npunyun: wna® yuKapuil MyHoOcabaTiapuja IIEPUKYHIMK Ba
XaMKOPJIUK. SINOH MEHEeXepJapy y3 HINYWIAPUHU UKTHCOAUN camapara 3pHILUIIT
nynmuna y3mapuHuHT (Haos xaMKopiapy ae6 xucobmanunap.

SIlnonua GolIKapyB TU3UMHU MKKUHYM >KaxOH ypyluja BalpoHara aijgaHTraH
MaMJilakaTaa, ¥3 axoJUCH XHUCOOWra, XOKMMHUSTHUHT Xap TOMOHJIaMa Ba CY3CHU3
KyJU1a0-KyBBaTJallld, SITIOH BaTaHMAapBapiuK TYHFycH acocuia sipaTwiaud. by
aH703a HT aBBAJIO UIILJIA0 YMKAPHIIHMU YeTra MyJpKamuiad, MOCIAIITUPUO BaIoTa
WIUIAII, IIYHUHT 5Ba3uWra XOPMXKHM MamilakaTiapJaH SHT SHTM TEXHUKa Ba
TEXHOJIOTHUS, JINLICH3US Ba «HOY-Xay» COTUO 0JM0, y3 TEXHOJOTUSICUHU SHTUJIAII,
IOKOPH MEXHAT YHYMOPJIMTUTA SPUIIHUII, TaTOMPKOPIMKHHU KyJa0-KyBBaTiall,
axonu TalOaKaNaHWIIMHU  TE3MAIITHPHII XHUCOOMTa BYXKyAra KEITHPUIIH.
Camapagopiauk TyliyHuacu OoiikapyBra pgoup dannapaa kymiad O0axc Ba
MyHO3apanapra cababd Oynu6 kemaau. Cababu Typid coxajlapia camapajaopiuk
COXAHHMHT XyCyCHH KYpcaTKH4JapuaaH KeauOd YMKUO aHUKIaHAAH. AMMO TabJINM
TU3UMU WKTUMOMN coxara TErWIUId TU3UM Oyiaraniauru cabad Oapua
HaTWKAJIAPHU aHUK KypcaTKuuiap OuiiaH Oaxoail MMKOHHUSTH MaBxy1 aMac. Ky
TaIKUKOTUMIIAp CaMapaJoOpiuK TYyIIyHYaCUHU Tabpudianga «yHYMIOPIUK»
TyIIyHYacura Mypo>kaaT KHJIHIIaIH.

by ©Oopaga  y30ekuctonnmmk — tagkukortumiapmad — III.KypOonoB  Ba
O.Ceittxanunonap Kyiuaara GukpiapHu Ouiaaupud YTUIT J03UM: «YHYMIOPIUK
— Oy KaHJIaWIup BaKT WYWJA OJIMHTAH HATHXKaJapHUHT (ONTAIMIINTH Ba y OMIIaH
OOFIMK XapaxaTiap Ypracugarn HUCOATHU KypcaTyBud (HaoNHsIT XyCYCHUSITH
nemakaup»e,

IOxopuna Oepuiran HazapusiiapiadH Kenud 4MKUO, TabIMM Myaccacajapu
OomikapyB (haonusTH camapaJopiuruHu Oaxosaml — Oy TabIuM Myaccacacuia
MaBxXyJl Oyiran pecypciap (MOIIWNA, MHCOH) Ba BOCUTallapAaH Kall aapaxkana
dboiialaHTaHNINK, TabAUM OJYBYMJIADHUHT JKaAMHUAT ab30CH cudaThaa Kai
JapakaJa MIAKUIAHTAHJIUTH Ba JABIATHUHT PUBOXKHTAa XHCCA KyIa OJIauraH
OWIMM Ba KYHUKMAaJIApHU Kail 1apakaja srajUlaraHIuKJIapUHU YpraHyBYM BOCUTA
xucoOnIaHaau, IeraH Xyjaocara KeITUIINMU3 MyMKHH.

18 Kyp6onos I11., Ceiirxamunos D. Tabaum ti3uMunn 6omkapu. — T.: «Typor-Hk6om», 2006. —101-6.
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3-BOB. KPEJUT-MOJYJIh TU3UMHU ACOCHJIA VKYB KAPAEHUHA
BOILKAPHIII

3.1. Kpeaur-moays xakuaa TyuryHya.

buivM Ba WIMHUHT MIAKIJIAHUIIM 3ca OEBOCUTA TAbJIUM THU3UMUTra OOpHO
Takaiagd. TabluM THU3MMHM CcamMapaJopiIMrMHU  YKUTYBUYM CaBUsCH, Tanabda
IXTUEXKU, VKyB  anabuérinapy Ma3MyHM XamJa MYCTaKWi  TabJIUMHHU
MIAKJUTAHTUPHUINTA KapaTwiran wuHdpaTy3wiMa OeBocuTa TabMUHIA0 Oepasu.
Jlemak, wirop KaApiapHU Tal€piaii, yJlapHH MexXHaT 0030pu Tanadiapura
MyBOGUK paKkoOaTIONUIUTUHU OILIMPHIIL, WKOIHI bukpnaiauran
MYTAaXaCCUCIAPHU ETUIITUPHUIL YKYB Japroxjapuia Muynara KyWuiIraH TabiIuM
Oepwui sxapaéHu Omnan yambapyiac OOFIIHK.

Jlapnatumu3 pax6apu Tomonnaan 2019 iwnaunr 8 okTsOpuaa “Y36exucTon
PecniyOnukacu onuii  TabauMm  TusuMuHM 2030 finiarada  puBOMIIAHTHPHUIIT
KOHLEMUUSICUHY Tacaukiaam Tyrpucuna’tu @apMoHu um3onanau. Ymoly Myxum
Jactypwiaman Xyxokataa “‘pecnmyOnukagard kamuaa 10 Ta onuid  TabiauM
MyaccacaCcuHU Xankapo 3bTupod stuiran Tamkuioraap (Kyackyapemnu Citmonc
Wopnn VYuupepcutit Pankunrc, Tumec Hurxep nsaycatuon &€xu AcaaeMmuc
Paukunr o Wopnn Yuusepcutuec) pedtuHruaunr oupunun 1 000 ta ypunnaru
OJIMM TabJIUM Myaccacajlapy pyuxaTura KUPUTHII Ba OJUHA TablUM -
Myaccacanapuia YKyB KapaCHHHH OOCKHYMa-O0CKHY KPEAUT-MOJYJIb TH3UMHIa
Vyrrazunr’ Oenrunad Oepwnnu. [ynunrnek, 2030 iwnra Kamap pecmyOavMkamaru
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Oapua onuii TabauMm myaccacacu (OTM)aunr 85 dowusu, xymmnagan, 2020/2021
VKyB MWJIMHUHT y3uaa 33 Ta oMK TabJIUM JAPrOXWHU KPEAUT-MOMYJIb TU3UMHUTA
VYTKa3uIill KypcaTtud YTUIIIH.

Kpeaut-mMoayab Tu3umMu, 0y — TabJIMMHHU TAIIKHII ITHII XapaéHu 0YIuo,
VKUTUITHUHT MOJYJIb TE€XHOJIOTHSJIapU >KamylaMacu Ba KPEIUT YIYOBU acOCH]Ia
Oaxojamn Mojaenu XucoOilaHaau. YHH Oup OyTyHIHKIAA oJu0O OOpHIN CepKuppa
xamaa Mypakka® Tu3umiu kapaéHaup. Kpeaut-momaynb TamMoWMIIMIa HWKKHTA
acocuil Macajiara axamusT Oepuiaau: TajlabalapHUHT MYCTAKWJ HIILIAIIMHU
TabMUHJIAII, Tajlabanap OMIIMMHHYN PEUTHUHT acocujia Gaxomalrl.

Kpeoum-modyns  musumununz  acocuii  eazugpanapu  cugamuoa
Kyuuoazunap 3smupogh ymunaou:

— VKY6 xcapaénnapunu Mooyib acocuoa mawiKui Kuauul;

— oumma ¢han, Kypc (Kpeoum)HuHZKUUMaAmuHu aHUKIauL;

— manadanap OuUIUMUHU pelimUnZ 0alu acocuoa daxonaui;

—  manadanapza Y3apuHuHZ JKYE PeHCANAPUHU UHOUGUOYAT mMap30a
my3umnapuza UMKoOH Apamuul;

— MABAUM HCAPAEHUOA MYCIMAKUT MADIAUM OTUUHUHZ YIIYUUHU OUWIUPULL;

— mavaum 0acmypaapuHune Kyaauiuzu 6a MexHam 0030puoa Mymaxaccucaa
Kyiiujican manaodoan Keauo uukuo yeapmupund MyMKUHJIUU.

IOxopunarunap gapc MamFyiaoTiapuHu Hadakar YKUTUIIHM WHHOBAIMOH
TabJIUM TEXHOJIOTHSIIIApU acocuaa oiaub Oopuiil, 6asiku TarabagaH MyCTaKuI YKUO-
yprauuui, TabJIUMra sHru4a MyHocabatna Oymiuii, mexHat 0030pu TanaOujaH
KenuO yukuO, 3apypuil Ba UyKyp Hazapuil OWJIMMIIApHHM Jrajulail, aMaiui
KYHUKMaJIApWHU MIAKIJIAaHTUPHINTA Ypratuiigad noopataup. MyxTacap aiTrasma,
Ma3Kyp TH3UM  Taja0aHWUHT  KacOWil  PUBOKIIAHWUINKM  Ba  KaMOJOTUTa
nynantupuwiran. Unm coxuOuHUHT OyTyH Xa€éTu NMaBOMHUJA OWJIMM OJUIIHHH
TabMMHJIAIITA XamjJa MexHaT 0030pM Ba 3aMOHaBUU Tajabiapra xaBoO Oepa
OJIaJIUTaH MHCOH KalMTaJWHU AKJUIAHTUPHUIILTA KapaTUJITaHIup.

Moayab — Oy, Oup Heuta ¢daH Xamaa Kypchaap YpraHwiaJural YKyB
peXacUHUHT Oup KUCMH. Y Tanmabanapia MabiyM Oup OUSIUM Ba KYHHMKMa XOCHII
KWINII, TaXJIWJIAH-MaHTUKUN MYIIOXaaa FOPUTHIN CaJOXUSITUTa dra Oynuimra
Kapatwiran Oup Heuta (annap (Kypciaap) Maxmyw XucoOnaHaau. byHpaa
VKUTYBUA YKYB JKapa€HUHM TAallIKWJI KWIaAu, JKOHJIM, BHUACO Xamzaa ayJIuo
Mabpy3anap YKuWau, TarabaHuHT (aoJUSITHHE MYBO(DHUKIAIITUPAIA Ba Ha30paT
kwraan. Tamaba 3ca MaB3yHHM MyCTaKWi YypraHaam Xamja OepuiraH
TONIIMPUKIAPHU Oaskapaju.

Xopwkuil Taxpubara Kypa, KpeauT-MOIyjIb TU3UMHUIA VKYB Kapa€HU Xap
cemecTtpnaa 2 — 4 taraya MoayiaaH uoopar 6ynaau. Mosynaa xamiadran (aniap
OCOHJIaH MYpaKKaOJIWK capH, Hazapui-yciayOui Qanmapjan amanuii ¢aniapra
Kapad XamJa MaHTUKUM KUXATHaH Oup-OupuHU ¥y3apo y3BUH TYJIIUPHIL
MPUHIUNK acocuaa IakuiaHTupuiaan. Tamada myTtaxaccuc OYau0 makIIaHUIIN
y4yH Hadakat ax0opoTiap, Oanku yJlapHU KaiiTa uiiail, aMmanuérra >KOpuidl Kuia
OJIMIII MaJlaKacura 3ra OViauIm Tanad dTuiiau.
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Mooynea acocnanzan yKy8 Oacmypiaapu Mmaxcyc cxema acocuoa uuaao
YUKUIA0U 6a Kyuuoazunapuu y3 uuuza Kampao oaaou:

— YKY8 MaKkcaou xamoa eazuaniapHunz myaux ouud oepunuuiu;

— manabanunz pannu (KypcHu) oOowinawiu 6a mMyzamuuwiuoaH KeuuHzu
opmmupuwiu 103um 0y1a0UaAH MAlaKacuza Kyuuiaouzan manaonap;

— MOO0Y1b MapKuoduza Kup2au xap oup pannune KucKkaua masmyHnu (cuinaoyc),
ABHU  Mabpy3anap Mmae3yiapu, CeMUHap 6a aMaiuil Maueyi10miapHuHe
pesicacu, Mycmakuji maviuMHu 0ax01aul YUyH MYJAHCATNAHZAH MORWUPUKIAD;
— VKUMUWHUHZ KUCKAYA 0aéHu: mavaum Oepuui ycyi Xamoa e0ocumanapu;
ounumnapuu 6axo01auIHUHZ YCyJl 64 WAKIapuoan ubopam.

Moaynbs acocuaa YKATUII TU3UMUA Tajabaiap OMIMMU, Majlakach Xamja

KYHUKMacuHU Oaxolaniga peUTHUHT Oaxonaml TU3UMHIaH (oipaiaHunagu. YHaa
TajabaHuHT 0apya YKyB (paoausiTH, SHHU Ay IUTOPHS Ba ayAUTOPUSIAH TalllKapHa
OJITaH, Y3JaITHpral OuIuMIIapy O0a1 OepuIll opKaau OaxoIaHaIH.
Kpeaur (cpeaur) — tajgaOaHUHT aJIOXUAa TAbIMM HYHAIHAIIHN KU TacTypH (Kypce)
Oyitnua ¢annapHu YKUO YpraHuiu Ba Y3JalITUPUINM y4yH capduiaHran YKyB
IOKJIJAMAaCUHUHT (BaKTHUHT) V14oB Oupnurugup. Kpeaut — tanabaHuHr MebEpuid
XyXoKaT OwilaH OedruiaaHraH, ojaraa Ooump xadra gaBOMHUAA ayauTOpUsga Ba
MYCTaKWJI PaBUIILJIa TABJIUM OJUIIN YUYH aKpaTUiraH MUHUMAJ BaKT YJIUOBHUIUP.
Tanabara kpeauT MabiiyM Oup (angaH OelruiaaHraH TOMIIMPUKIAPHU Oaxkapuo,
SAKYHUN UMTUXOHAaH MyBaddakusTiIu YTrauaan cyHT Oepuiaiu.

Xap Oup Tanaba Kenma)kakJa TaHJIaraH WYHAIUIIM Ba MYTaXaCCUCIUTH
Oyiinua aumuioMra sra OVJIWIIM YYyH KpPEOUTIapHU WUFUO OOpUIU JO3UM.
Tynnanran kpenut tajmadara OyTyH ymMp JaBOMHUAA Y3WHUHT MajJaKaCUHH OIIUPHUO
Oopuil €KkM KymMM4a OJIMA MabJIyMOT OJMIINra Xu3MaT Kuiaub OopaBepasu.
WkTucomuii Twiamga aWTranga, TYIDIAHTAaH KPEIWT Tala0aHWHT — aKaJeMHK
“axkTuBM’ Ta aiinaHuO Oopanu. KpeauT TeXHOJIOTUsACH TabJIUM OJYBUMJIAPTA UIITYH
VKyB pekara KUPUTWITaH TaHJIOB (paHJIapUHU TaHjall, Oy OpKadu WHIWBUIYaJ
VKYB pEKacUHM IIAK/UIAHTUPHIIIA O€BOCUTA MIITHUPOK ITUI XYKYKHUHH Oepasu.
Vnapra, nadakat Qannapau, Oanku npodeccop-YKUTYBUMIAPHU XaM TaHJIAII
spkuHiIury  Oepwianu. Tanabamapra (¢aHlapHd TaHJall HWMKOHUSITUHUHT
Oepunumy WxoOUl X0 caHanaau. by YKyB kapaénnapuHu OaxOJIallIHUHT Y3HUra
X0C KUMMaT KypcaTKuuu OYIrbd XaMm XucoOaaHaIu.

3.2. Kpeaur-moayJib TU3UMH Ba XOPUKUIA Taskpuoda

Kpemur wunk  wmaporaba XBUMM Ba XWX acpmapma AKII
YHUBEPCUTETIIAPUIA KOPHUM dTUITaH 0YIn0, YKyB *KapaCHIapuHU JIMOepan3aIus
KWIWII, TalabaHUHT XadTaduK akaJeMUK [OKJIaMacuHu Oenrunad Oepwui
Makcanauaa sipatuirat. 1869 itmnna I'apBapg yHUBEpCUTETH MPE3UAEHTH, AMEPUKA
TQbJIUMUHUHT TaHUKIM apobobu Yapnbpz VYunbam Oamor “Kpeautr coatu”
TylIyHYacuHU uctebMmoira kupuraau. llynnai kunu6, 1870 — 1880 itmmnapaa
KpEIuT coaTyiapu OWiaH yiyaHaauraH TH3UM KOpuil KuinHagu. Kpenut tusumu
Ownad YKuII Ba YKYB JacTypJapuHU Y3JIalITHPUII Tajadaiapra YKyB KapaéHUHU
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MYCTaKWJI PaBUILA PEKAJAMTUPHUII, YHUHT CU(PATUHU HA30paT KWW, TAbIUM
TEXHOJIOTUSIIAPUHU TAKOMHUJUTAIITHPHII YIYH UMKOHHUSAT SIpaTud O6epau.

Kpenutr Ttymnam YIYOBMHUHT KUPUTWIIMIIM Tajabara KaTTa SPKUHIIHMK
Ocepumn OmiaH OMp Karopaa, Kelakakjga TaHJIaraH COXaCHHHUHI pakoOaTOap oIt
MyTaxaccucu OYynu0 eTUIIMIIM y4YyH aKaJeMHK JKapa€HHM  MYCTaKWI
pexanamTUPUIl UMKOHUHU XaM TaKIUM 3TAW. AWHM 4oFda, 0axonall TU3UMH Ba
TabJUM TEXHOJOTHSUIADUHUHT TaKOMWIJIAIIUIIUra Xam oaud kenau. bosioHbs
JEKJIapalusacuaa Ky3aa TyTHWITaHUIEK, KPEAUT-MOAYJIb TU3UMU allHaH MYCTaKuI
TabJIUMIa YPFYy KapaTraHu X0Jia, aCoCaH, UKKUTa PYHKIUSHU Oa)kapuilira Xu3mar
KWIaau: OMpvHYMCH, Tajabanap Ba YKUTYBUYWIAPHUHT MOOWUITUTHHH, STBHU OHUpP
oMt TabnuM Myaccacacujnan Oomka OTMra Tycukmapcus, SpKUH paBUIIAA
Vrumuad  (YKUIIHA €KW WIIHA ~ KYYUPHUII)HU TabMUHJIANWIU; WKKUHYHCH,
TajabaHUHT TaHJaraH TabJIUM WYHAIUIIM €KM MyTaxacCHCIWru Oyiinuya Oapua
VKyB Ba WiIMHUN (DaoJIUSITH YUyH aKaJIeMHUK IOKJIaMa — KpeAUT aHUK Xuco0s1ad
oopunamu. Kpeaut WuFUHIUCH Talla0aHWHT TaHJIAraH JacTypu OViinya HUMaHU
KaHy4a Y3JIAITUPTaHIUTMHA HAMOEH 3TA/IU.

Bosonbs aexiapanusicu.

ByryHru kyHna TabiauM TU3UMHUTA Jaxjgop OYiraH KUIIWIAp TOMOHHIAH
BosioHbs TU3MMHU, YHUHT axaMuATu Oyinda Typiu (QUKp-mysioXa3aiapHu SIIUTHO
KOJIAMHU3.

Xy, Oy KaHgaid TM3uM? YHUHT KaHJai ad3aJuiird Ba caiOui sKuXatiapu
MaBxkyA? MaB3yHHMHI MaHTHUKUAWA JaaBoMu cudatuga (QUKpIapuMU3HU JaBOM
dTTUpaMu3. Ym0y THU3UMHU SpaTUIl y4yH YTran acpHuHr 70-imimapunan
EBponajmarn  Gapua onMii TabJUM ~ MyaccacaJapUHUHI  MHTETpalUsiCUHU
TabMUHJIAII, OJMM TAbJIMMHUHI SITOHA CTAHJIAPTUHU sSpaTHll, Tajadamap Ba
VKATYBUMWJIap MOOWUITMTMHM MYyira KyHull, AUIUIOMJIApHU TaH OJIMLI, Tajadayap
OWJIMMH, MaJlakacu XaMmJa KYHMKMacura KyWWJaguraH OajllapHH YHH(UKALIMS
KWK OwiaH OOFJIMK OWp KAaTop MyamMMOJapHM €UuIlNra KapaTuiraH Ccabii-
xapakariap Oomuiad roobopuiiagu. Maskyp XapakaTjapHUHT camapacu YJapok,
1999 #umnpma HrtanusHuar bosonpda maxpuaa 29 Ta MamilakaT BakKWIapU
TOMOHHJIaH boJIOHBs AeKIapanuscy uM3oiaHaau. byrynru kynra kenu0, bomoHbs
xkapaéHuga 48 Ta MamJlakaT MIITUPOK d3Taau. YJapHuUHr opacuga MJX
Mamiakarinapumaan Poccusi, Ykpauna, O3sapbaibkoH, MonmoBa, ApPMaHHCTOH,
['py3us, kozoructoH Ba bemapyce PecryOnmkacu xam Oop. bonoHbs Tusumu
Oyiinua oJMii Majakadu KaJpiapHd Tauépiam WKKH OOCKMYIa amaira
ommpwianu. Onataa yd Wnijgad kaMm Oyiamaran 6axkanaBpiap taiépmam xamzaa 1-2
VHJLTAK Marucrparypa OOCKHUYH. Kynruna JKCIIEpTIap bosionbs
JEKJIApPAIUSICHHUHT KaOyJl KWJIMHUIINIA CaJlOXUSTIN, UKTHUAOPU FOKOpPH OYyiraH
TajabalapHu Arajuiail, MexXHaT 0030pua yJIapHUHT OMJIMMHUHM KajpJaul Oyinda
AKIII Ownan xkeuran paxkobOatma EBpoma onuii TabauM MyaccacalapUHUHT
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MMKOHHUSTIIAPU YEKJIAHTAHIUTH, KYy1miad “akyi coXuOnapu” HUHI KYXHA KUTbaHU
Tapk 3THO, AMepuKara Ky4uO KETHUIN TEHACHIMICHUTA KapIi¥ KYpHJITaH dYopa
acocuii cabab0ynTranuHn 6TUPO(d dTamu. ByryHru KyHIa Ma3kyp KpeauT YITHOBU
TU3UMHUHU aManETTa TAaTOUK ATUII OYiirda TYpTTa MOJCIb KEHT TapKaJTraH.

bynap Amepuka kymma llltatnapuaunr kpeautr tuzumu (YCCC); Epomna

MamiakataapuHuHr  kpeaut TH3umu  (ESTS); Ocué — Tunu okeaHu
MamyakataapuHUHT kpeauT tuzumu (Y CL); bytok bpuTtaHusHUHT KpeIuT TH3UMU
(CALD.

Ymby wmonemnapHuHr wumpa sHr kyn Ttapkanranu AKII Ba Epomna
Mozemapuadp. MabiaymoTiapra kypa, mamuiakatumus Onuii Ba ypra maxcyc
TabJIUM Ba3UPJIUTA KPEAUT TU3UMHUHHM xkopui »stuimga Espomanunr ESTS
TH3UMUAAH (olgananumra ycryBopiauk Kaparsantu. Ly Oouc ynunr adszan
KUXATIapH, KyJIalTuKIapy, I0TYK Ba KaMYIJIMKJIApU XaKuaa XaM TYXTanuO YTuill
Makcajara MyBoduK, ae0 xucoOmaiimMu3. bonoHbs AeknapalsCHHUHT SHI MYXUM
KUxariaapuaaH Oupd OJMH  TabJIUM MyaccacaJlapUHUHT  STOHAa  “KpEIuT
ti3umu’ nad Goimananum (ESTS)ra acocmanamn. Kpenut €k kpenut Oupimru —
VKyB pexacuja XucoOra OJIMHTaH Xap KaHaal VKyB (DaOJUSATUHMHT KuUHWMAT
KYpCaTKU4M XUCOOIaHAIH.

ESTS tusumm EBpoma Ba ymyman, bomoHbs kapaHU HWINTHPOKYHN-
MamJlakaTiaapu Tajialanapura karra ad3auIMKIapHU TakIuM 3Taaud. MacanaH,
Tajaba TabJIMM 0Ja€TraH YHUBEPCUTETHIA dTallJIaraH aKaJeMUK OMIIMMITapUHU 1Ty
TU3UMIa ab30 MaMJIAKaTJIap OJUHN TabJIUM MyaccacalapHia TaH OJIMHUIINHY, SbHU
y3ura xoc “konBepTanusicn Hu kadonarnaigu. [y Ounan Gupra, MasKyp TH3UM
ab3osiapura Tanabanapuu 6omka OTMra YKUIIMHYA TUKIIAI, KYYUPUIIT Ba TyTaTUIIT
MMKOHUSTUHH Oepaiu.

ESTS tusumu yHuBepcurersapra xam Oup KaTop KyJNAMJIUKIAPHU TaKIUM
aTaav. YyHOHUM, MabjiyM OHUp TabIUM WYHAIUIIM Ba MYTaxacCHCIUKIAP
KeCUMHUJIa VKYB >Kapa€HU XaKuJard axOopoTiapHU aHHUK aKC STTUPYBUU YKYB
peXaJapHUHT YXIIANUIMTY XamJa STOHAJWTMHU TabMmuHdaiau. IlyHuHTrIex,
MYTaxacCCUCIUK Japa)KaCUHUHT TaH OJUHUILINTA SPUIIMII MaKcaauja TajladaHu
KaOyJl KWIyBYM Ba JKYHATyBUM OJUH YKyB HOpPTJIApuaard JacTypiapHUHT
Ma3MyHUHU OJAVHAAH KEJIUIIUO OJUII UMKOHUHM Oepanu. TamaGaHUHT TabJIUM
onuiyd OunaH OOFnauK Oapya MacallaHW Xajd DSTHIIJIard KaBoOrapJiura xamja
MYCTaKWJUTHTU cakjiaHaau. EBpoma TabiuMm TU3UMHUAA YKYB Kypclapy Ba Oapua
TabJIUM  KapaéHU KpeauTiapja, V36ekucron  xamuia M/IXuuar Oomka
MaMJIaKaTiaapuaa 3ca akaJaeMHK coaTiapja Xxucobmannbd kenmuHaau. ESTS tu3umu
Oyiinua xap Oup onMii TabJIUM Myaccacacu KpPeAuT TapKUOWHH, Xap Oup MOIyb
Oyiinua KpenuTiaap COHMHH, KojaBepca, Xap Oup Kypc Ba yMyMaH, YKHIII JaBPUHU
TaMOMJIalll y9yH Tajgaba TOMOHHJAH TYIUIAHWINIW JIO3UM OVJTraH KpeauTIapHUHT
YMYMUNH MUKJIOPUHU MYCTaKHWJT OSITHITaiIu.

Amannmard  VKUTUII TapTuOuaaH Qapkiau YiIapok, KpeauT TU3UMUIA
MaxOypuil daniapaaH Tallkapyu TaHJIOB (aHmapu XaMm Tajla0aHUHT WHIUBUIYAI
Japc kaaBajaura kuputuiaau. Tamabanap VKUIIIaH xalgaaMaiad €ku KypclaH-
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Kypcra KoJIUpWIMaiid. Kaiicu ¢aH (Kypc)aaH OelruiaHrad KpeauTiaapHu TYTuiani
onMaca, (akar yma (GaHHHHT Y3UJaH KalWTa UMTHXOH TOIIIHpagd, xoyoc. Ommid
MabJIyMOT TYFPUCHAATU AUIUIOM 3ca OeNTuiIaHraH KpeAuTyiap TYIUIaraHJaH CYHT
oepuIaay.

ESTS tusumu Oyiinua tanabamapHUHT Oup WHIIAa TYTUIANIA JO3UM OYIraH
Kpeaut MUkgopu 60 HU Talkwi 3Taau. bup YKyB WU UKKU ceMecTpaaH uoopar
oynmanu ned oscak, tanmaba xap cemectpiaa 30 kpeaut TYmiad OOpUIIU JIO3UM.
bakanaBpuatr pactypu 3-4 Wwuiuk Oyiica, Tanaba OakajaBp AapakaCUHHU KyJra
KUPUTHUILIN y4yH kamu 180 — 240 xpenut, 1-2 WHMIUTUK MarucTparypa JacTypUHU
Tyrajuiaiy y49yH 3ca, 60 — 120 kpeauT TYIianm MaxOoypusIT XUCOOIaHaIH.

3.3. V36exkucTonga KpeaMT-MOAYJdb TH3MMHHH SKOPHH ASTHIMIIH
WXKTUMOMM 3aPyPHUAT.

Mabnymkn, Ouszga axO0opoT MaHOaW Ba TYpAd XWIAard Xalakapo

MabIyMoOTiap Oa3ajmapura KUpuUll, yiapAaH (oljanaHuIl MabiyM Japaxana
yekJaHuO koaranau. OkuOataa onmil Tabaumaa npodeccop-YKUTYBUHIAPHUHT
acocui TUKKATH axOOpOTHU KUAMPUO TOMUII, YHU Y3JIAMITUPHUII XaM/Jla 1acTIa0Ku
KaliTa MIIUTarafgjaH CYHT Tajlabajapra TapKaTUINra KapaTWian. SIbHU YKUTYBYHIaP
IIyHYaKd axOOpOTHM KaOyJl KUJIyBYM Ba y3aTyBUM CyOBEKT 31M, Xojoc. byHna
Tanaba YKyB JKapaéHUHUHTI OOBEKTH cudaruna axOopoTHU KaOyJ KHIIyBUU
BasudacuHu Oaxkapap, aCOCUN BaKTUHU ayAUTOPHUSAIA Mabpy3a MalIFyJIOTIapUHU
TuHIamra capdiap sau. byryHru kyHra kenuO aca axOopoTiap oOJlaMHJIaH
OaxpamaHji OVIMIIHUHT TE3JAIITaHd, XaJKapo WIMHH-TEXHUK MabyMOTIIap
Oazanmapujgan  (QoiaJaHUIl WMKOHMSITIAPUHUHT KEHTaWraHu, IJI00auianys
KapaCHiapu KaJajUlalliraHd  Oouc  TajmabaJlapHUHT MYCTAaKuI  TabJIUMUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Macajacu KyH TapTuOura kyTtapuiaau. TabiuM HyHanmMnuiapy Ba
MyTaxacCUCIUKIAp VKyB pexaigapu 3ca MexHar ©0030pu Tanabu OwiiaH
Oofnanmarad (annap OwiaH TYJIIMpuUIap, acocaH, Npodeccop-YKUTYBUMHHU HII
OWIaH TabMUHJIAI, YHTA ayIUTOPUS COATUHU YUKApUO Oepulll MPUHITUIINA HYKTau
HazapuJaH, LIYHUHTACK, Kadeapa MyAUPJApUHUHT V3apo KEJIUIIraH XoJijaa
(daHIapHU TaKCUMIIAIl aCOCUAA MAKITIAHTUPUIIAP J]IH.
Tanabara ¢annapHu xamaa npodeccop-yKUTYBUMIIAPHUA TaHJall y €Kaa TYPCHUH,
3epUKapIM OYJIraH MallFyJIoTiaapAaH BO3 KeunO, KyTyOXoHaaa YKuO-ypraHuiimura
XaM MMKOH Oepunmac 3au. TamabGaHMHT Aapc MamFyJIOTIAPUHHU KOJITUPHIINATA
xupmnii  tanadotr cudaruga kKapanmb, Oup cemectpaa 30 coarmaH oica
OTOXJIAHTUPHUII, 74 coaTAaH oiica, Tajadaiuk caduman dukapuirada OopuiapIu.
Tanabara ymOy ¢daH Ba YKUTYBUM EKaAUMU-EKMaianMu, Oepunaétran Ouammiiap
AIMHUCOKJ/IaH KOJIMO KeTraHMHU-KeTMaraHMH, ayIUTOPHsAa YTUPHUIIH MapT 111!

Xynnac, aHbaHaBUW TU3MMIA Tajaba Kelmakakiaa KaHial OuiMMIIapHH
Srajlallid, KaHaKaHTH Tpodeccop-YKuTyBUWIap JAapc Oepuinu, WyHaAIUII
npoduin, QaHIapHUHT KHCKaya Ma3MyHH Oyinya Xed KaHgail Marepuaiap
TaKJIUM J>TUIMacau. BaxomaHku, puUBOKIIAHTaH XOPMKUU JaBiaTIapHUHT Oapua
OTMpa TapnuM HWYHaIWMIOM Ba MYTaxXxacCHCIMKIAPD TYFPUCHUIArM Xamma
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MabIyMOTap, XyCycaH, YKyB pexacuja axkc dTraH (aHJIApHUHI KUCKaya
cwutadycn  (paHHUHT  WACHTHU(UKAIMACH, TPOodeccop-YKUTYBYM  XaKuga
MabJIyMOT, Japc TaBcu(u, (paHHUHT MaKCaaW, YPraHWII HATKAJIApH, YKUTHII
MeTOauKacH, (aHHHHT peXanapu, agaduétiaap, Oaxojam MeTOAUKacH), (haHiIap
KeCUMHIAa J1apC MAaIFyJIOTIapuHN o0 OopaauraH mpodeccop-YKUTYBUUIAP
XamJia YJIApHUHT SPUINTaH IOTYKJIapHu, MEXHAT 0030pujia MyTaxacCcucra KyWuirad
KHCKaJya Tayiabnap, SbHU KaHJald Hazapuid, aMajauil OWiIMM, KYHWKMa Ba KacOuid
Majakara sra OyJIuim OuinaH OOFIMK MablyMOTIap YHUBEPCUTETIAPHUHT PACMUI
BeO-caliTh/1a OUUK-OMAMH YBJIOH KWJIMHTaH OViaau. AWHM maiTaa, MUHT adCyCKH,
aOUTypUEHTJIAp YHUBEPCHUTETIAPUMU3 calTiapuaa yumly MablyMOTIApHU
TonuIIra KuitHanumaau. by 0yiinua xam MaJaHusITHU MIAKUIAHTUPUII BaKTU dCa
aJJTaKa4yoOH KeJraH.

ESTS ranaénapu: gactiaadku KagamJiap

IOkopuna TabKuaIaHTaHUACK, aHbAaHABUM YKUTHIN TU3UMHUHUHT CajaOui
KUXATJapuaaH BO3 KEUMI Ba XajKapo CTaHAapTiap Tajnabiapu Jaoupacujia
WIUIApHU TAIIKUJI ATUII OYyiinya AacTiabku Kaaamuiap KYWHIMOKAA. XO3Upru
KyHJa MaMJIaKaTUMU3HUHT 33 Ta OJUM TabJIMM Myaccacacujia KpeauT-MOIYyJb
TU3UMUTA VTUII OYyiimya unuiap >kagamuk Owiadn onub Oopuiamokna. bapua
Kyuiap ymoOy TU3UMHHU spatuiira cadapbap STUIANTH. “DI-IOpT yMUIUd
J)KaMFapMacl TOMOHHUJAH MYHTa3aM paBUIIJA XOPWXKHUM  OJNMM  TabauM
Myaccacajapuja WIMUNA TaJIKUKOT WIIM Ba TneAaroruk Qaonusar OuiaH
HIyFyJaHa€Trad, aHaH KpPeAUT-MOIYyJb THU3UMUHU SIKHHJAH OuiaauraH
BaTaHJONLIAP TOMOHUIAH CEMUHApJIAp TAIIKUI dTUIUO KeauHa&Tranu OyHra Oup
MHUCOJAUP. KoJaBepca, Y3UHU Y3u MosHsuiamTupuira yrrad 10 ta onuil Tabiaum
Japroxura “On-lopT yMUIW W KaMFapMacu Xy3ypuaaru Xalkapo 3KcrepTiap
KeHramm ab3ojiapuaad Oup Hadapman dkcmepT Macnaxatuu —cudaruma
OupuKkTUpUO KyHuiaran. Maskyp kapa€HIapHU TYJIAKOHJIM aMajra OMIMPUILI YUyH
OJIMM TabJIMM Myaccacacuja TETUIUIM OYJIMHMAaNap XaM TAallKWI STUJISITH.
Xycycan, TOIIKEHT AaBiIaT WMKTUCOAUET yHUBepcUTETHAA TabJIMMHUHT KpPEIUT
TU3UMHUHU OOLIKapull OYyIMMU (PaoiusAT IOPUTMOKAA. YOy OYIMM TOMOHHIAH
2020/2021 yKyB WuIMAAH YHHUBEPCHUTETIA VKUTWIAOUraH Oapya TabiIuM
HyHanmumnuiapu Ba MyTaxacCucIukiIapHUHT ESTS kpeaut-mMomynb TH3UMUTA TYITUK
TpaHchOpMAaIUSCUHU amaira omupui 0yinya unuiap 6omnuiad 1odopuiras.

Tpaunchopmauus xapaénaapu. Jlactnabku xucob-kuToOmapra Kypa,
yHUBEpCUTETAa OakaiaBpusT Oockuuuga Owp cemectpaa Ykum 15 xadra Ba
arTectanus yuyyH 6 (6up cemectpaa 3 xadTa UMTUXOHJIAP YUYH aKpaTHIITaH)
xadra axparunmoknaa. Illlyama 4 #wmnma Vkum xadramapu conu 144 TaHu,
aTTecranmsuiap 24 xapTanu xaMmaa yMyMUld TabTHIIIAp OMIIaH XUcoOIaradaa skaMu
204 xadTaHu TaIKuWia 3TMOKAA. bapya TabiuM WYHAIUIIN Ba MyTaXacCUCIHUKIAP
VKyB pexanapuaa xap Oup Oockuunga (aHmap MKKHM KUCMra, sS’bHU acocHil Ba
TaHJIOB (paHJapura axpaTwiraH Xojja akc STTupuiamokna. ESTS tamabunman
kenub uynukuo, Tanadbara xap wunu 60 kpeautaan 4 i nuuaa sxamu 240 KpeaAuTHU
TYIUIam MaxOypHUsTHHHM OKJam pexanamtupuiMokaa. [llynna Ttamaba 4 iun
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JaBOMHUJA Mabpy3a, aMalui Xamja JladopaTopusi MAalIFyJIOTIapyd Ba MUMTUXOH
*)apaéunapuga UmTUpok stummra 2880 coat, myctakwi Tabiaumra 4320 coar,
»kamm 7200 coat BakT capdiiamy J03uM OYaam.

buznunar mucomumusaa 1 kpenut = 12 akagemuk coat + 18 coaT mycTakui
TabduMHKM Tamkmia dtagu. Iy OGomc 1 xpemutr 30 coarra TeHr ne6 KapammoO,
TajmabaHuHT XadTanuK ayauTopus okiamacu 20 coarra TeHr. ManakaBuii aMmauér
yUyH @XpaTHJIraH KpeIuT MUKIOpY Terunum (gan €xku danmtap xucodbura amanira
OLLIMPWIMILHU KY3/1a TYTHJITaH.

4-BOBb. KPEJIUT-MOAYJb TUBUMUHHUHI' A®3AJIVIUKJIIAPA
4.1. V36eKkucToHaa KpeauT-MOAyJdb TU3UMHHU KOPUH dTHIMIIN.

V36ekucron PecryGnukacu Ipesugentununr “VY36exucton Pecry6amkacu
o TabauM TuU3UMUHHA 2030-iiwiraya pUBOXKIAHTUPUIL KOHCEINCHUSCUHU
tacaukiam tyrpucuga’ 2019-itmn 8-oxkrabpaaru [1d-5847-con xamma “2017 —
2021-ifimnnapna  Y30ekucToH PecnyGIMKacHHM PHBOMKIAHTHPHIIHUHT — OeInTa
yCTyBOp WyHanmumu Oyiinuya Xapakatiap crparerusicuHu “Unm, mabpudar Ba
paKamIM UKTUCOUETHU PUBOMIIAHTUPHUII MIJIK 1A amajira OUIUPHUIITa OUJl 1aBJiatT
nactypu Tyrpucuna’ 2020-itun  2-maptmaru  [1D-5953-con  dapmonmapuaa
OenruiiaHrad Baszudanap WKPOCHMHM TabMHHJIAm Makcaauaa 2021 #wun 31
nexabpna Y3bexncron PecryGmukacu Basupnap MaxkamacuHuHT “ONMid TabauM
Myaccacajlapyjia TabJIUM >KapaéHUHU TalIKWI ASTUII OujlaH OOFJIMK TU3UMHU
TaKOMWUIAIITUPUIT YOpa-Ta0upiiapu TYyFpucuaa tu 8§24-coHyid Kapopu OuiiaH
2021-2022 yKyB ¥inmnan 6onad KpeauT-Moay b TH3UMH 5KOPHM STHIAN S,

Maskyp kapopHuHr l-mioBacu acocupa “Onuil TabiuM Myaccacaiapuja
VKyB XKapa¢HHUTa KpeauT-MOIyJT TU3UMHUHU JKOPHUH JTUII TapTUOW TYFpUcHAa TH
Huzom Ttacauknanau. YmOy Hwuzom onmii Tabaum Myaccacajiapuia YKyB
xapaéaura Kpeaut tymnam Ba kyuupumauHar EBpona tusumu (European Sredit
Transfer and Assumulation System — eSTS) acocuaa TabJIMMHHHT KPEIUT-MOIYT
TU3UMUHU KOPUI STULL TApTUOUHU Oenruianam.

19 V36exucron Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacuuunr “Ojuil TabiuM Myaccacalapuia TabjliuM KapaéHUHH
TaITKWJI OTUII OWJIaH OOFJIMK TU3MMHH TaKOMWIIAIITHPHII Yopa-TanOupaapy TYFpucuaa’ i 824-CoOHIH KapopH.
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Ounii TapaIUM Myaccacajapuia YKyB :KapaéHura KpeauT-MoayJl TH3SHMHHHA 00CKUIMAa-00CKIY

xopuit >yrum?°

CXEMACH
HNxpo yuyn Baxapuim
Bockuunap Tanoupaap PO yiy p
MachyJ1ap MYAIATIapH
TapnuMm nactypu qoupacuia yKyB
KapaCHUHU TaIIKWI 3TULLI YYyH
KyHuJaruiapHu amajra OlIMpHILL:
1. YkyB pexacu Ba (han
JACTypJIApUHU KAXOH CTaHJapTIapura . VYKyB iinium
yprap % Aapiiap Onuit TabsiuM N
1-60ckuy | |MOCHAIITHPUII Ba TACAMKJIAILL, OolIaHTyHTa
Myaccacacu
Kazaap
2. Xap Oup anra KpeautiapHu
TaKCHMJIAILL;
3. ®annap KaTaJOruHU
HIAKJUIAHTUPUIL BA YBbJIOH KWJIKILL
TabIMMHUHT KPEIUT TU3UMH OYiinya . N
N VYKyB Wi
tajabanapHu (O6akansaBp Ba Onuit TabJIuM
2-00CcKu4 OolIaHTyHTa
Marucrparypara) OenruiaHral Taptudaa Myaccacacu Kana
1 Kypcra Ka0yJ1 KAJIHILL P
Tanaba TOMOHM/IaH TaHJIAHTAH Xam/ia 2020/2021 yxyB
yHra KeTMa-KeTJIMKAa OuIuMiap TYTian HunuaaH
3-Gocku Ba XOXJIaraH KOMIIETEHCHUsIap Onuit TabIuM oomnad xap
HUFUHAMCUTA 3Ta OYIINIT UMKOHUATUHU Myaccacacu oup YKyB Mnmmn
Oepui yuyH TanmaOaHUHT MIaxcui OolIaHTyHTa
TabJIUM TPACKTOPHSICHHH OEJITHIIAIT Kajaap
MOoOUUIMKHY TAIIKUII 3TUII YUyH
KyWHIaruJIapHUA aMajra OUIUPHILL:
1. ITpodeccop-ykuryBuunmnap
TapKUOMHUHT MOOWIITUTH OYiinya Ounnii TabIuM
XaMKOp TAIIKUIIOTIIAp OWIaH Myaccacac, 2020/2021 ykyB
4-60cKu4 | [KkenmmTyBIIAp TY3HII; TErHIILIH Hunaan
Ba3UpJIMKIAp Ba | | Oomuiad qoumo
2. Maructparypa TtanabagapuHUHT ujopanap

TabJIUM TPACKTOPHSICH 1A MOOUIITUK
OMHACWHHM TAIIKWJI STHIIL;

3. bakanaBpuar TasabaJapuHUHT

20 “Oymit TabAMM Myaccacanapuaa YKyB sKapaéHura KpeIuT-MOLy]l TH3UMHHHM 5KOPHI STHII TapTHOU TYFPHCHAA TH

Huzom
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MOOWJITMK TacTypJIapUHU UILTA0 YUKUIIT
Ba aMaJira OUTUPHUIIL.

Tabnaum cudaTHN TABMHUHIIAI YYYH
KyWHIarMJIapHUA aMajira OLIUPHILL:

Onuii TabINM

. TabIMMHHHI KpEUT-MOLYII Myaccacacu, 2021/2022 ykyB

TU3UMHWHU aKKpCAUTAlUAAaH 3”m<a3mu

5-00CcKHuY . TETUILLITN Hunvaan
Oyiirua BaKoJaTIN TalIKKJIOTIap OuiaH
Ba3upJIMKIAp Ba | | Oomuiad noumo
OUTUM TY3UIIL
ujopaiap
2. TabIUMHUHT KPEIUT TU3UMIIAPHHH
AKKpeIUTAIMSIAH YTKA3HUIIL
2022-ian
- Tabnum Oepuir HATHKACUHU B SOt
TacAMKJIAIl MaKCaau/1a XaaKapo TaH Onuii TabIuM
6-00cKuu . P TabJIUM
OJIMHA/IWTAH OJIMH MabIyMOT Myaccacacu ACTYDH
TYFPHUCUATH TUTUIOM OCpUIIL yp
SIKYHUIA

Ma3kyp TU3UMHUHT OJIMH TabJIUMTIa >KOPUH KWJIMHUIIN YKATUII CU(ATUHU
omupuil, madPoIUKHN TabMHUHIAIL, KOPpPYyIIUAra OapxamM OEpHIll, TabJIUM
OJIyBUMHUHT XAKUKUN OWJIMMHMHM [03ara YMKapHIl xamja Talla0aHWHT MYCTaKWI
YKkuO-ypranu6, y3 yctuaa uuuiammudra 3aMuH sipataad. byrynru kynaa EBpomna
KPEIUT TU3UMU KYXHA KUTHAHUHT Aespiiv O0apya oiuil YKyB IOpTHIA aMaluérra
YKOPHUH ITUIITAH.

Kpenut-moynb TU3UMUHUHT KOPUM STWIMIIA YKUTYBYM Ba TajaOaHUHT
XaMKOpJIMKAA WIIANINAa MYyXUM OMHI XucoOnaHagu. Moaymnu Tabaumiaa
Nearor TUHIVIOBUMHUHT V3JIAIITUPHIL >Kapa€HUHU TAlIKWI 3Taju, OolIKapau,
Maciaxar Oepaau, Tekmupaaud. Tamaba 3ca HyHanTUpWIraH OOBEKT TOMOH
MYCTaKWJI XapakaT KWIaJu. DHI KaTTa YPFy XaM TajJa0aJlapHUHT MYCTAKUJI TaAbIUM
OJIMILINTA KapaTUIIA/IN.

VKyB kapaéHuma MyCTaKHI TabIMM OIMIIHMHT aXaMUATH OpPTamd Ba Oy
KeJlaXkak/la MYTaxaCCUCIAPHUHT MYCTaKWUIMTH, WKOAUK Tamab0yCcKOpIuTru
xamaa (aomruHu - ommpuira onud Kenaau. KpeauT-monynb  TU3MMHIA
YHUBEPCUTET Tajlabanapu xap JTOUM YKUTYBYH Ba KypcIonuiapuaad EpaaM xamaa -
Macjaxar OJHUII HMMKOHUsTHUTa 3ra Oymamu. By aca ¥y3apo XaMiKUXATIUKHU
MyCTaxKamJIaiiil Ba ’KaMmoaJia uiuiall KYHUKMaJIapUHU AKJJIAHTUPHUIITa XU3MaT
KWJIAIN.

Kpenur-monynb YKUTUII TU3UMHUra YTUII OJIMKA VKYB OpPTH Tpodeccop-
VKUTyBUMIapura Oyiran mMaxOypusaT xamaa TajnaOHu xam owmupaau. FOxopuna
TabKUAJA0 VYTWITaHUJEK, MOAYJUIM YKUTUII THU3UMU OWJIaH YKUTYBYM Hadakar
ax0opoT OepyBuUM Ba Ha3opaT KWIyBYM (DYyHKIMsIapUHU, OajaKkyd MacliaxaTdu
XamJia MYBO(UKIAIITUPYBUMIUK Basudamapuaun Xam Oaxapaau. Ilemarorux
*apa€Hia YKUTYBUMHUHT €TAKYMIIUK POJIH CaK1ad KOJMHAIY.
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TabJIUMHUHT KpEeIUT TU3UMU Tajabanap ajlMalllMHyBUHM omupaau. YyHku
OWTTa YHUBEpPCUTETAA OJMHTAH KPEIUTIap MKKWUHUMCHIA XHCOOTa OJMHAAN Ba
tajabagap KpeAUT MYKOTMAcIaH OWp YHUBEPCHTETHAaH OOIIKacura YTHIIH
MyMKHH. AWHaH ym0y TH3UM V30€KHUCTOHJWK TajaballapHUHT WIFOP XOPYIKUAN
YHUBEpCUTETNIap/la YKUIIMHU JaBOM STTUPHUIIUTa Xamja Mypakkad OHOpOKpaTHK
TYCUKJIAPHU OJMO TalllIallira UMKOHUSIT SIpaTajIu.

AMMO IIyHM XaM KalJ STHUII JIO3UMKH, Xap KaHJal Xajakapo TakpuOaHu
KYp-KYpoHa, V3 KaJpUATIapUMHU3HU XHcoOra ojMaciaH TypuO, TYFpUAaH-TYFpU
TaTOMK STHUI, YHUHT Xap OWp 3JIEMEHTHMHHU 4YyKYyp TaXJWi1 KWIMaclaH, UIMUN
acocliapra TasHTaH XOJja amajira OLIMPHIIMAC JKaH, Kelakakaa MabiyM Oup
cayiOuii XOJATIapPHUHT 03ara KeJIUIIMHNA XaM YHYTMAacCIuK Kepak.

SAban ymOy TU3UM OW3BHHUHT AYHEKApalllMMU3, MIapT-IIapouT, OapKamoi
MHCOHHHM BOfAra €TKa3ulra KapaTWiraH KaJApUSTIApUMHU3ra TYJIa-TYKUC MOC
Kenaau, neranu xam sMmac. Illy ca®abmu, YKyB kapaéHMHUHT (aojl dIEMEHTIapH
xyucoOgaHMuIl  mpodeccop-YKUTyBUM Ba TajgabaHMHT XaMm Oy Oopamaru
KapallJlapuHd ~ Y3rapTUPUIIUMHU3, Ma3Kyp TH3UM  TajabiapuHu  yrapra
CUHTIUPUIINMU3, Y3UTa XOC MaJIaHUSITHU MaKJIAHTUPUITUMU3 JapPKOP.

3epo, MexHaT Oo30pHW Tamadura MOC KaJapJIapHU TanépiamMac HSKaHMH3,
pakoOatia y3 VpHUMHU3HU, MAaBKEUMU3HU HYKOTHUIIMMHU3 MyKappap SKaHJIUTHHU
XUC KWIMIIUMU3 JIO3UM. AMMO OJITUMU3/1a OyHAaH SXIIUPOK MY XaM, TaHJIOB XaM
nyk. Hera neranga, Oapya pUBOXIAHTAH MaMJIAKATIAPHUHT OJIMM TabIuM
Myaccacaiapy ymoy Wynmaad 1opu0, I0OKOpU HATHKAIAPHU KYJIra KUPUTMOK/IA.
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4.2. VKU 10KJIAMACHHHHT MYBO3aHAT/IH TAKCHMOTH

ESTS kpeaut-monyn tusumuia Tanadba xap Oup YKyB MU y4yH TY1iad
OopuIlK Kepak OYJraH KpeAuTJIap MUKIOPHU olauHAaH Oenrmwiad kyiunrad. by 60
KPEIUTHU TAIlIKUJ KWJIaau. Xap Oup ceMecTp Y4dyH OelTrWjaHraH KpeauTiiap
MuKgopu 3ca 30 KpenIuTHU TamKuia Kuiaaw. byHmaH Tamkapu, Tamaba xap Owp
KPEIUTHU Kyira KUPUTUIN y4yH OCNTHIaHTaH YKUI IOKJIAMach MHUKIOPU Xam
anukK Ba Oy 25-30 coar opanurupa. llynnait skaH, TanabalapHUHT Xap YKYB
Hunuaaru ykum okiaamacu yprada 1500-1800 coat (60*25 = 1500; 60*30= 1800),
Xap ceMecTpaaru YKUIl rokiaamMacu 3ca yprada 750-900 coarHu Tamkwi 3Taau
(30*%25 = 750; 30*30= 900). TamaGaHuHT OMpP WUIJTUK Ba OUp ceMeCTpIaru YKHII
IOKJIaMacu Oy MUKJAOpJaH Kymn xaM, KaM XaMm Oynuin mMymkuH smac. IlyHpai
9KaH, TajabalapHUHT Oup YKyB Huiaum €ku OUp CceMecTp JaBOMMJArd YKHUII
oktamacu  ESTS  kpenut-momyn Tusumuga QaoiusaT roputaguraH Oapua
YHUBEpCUTETIIapJa Aesapiu oup xui OVnaau. by Oupxuinuk YKyB JgacTypliapura
OapkapopiiMK Ba MyBo3aHaT oJu0 kupanu. sHauiaukaa OTMnap tanabanapra oup
cemecTpaa 7 Ta paH, UKKuHYM ceMmecTpaa 3ca 10 ta ¢panHu YKuIra Maxoypiiamm
KUMuHIamaan. AManjgard TuduMaa 3ca OyHjail OapkKapopiuK Ba MyBO3aHATra
kadosat UyKk 3au. llyHuHr yuyH Tanabanap Oup cemectp aaBomuaa O0ab3uaa 7 Ta,
Oab3uaa 8 Ta, Ba sHa Oomika ceMectpaa 3ca 10 ta ¢aHHM YKULLIapUra TYFpu
KEJISITITH.

Xo3upaa akcapusaT MaxaUMid yHUBEpCHUTETNapAa Taiabamap Oup cemectp
naBomuaa oxatna 8-10rtarava ¢anmuu ykumwmra TyFpu kKenmokaa. Aciauma 8-10
dbannu 4 oif wWyMga Xap TOMOHJama VpraHuil — MyaMMOJH Macaa.
MamitakaTuMu3gard  amalijlari  OJIMA  TabJWM  CTAaHJAPTIApU  TYFPUCHAATH
kounanapaa xam OTMuap Ttamabanapra xadracura 36 coaTrada ayauTOpHs
MaIIFyJ0TIapy OeNruiamy MYMKWUHIUTH Kala dSTuiarad. by 5 KyHIUK VKyB
xadracuaa KyHura 7 akaeMUK COATHU aHTIataau. byHnaii xonataa akcap tainada
(danapHd TOM MabHOJA YpraHull YypHHUra KyHUHU IIyHYaKW JapcllaH Jlapcra,
XOHaJlaH XOHara lorypu0 yTkazagu. KomaBepca, nIyHYa BakTHM ayJuTOpuUsiia
VyTkasran Ttajiada AapclaH TallKapuaard BaKTUHU YKuIra capgiaminra UIIOHUII
KUMH.

Kpenur-monyn tuduMuaa 3ca KpeAUTIApHUHT (aniap Oyiinuya ypraya
TaKCUMOTH 5, 6 €ku 7.5 HM Tamkwi 3taau. by neranu tamnaba 6up cemecTtpa Kynu
ownan 4, 5 €ku xyna 6opca 6 dan ypranmamu (30/7.5=4; 30/6=5; 30/5=6). by
Tajgabamap ceMecTp [aBOMHJA YpraHwimu 3apyp Oyiaran ¢daHIapHUHT COHHU
amanjarujiaH Kypa aH4a KHUCKApUILIVMHHA aHTJIaTaau. SIbHU KPEeIUuT-MOAyJ TU3UMU
OTM ykyB mactypiapura mMebEp Ba cudar onubd KUpPUIK, TABJIMMHH TAIIKHI
ATUNIIA COH KypcaTKWuugaH cudar KypcaTKMUWra YTHUINWTa XH3MaT KHJIaJu.
Uynku ¢anmap conum Oy Tap3ga KuCKapuimyd Tanadanmap Y3 BakT Ba
WMKOHUSITIIAPUHU 11y KaM COHJIM (aHJapHU YYyKYppOK Ba Xap TOMOHJIama

(V)

YpraHUILIApUra UMKOHUSAT ApaTa]Iu.
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4.3. ®anjapHu TaHJall UMKOHUSITH

VKumHuET nacTiabky WMimapuiaa coxa Oyiuua yMyMuil OmimMra sra
OynranmaH CcYHr Tajmabaiapia adpuMm WyHanumn Ba ¢amnap OVinda 4yKyppoK
OwimMra sra OYIMII Ba KeJlakakaa LIy HyHaIWIIAa HIUIANra WINTUEK a0
Oymumm tabumii. Tamabanmap HunmaH Wuira myraxaccuc cudarujga MaKUIaHUO
Oopap dKaH, yJap y49yH YKHUII JaCTypUIaru anpuM (paHiapHUHT axaMUSTH OPTHO,
aiipuM (haHITapHUHT axaMHUSATH Kamaitnbd 6opaau.

Xo3up/ila YHUBEPCHUTETJIAp KaThUi Oenruinad KyHuiaraH YKyB AacTypiiapu
acocujla Wil ropuTagu. SbHU, Tanabamap YKuIIra Kuprasgad Oonuiad To
OuTUpryHra Kajap aactypja Oenrwianrad Oapua ¢aHjaapHU ypraHuiira Maxoyp.
by kait papaxama tyrpu? OTMpa TabauMm onaérraH Tajabanap KaTbU
OeNrmiaHrad cTaHfgapT VYKyB JacTypd acocHuja TabJIUM OJUIIM I[IapTMH?
Hactypnaru Oapua ¢Qannap xap Oup TalabaHUHT KU3UKUIILUIAPH, KeJlaXKak
pexanapura TYrpu Kenmaca-uu? Acnupa, xap Oup Tamaba ¥3 KU3MKHUILUIAPH,
UMKOHHUATIIAPH, KeJlakakJa Kailch KacOHM sraiamyd Ba Oy y4yH Kepakiu
(daHmapHU YHHUBEPCUTET MAabMYpHUATHAAH Kypa sXmUpoK Ownanu. Tanabanu
MaxOypnad XoHaga oaud YTUPHUII MYyMKHH, JIEKUH YHUHT (UKp Ba 3bTHOOPHHH
XOHaJa yuuad ytupud Oynmaiiau.

Kpenut-moyn Tu3umMura YTUITHUHT MyXUM >KUXaTJIapuaaH sHa Oupu 0y —
VKYB JacTypura TaHJIOB (paHJIapUHUHT KUPUO KEIUIIUIUP. YHTa Kypa, Tanadanap
VKUIITHUHT JacTiaabKu Huuiapuaa coxara OWJl acoChid, ymMmyMkacOuil QaniapHu
y3namTupuO, coxa Oyiinya yMyMuil OMIMMHU 3rajiiad olranjaapuiad CyHT, coxara
ouJl Maxcyc (QaHmapHud Y3 KU3UMKHUILIApUAAH KeiauOd dYWKUO Y37apu TaHmall
uMKoHusiTUra 3ra Ooynmagwnap. bynna OTM rtanabanapra YKyB WWIM TaBOMHUIA
Takn(} KUIMHAETraH TaHJIOB (DaHJIAPHUHT PYHXaTUHM Ba yhap Xakuaa Oaradcun
MabJIyMOT TakAUM 3Taau. Tamabanap sca ymly pyixar Ba MabIyMOTJIap acocujia
y3mapu KM3UMKKaH QannapHu TaHinaiauiap. by xapa€n xap Oup tanaba Y3MHMHT
OakanaBpuaT €KUM Marucrparypa YKUII JAacTypUHM MabiyM MabHOAA Y3H
MIAKJIJITAHTUPUIIUTA UMKOH sipataau. AbHu, rypyxaa 50 Hadap Tanmaba Oyica,
yIapHUHT Xap Oupu V3 KHU3UKHUILIapura kKypa ¥y3 VKWII JacTypjiapura jra
OynuIay.

TannoB (aniapu cCOHM KypcaaH Kypcra kymaiu® Oopuinu 3apyp Oyiamu.
YyHku Tanmaba KypcllaH Kypcra yTraHu capu myTaxaccuc cudaruja IIaKuiaHu0
Oopaau Ba yHIAa MYCTakKwi Kapop KaOyi KHJIMII KOOWJUSATH XaM IIaKJJIaHWO
o6opagn. OTMumap sca acra-cekMHIMK Owinan Tamabanapra V3 dakyaTeTiapuaa
Talkapuaa, SbHU OomKa (axkynrernapiaH XaM TaHJIOB (aHiIapy OJUIITra
MMKOHWUST ApaTUILLIIAPH 3apyp.

danmapuu TaHjam amManuétu Hadakar Tanabamap yuyH Y3imapu XoxjaraH
HyHanum Oyitnda yyKyppoK OMJIUM OJIMIIUIApUTa UMKOHUSAT sipataau, 6anku OTM
VKyB nactypujard ¢anigap TapkuOu TaOuMui paBulga capalaHu® OOpHUIIHMra xam
xu3Mar Kwiagu. YyHku Tanabanap KU3MKMII Ba OXTHUEXKIApUra kaBoO
Oepmaiiuran Qannap JacTypuHU Tapk 3THO Oopuinanu, ypraHaérraH daHiapu
pyiixaTuHu JaBp Tanadiapy Ba KU3UKUIILIAPUTa MOCTAIITUPULIAIN.
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bynna ykutyBun yHUHT (daHu y3ura erapiv MUKIOpJa TajnabalapHu »*Kajd
KWIa OJIMIIA YYyH JOUMHI paBHIlJla ¥3 yCTHUJa UIUIaM, (aHHUHT Tanabdanap
Y9yH axaMUSATHHU Ccakyiad KOJHWIN ydyH Aapciap cudaTHHUA JOMMHUN paBHUIIA
axmrad oopumy 3apyp O6yinaau. Akc xonmga ymoy ¢gaH YKyB TacTypHIaH YUKAO
KETHILIM Ba YKUTYBUM Y3 MIIMHU WUYKOTHO KyWHIIM MyMKUH Oynanu. by xapa€n
napciap cudaTd  SXIIWIAHWIIATA XaM Xu3MaT Kuiaaw. DaHjmapu TaHIanl
aManuEéTH PUBOKJIAHTAH JaBiariapaa Y3WHUHT  (odgacuHu  mcOOTara
aMmanuéraup. Yiapaaru ban TApaKKUETH, PUBOXJIAHTaH UKTUCOIUET,
MyTaxXacCUCIAPHUHT CAJOXUATH XYCyCaH TabJIUMIArd aHaH NIy XuxaT Ouiad
XaM OOFIIHK.

lyHucu aHWKKH, KpEeIUT-MOAYJ TU3UMHU TApUXHU, YHUHT Maino OYiuim
dbanmapHyd TaHjgam aManuéTu OwiaH dambapuac OOFNIMK. SIbHH, KpeauT-MOIYJI
TU3UMHUHUHT 103ara KeJIUIIUra TauaoB dhannapu amanuéT cabad o6ynran. [lynnai
ska", arap OTM Vy3uma KpemuT-mMomyJl THU3WMHMHU JKOPUM 3Ia-10, YKYyB
Jnactypiapura (GaHiaapHU TaHJIAl UMKOHUSTUHM o0 kupmaca, ymioy OTM tom
MabHOJIa KPEIUT-MOTYJT TU3UMHKIA (PAOJIUST IOPUTAINTH, 1€0 Oyimaiiau.

4.4. YKyB gactypjaapujaa GpaHIapHHHT capajaHHIIH

TacaBByp KWJIMHT, CH3 IAJOB MUIIMPMOKYMCH3. byHaa cusra acocaH Tymwr, €F,
cab3u, mué3 Ba rypyud kepak Oymaau. Cuz Oy TaoMHM Tal€piaimi yuyyH ojaTia
IOJIFOM €KM KapTolllka uiuiaTMaicus. YyHku Oynap cu3 Tai€piamMokyu Oyiaraxn
TaoMra TYFpU Kelmaiau. Arap cu3 majoB Tai€pramiia cab3u YpHUTa IIOJIFOM
Ky r000pcaHru3, TAOMUHTU3 OOIIKaya YMKUO KOJIaau, OyHIaH dca Yilia TAOMHH
uctepbmMonl KwiyBumwiap pamwkwuiinn. Illy kabu, Myrtaxacuc Tanépmam xam
MyTaxXacCHUCIWKKaA OWJI SHT 3apypuil OWJIMM, KYHHMKMa Ba MaxoparjiapHu Oyiakak
MyTaxaccuc/ia Mmak/UIaHTUpUIIaH uobopat. Arap tajgadara 3apyp MyTaxacCCUCIHK
OwIMM Ba KYHUKManap KoiuO, OOILIKa Hapcajap ypraruica, HaTHKala yHAA
MyTaxacCHCIMKKa OWJ >KHXaTiap TYIUK IIAK/JIJaHMai KoJica, WIIra OJyBYHd
TAIKWJIOT OWUTHUPYBYMIAH XaM, YHHM Tail€piaraH TabjiuM MyaccacacHJaH Xam
xadcanacu nup Oynaau. Xo3upaa OJuil TabJIUM YKYB AacTypiapuja TanaOaHUHT
MyTaxacCUCIUIUIra TYFpUAAH TYFpU ajlokacu OyiamaraH QaHmap erapiauya.
MacanaHn, akcapusT YHHMBEpPCHTETIapAa l-Kypcaa, aiipuM XoJulapja OKOpHU
Kypciapaa XaM KUCMOHHMM TapOus, JAMHIIYHOCIIMK, 3THKA, SCTETUKA Ba LIyHra
yxmam Oomka ¢annap VYrwiaad. by ¢anmapHu onpatna  TaynabadapHUHT
MyTaxacCUCIUTUra TYFpUIAaH TYFpu anokacu MUYk Oyacama, OTM Jkys
JacTypiapujia aHuyarmHa >KOW Ba BakTHH oJramainu. KomaBepca, Tama0a
xucMoHuit Tapoust hannau OTMpa dakar 1-cemectp €ku Oup W Ypranumm —
FajaTyh XOJI. bup MyTaxacCHUC TabKUIJIATaHUACK, «T'YEKH KUCMOHUN CATIOMATIIMK
Ba criopt Tanabara akat Oup cemectp €ku OMp WK Kepak Oyaam.

Hazapumnsna, Oy kaOu ¢daHIapHUHT akCapusiTU MaKTaOHUHT IOKOpU CUH(
JacTypiiapura xoc Oynuiy kepak. Arap tanaba ymoy ¢annap Oyiinua makradaa
OwIMM Ba KYHHMKMara sra OynaraH Oyica, yJapHU YHUBEPCHUTET Japakacujaa siHa
TakpopJjamra Kaujaai >XTuéx 6op? YHaaH kypa, Tanada 1y BakKTHU Y3 COXaCUHU
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YyKyppoK Vpraunuiiura capd Kuiaranu sxmmmacmu? TVFpu, IUHITYHOCITUK, 3THKA
Ba 3CTEeTHKAa KaOu ymymuil Qannap €nulapHu maxc cudaruia MakUIaHWIINIa
KaTTa pojl YHHAIIM MYMKHH, JIGKMH XO3UpAa MakTad OUTHPYBUMIAPUHUHT OOp
nyru 10-20 ¢owmsurnna OTMra kupmokna. by nmeranu, arap Oy (anmap makTad
IOKOpY CcuHbIapuaa ypraTwiMmaca, MakTad OWTHPYBUMIAPUHUHT aKCaAPHUATH
Oynmaii Ounmumra sra Oynmaiiau. By kabu dannmap €uutapuu maxc cudarumga
MIAKJJIAHUIIA yYyH MyXuM Ae0 XucobiaHca, yHAa ylap MaKTaOHUHT IOKOpPH
cuH(pIapuaa YpraTuaviing MaKkcaara MyBohUK Oy iau.

OTM Vxkuim JacTypllapuHH YMYyMHM, MYTaXacCHCIHMKKA TYFpUAAH TYFpHU
asokacu OyimaraH, Y3MHM TakpopsioBud (aHiap OWiIaH TYIAMPUIUIIM Tanada
YHUBEPCUTETAArd KUCKa Ba DHI KUMMATJIM BaKTUJaH camapaiu d¢oiinanana
olMaciurura onaud kenMokiaa. Hatwkana OuTupyBumiap opacuja amanuérra
Oopranyian cyHr 6usra OyHaail HapcajJapHU YHUBEPCUTET/AA YpraTUlIMarad Jaerad
xoJyaTiap KyJaa Ky yypaMoK/a.

ESTS kpemur-momyn tmsumuga 3ca OTMnap ¥3uHMHT Xap Omp OakanaBp Ba
MarucTparypa YKyB JacTypyd MaKCaJJapyuHU OJAWHAAH aHUK Oenrwiad oJumm
Tanad >Twiaau. SbHU, yjlap MyalsiH MyTaxacCUCIHMK OYilMda YKuII AacTypUHU
ApaTUUIIaH aBBaJl Y3 OJAWIapura KyWHJard CaBOJUIApHM KyWHILIapu Tanal
ATUIIA]IN:

bu3z Kangan Myraxaccuc Tan€paaMOKYUMU3?

busnuHr OuTHMpyBUMiap aiiHaH KaHaad OwiMMra sra OViIWIIM, HUMaJapHU

TYUIYHUIIM Ba YHU TaMOMJIaraHJaH CYHT HHUMaJapHU KWJIa OJIMINA Kepak?
Xap 6up OTM GakanaBpuaT Ba MarucTparypa J1acTypu Typiinya 6yiaranu cabadmm,
Makcaajiapy XaM Typiuda OViauim TaOuuii.
Avan, OTMunap y3mapuHuHr Xap Oup OakamaBp Ba MarucTparypa VKyB
JACTYPUHUHT MAaKCaJUIapuHA OUTUPYBYM JACTyp JIaBOMHIA KYJra KHPHUTHIIN
3apyp Oynaran OwiMM, KYHMKMa Ba Maxoparjap UIIakiuAa OJIIMHIAH aHHK
Oenrunabd onuuuiapu 3apyp. by kpeaur-momyn Tuzumu Tin OunaH «lIIporpam
Jleapuuur OynoMec» ne6 aranagd. YKyB JAacTypd Makcamiapd Oeiruiab
OJIMHTaHAAaH CYHT, SHAWIMKAA JACTypJa (akar Iry Makcaajapra Xu3Mar KUiyBUH
dannapruHa cakjad KoOJIMHAAUW €KUM AacTypra KUPUTWIAIW, KOJraH (aHmap sca
JACTYPHU TapK ATUILHU 3apyp.
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5-BOB. TABJUM TU3UMWUHU PAKAMJALITHPUII ACOCHUIA
BOIIKAPHIII

5.1. TabauMHH paKamMJIAIITHPUII >KapaéHJapd WKTHMOHWH 3apypar
IKAHJIUTH.

MamnakaTuMu3 MYCTaKWUIMKKA SPUIITaHUJIAaH CYHT V3 PpHUBOKIAHUII
WynuHU TaHnab pUBOXIIAHMO OopMmokaa. by #Wynm AgeMoOKpaTHK XYKyKUH
JaBIaT, WKTUMOMM WYyHANTUpPUITraH O0030p HMKTUCOIMETH Ba Kyuau (QyKapoIuK
JKAMUSTA KypUINra WYHaJTUPWITAH KEHI KYJIaMJId HCJIOXOTJIAp WYJIUIup.
AXO0poT  MHKWIOOM ~ Ba axOopoTiamraH  >KaMUSITHUHT  [IaKJUTAHWIIN
WKTUMOUM-UKTUCOAUN  PUBOXIIAHUIIA OWIUMIIAPHUHT  POJIMHM  TyOJaH
Vy3raptupub 000pau. 3aMOHABHI IIApOUTIIApJa acOCUM HUKTHCOAUM (HaoausiT
Typu Oynu0O, axOopoTiapHM MILIA0 YMKUII Ba UKTHCOAUETHU caMmapaid amall
KWIKIIA YYyH YHJaH (oanaHuil XucoOJiaHaIu.

bynna acocuii unutad yukapuil oMuiu OYynuO Owimmiap xucoOJaaHadu
Ba Oy OunumIiap TabjiuM TU3UMH OpPKajlu €TKa3uO Oepuinanu. 3aMOHABUH YKYyB-
TapOusBUN >Kapa€HM  acocuja TabIuM  OJYBYM  IIAXCMHU  Oapkamol
PUBOXIIAHTUPHUII KOHIETIUSACH ETAIH.

Masaymku, Y3z6ekucton Pecry6mmkacu ITpesunentununr 2018 jium 19
deBpanga “AXOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPM Ba KOMMYHUKAIMSIIAPDU COXACHHU SHaJa
TaKOMWUTAIITUPHUII Yopa-Taaoupiapu Ttyrpucuna’tu [1d-5349-connu dapmonu
kaOyn kumuHau. dapMonaa axbopom mexuonocusnapu 6a KOMMYHUKAYUAIADU
coxacuoa KaopiapHu mauéparaut, Kauma mauépiaus 6a MAalakacui OWUUPUUHUHS
amanoazu muzumu IT-mexnonocusnap pugoHCIAHUUUHUHE ME3KOP CYPbAMIAPUHU
xucobea oamasnmu, WyHUH2OeK, Mavium OepultuHUHe UI0p VCIYOIaAPUHU HCOPULL
MU YUYH XOPUNCULL MAMAAKAMIAPHUHS emaKyu maviuM Myaccacaiapu Ouiau
camapanyu MyJI0KOMHU MAWKUL KUIUW UMKOHUHU OepMmaémeanaucy MyamMMoO
cudartuaa TabKUJIaHTaH.

Ma3zkyp MyaMMOJapHU Xal KWIHILJA emaKyu XOPUNCUl KOMNAHUALAP 84
MAvIUM — MYACCACANAPUHUHE — DH2 — AXWU  aMaiuému  acocuda  axoopom
MEXHONO2UANAPY 64 KOMMYHUKAYUALAPU coxacuda cmpamecux 6a Jouuxa
OowKapy6y, MeHedCMeHm, MapKkemuHe Oyuuua uimMuli MmaoKkuUKomiap 6d
UWIAHMATIAPHY, KAOPAAPHU Mauépaaul, Kauma mauépiaul xamoa MalaKkacuHu
OUWUPUUHY MAWKWL KUTUW YCTYBOP MyHaIMIIK Gearmianran.?!

IIynuaranek, Y36exucron Pecny6mmkacu ITpesupenturnar 2020 imn 28
arpengard “‘Pakamiay HUKTHCOIMET Ba JJIEKTPOH XYKYMATHU KEHT KOPUM ATHIL
yopa-tanoupnapu Tyrpucuna’tu I11K-4699-connmu Kapopu kaOyn KWJIMHTaH.
Pakamiu MKTHCOAUET Ba HJIEKTPOH XYKyMaTHH sSHAJa PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT
acocuil BazudbanapugaH Oupu Oy, mawvium mMuzuUMuHuHe O6apua O6ocCKu4IapuUoa

21
V36exucron PecnyOnukacu Ilpe3smneHTHHHHT AXOOPOT TEXHOJIOTHSUIApH Ba KOMMYHHKALUSIAPH COXACHHHU

sHaJ1a TaKOMMJUIAITUPHII 4yopa-Tagoupiapu TYFpUCUAA’ TH [1D-5349-connmn ®dapMoHU.
https://www.lex.uz/docs/3564970
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PAaKamau mexHOoNOSUSIAPHU KEeHe JHCOPULL dDMULL 84 3AMOHABUL UKMUCOOUEM YUYH
3apyp Oynean pakamau  OUTUMAAPHUHZ — OAPAXCACUHU — OWUPULL,  MABIUM
UHGDPAMY3UIMACUHY — MAKOMUIIAWMUPUW, — WYHUHeOeK, «bew  mawaboycy
Jouuxacunu amanea owupuws ooupacuoa 2022 tunea kaoap pecnyoOsuUKaAHUHE
bapua xyoyonapuoa paxamau GUIUMAAP2a YKUMULL MAPKAZIAPUHU OYUOUp?2.,

IOkopunarn xykykuii MebEpuid XyxoKaTiaap acocuaa UKTUCOAMM TabauMa
MHHOBAIIMOH Ba ax00pOT KOMMYHHUKAIMOH TEXHOJOTHsIIApHAaH (oiigamaHnIn
OYTyHI'M TabJIUM TU3UMU OJIIUAA TypraH 10J13ap0 MacanajiapAad XUcoOiaHau.

XKaxonnaru rmobdan y3rapuiuiap, GaH-TeXHUKA KaJal PUBOAIIAHUIIN Xamaa
ax00pOT TEXHOJOTHUSUIADUHUHT PHUBOXKUTAa ACOCIIAHTAaH axOOpOTIAlITaH >KAMHST
MYXHUTH TabJIUM THU3UMHUra Ky4djd TabCHUp ATMOKJA. ByryHru myHTazam amasnra
OLIMPWIAETTAH TabJIUM HCJIOXOTJIApH, WHHOBALMOH KapaCHIApPHUHT aCOCUU
Bazudanapiad OMpu paKamJIAIITUPHUII Kapa€HU XyCYCUATIApUra Tyja MOCIIAIIUIIT
xucoOnaHaau. XalKkapo MHUKECAA MKTUMOHMI WHCTUTYTIAPHUHI TAbIUM THU3UMHU
OOLIKapyBUAAru y3apo XaMKOPJIHMIMHU TaKOMUJUIAIITHPHUIN J0J3apOiauru todopa
aéu 0ymmb Oopmokaa. Lllynunr yuyH xam Omnuii TabjiuM Myaccacajapujia YKyB
XKapa€HIapuHU axXOOPOTIAIITUPUILIHUHT HHTEP(}A0T TEXHOJOTUAJIAPUHU HILIA0
YUKHII, MTHTETPATUB TahJIMM MYXUTHHU SIPATUITHUHT TIEAArOTHK MEXaHU3MIIAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUILTA aJOXUJ1a YbTUOOp KapaTuil aoi3ap0 Basudanap KaTopura
KUPAJIN.

JIYHEHUHT XO3UPTU PUBOXKIAHUIT OOCKUYHM MIMUNA ax00poTiaap XaKMUHUHT
MyTacchl ycub Gopuim GuiaaH TaBcu(iaHagu. Y36eKHCTOH PecryGIHKacHHUHT
“Ax6opornamrupuit Tyrpucuaa’tu Konynu, 2012 itun 21 maptaaru “3amMoHaBHit
ax0OpOT-KOMMYHUKAIIMSI ~ TEXHOJIOTUSJIADUHU  siHa/la  SKOpUH  OTUII  Ba
PUBOXKIIAHTUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa tu, 2013 iwmn 27 wuroHAaru
“V36exucton Pecry6nukacu Mummii ax6opoT-KOMMYHHKALMS TH3UMHHH SHA/A
PUBOXKIIAHTUPUII  Yopa-TaaOupiapu Tyrpucuna tu llpesuneHt kapoprapu,
XYKYMaTHUHT TETHILIN XYKYKUW-MEbEPUM XYXOKATIIapU WKPOCHUHU TabMUHJIAII,
TabJIUM THU3UMHUAA axOOpOT-KOMMYHHUKAIIMSl TEXHOJOTHSIIApU, HHTEPHET Ba
MyJIbTUMENA pecypciapuiiad (oianaHuil camapaJopIuruHi OMIMPUII OPKaJIu
TabIUM-TapOUsl JKapa€Hu cUPaTUHU OIIMPUII OYryHI'M KYHHUHT J0J13ap0
Basudacumup?®. Komaeepca, 2017 — 2021 iwwiapma  Y36eKuCTOH
PecnyOnukacuHu PUBOMIIAHTUPUIIHUHT Oe€lliTa yCTyBOp WyHanmumu Oyiinya
Xapakarnap crparerusicuiu  «MnM, wmabpudar Ba pakamiM  UKTUCOIUETHU
PUBOXJIAHTUPHUILI HuIW»aa aManra omwupumra oupn Jlasnat JlacTypuHHHT
oeocuta 165-6ammm Onuii TabIUM TH3UMHHU SHaJa TaKOMMJLIAIITHPHUIIT
Macajanapura ouji 0ynu0, yHIa TabauM >Kapa€HUHU axOOpOTIAIMITHPHUIITA JOUD
Bazudamap xamja TablIUM CyObEKTJIapuja 3aMOH  Tamabjmapura MOC
MEIUAKOMIIETCHTIMKHA IIAKJUIAHTUPUIN Basudanapu Oenrwianrad. Tabiaum

22 ¥36exncron Pecrybmukacu Ilpesunentunmar 2020 i 28 ampengard “PakamiiM HKTHCOAMET Ba JIEKTPOH
XYKyMaTHH  KEHI'  KOpui  »THm  4Yopa-taxbupnapu  tyrpucupa’tn  [1K-4699-conmm Kapopu.
https://lex.uz/docs/4800657
2 (pan, TexHHMKa Ba TabIMMJa MHPOKOMMYHHMKAIMOH Ba XMCOOJAIN TEXHOJOTHSUIADH: MOHOTpaus Xajakapo
KoH(epeHIHs Mabpy3aiapu Ba Te3uciapu. (M-Bo BeICII. U cpell. cretl. oop. PY3).
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MYyacCaCaCUHUHI 3JIEKTPOH axOOpOT TabIUM MYXUTHHM SIpaTUIl CcO() TEXHHK
Macana 0ynub KoimacnaaH, O0amkd OyHUHT y4yH MyacCaCaHUHI WJIMMIA-YCITyOHid,
TAlIKWJIMKA Ba MEJAarorvKk HMMKOHMUSTIAPUHU TU3UMIM EHJAIIYB acOCHIA HINra
comum  Tamad  JTUaaAM.  3aMOHAaBUH  axO0opoT  TEIEKOMMYHHUKAlMOH
TEXHOJIOTHSIIAPUAAH TabIUM TH3UMUAA (DoWmanaHuin KyHujarn WyHaIHIiapaa
amajira OUMpPWIAIU: - axOOpPOT-TEIEKOMMYHUKALMOH TEXHOJIOTHSUIAp YpraHuml
00BbeKTH cudaTuia, s’bHU Tanabanap sSHrU axOOpOT TEXHOJOTHUsIIAp, YJIApHUHT
TapkuOMil Kucmitap Ba (oimananuin coxaitapu Oyinya yMyMH#H TylIyHYa Ba
Manakajapra sra Oymagunap; - axOOpOT-TE€IEKOMMYHUKALMOH TEXHOJIOTHSIIAp
YKUTUII BOCUTacu cudaruaa, SbHU 3aMOHOBUM axOoOpoT Ba IENaroruk
TEXHOJIOTHsUIap acocujia Tajabanapra OwinM Oepwiiagu xamjaa mMabpys3a, aMalui
Ba J1abopaTopusi MAIIFyJIOTJIAapU KOMIIBIOTEPJIADHUHI 3aMOHAaBUN J1acTypuil
BOCHUTAJIapU aCOCHJ1a TAIIKWII ATHIIAH; - TABJIUM XKapa€HUHU OOIIKApUILI BOCUTACH
cudartuga, SbHU TAbIUM MYyacCaCaCMHUHI Oapya Wil (PAonausTH, Iy >KyMJaJaH
VKyB, MabHaBU -MabpUPUl Ba HWIMHU-TaJKHUKOT HIUIAPU caMapaJopJIMIMHU
OLIMPHUII Yy4YyH axOOpOTJIAIUTUPHIL, TaXJIWI Ba Oamopar KWIUII TU3UMHHH
dpatull; - Tanabanap Ba nOpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT HIMHUM-TIEIarOTUK
U3JIAHULUTAPUHUA aMajira OLUIMPHIL BocuTacu cudartuia, sbHU YKYB Myaccacacuia
VkutyBuu-nipoeccop Ba Tanabamap opacuaa WIMHA-TaIKUKOT Ba IMEJaroruk
M3JIAHUIUIAP CaMapPaJOPIUTHHH OLUMPUII YIYH 3aMOHABUN axO0pOT TU3UMIIAPHHU
SpaTHIL Ba TATOMK STHIIL

AXOOpOT TEXHOJNOTHsUIapy BOCHUTajapu OwWilaH HIIaiauraH neaaror
KyWugard  KOMIICTCHIMSBMM  Tamabimapra  ’kaBoO  Oepumu  Kepak: -
MeanakoMneTeHTINK cudatiapuHu  Y3uaa My’KaccaMJallTUpraH OYIIUILIUTH,
MenunakommnereHTnK (media competence) TabiIUM TU3UMHUMU3IATH HUCOATaH
SIHTH aTaMa XUCOOJIaHuO, y Meara MabJIyMOTIapHU TYpJM KYpUHUILIA y3aTUII Ba
Oaxouaill, ypraHuill, eTka3a OMInII KaOu MabHOJIAPHU Y3 UUUTa OJIaJIH.

MenuaTtabiuM XO3UPTH J1aBpJa IMIAXCHUHI OMMAaBUN axOOpOT BOCHUTaJapH
OpKaJId pHUBOXJIAHUII >kapaHUHU aHrjataau. IIpodeccop A.b.Denopos
3aMOHABHMIl OJIaMJlard MEIHMAaTabJIMMHU OMMAaBHUH ax0opoT OWIaH MYJOKOT
MaJaHUSATUHU MIaKUTAHTUPUII MaKcaauaa WKOAWM, KOMMYHUKATUB CANOXUATIIAP,
TaHKUAUK TadakKyp, MEIUAMATHIAPHU TYJIAKOHJIW MJIPOK STHUII, TAJIKUH KWJIHIL,
TaxJIMJI KWJIMII Ba Oaxonaml MeauaTexHuKa €paamMuaa y3-Y3uHU HQoaanalIHuHT
TypJiM IHAKJJIapura YKUTHII MakcaauJa OMMAaBUW KOMMYHMKauus (Menna)
BOCUTAJapyi Ba MaTephauiapu €pJaMua I[IaXCHU PUBOXIAHTHPUII >KapacHU
cudaruga Kypaiu.

DNEKTpOH MapCiMKiIap sipaTta OJIUII Ba yiap Owiad 3pkuH (PaoiausT omd
OopHIll KYHUKMAcHUTa sra Oy JIuiiL;

- ZOOM, Google meet, Google disk, Camtasio studio kabu gactypiapaa
DPKUH UIUIANA OJIUIL;

- Macodapuii TabauMm 1WIATGOPMACHHU KpeaTHB SHTWIMKIApD OujiaH
00iuTHO OOopuI Ba OoIIKaIap.
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JyHné mukécuia KOpoHaBUPYC MaHAEMUsICH 0apya coxanap CUHTapu TabJIUM
TU3UMHUIA XaM O KWJJUA Tabcup Kypcatau. KapaHTuH Koupamapu Kymuiad
aHbaHaBUI TaBJIUM LIAKIJIAPHA Ba METOUIAPUHU CaMapacu3 XoJiaTra cojauo Kyuau.

by BaszusaTaa Kyiuaaru MyaMMO Ba KaMUYMJIMKIIAP Ky3ra TallUIaH]IN:

- UnTepHet anokacu cupaTHHUHT HOTEKUC TaKCUMJIAHTaHJINTH;

- AKT MocnamamapuHUHT TabJIuM CyOBEKTIapu Oapuacuja Xam eTapiiu
HIMAaCJINIH;

- TabnuMm cyObexTIapuga Meaua-ax00poT KypuimanapuiaH (houganaHuiil
KYHUKMacH(MeINacaBOIXOHIIUK 1apa)Kacul )HUHT MaCTIUTH;

- MacodaBuii  TabIMM = WAKIKWAAa  TAbJIUM  CyOBEKTJIapu  y4yH
YKABOOTAPJIMKHUHT TYJIUK TabMUHJIAHMArahjurd kKaOu Oap Katop KaMYWIHKJIap
Ky3ra TaluiaHau. TabIuMHH aXOOpOTIATHPHUII OYirYa Kaapiap Tau€épiaaltHuHr
YMYMIEAArOruK TaMOMWIIIIAPUHY Kyiuaarnya KeITUPUILIL MyMKHH:

- KacOuil iyHanumra Hucbaran 06a3aBuil TAMEprapJUKHUHT UTHBAPUAHTIINIH,
YHUHT ax00pOT, KOMMYHHKaIMs, yMyMMaJaHUH )KUXaTiaapra HyHaITUPUITaHIIUTH,
ax0opoTiallirad *aMuAT PUBOXJIAHUIIMHUHT XO3UPTU Japakacura MOCIUTH; -
nejaror KajapiiapHu Tal€plialllHi UXTUCOCIAIITUPHIL, SbHU aHUK Oup (aH Oyiinya
ax00pOT KOMMYHUKALMS TEXHOJOTUSJIApU BOCUTAJIAPH UMKOHUSTIAPUHU >KOPHI
ATUIITA NYHAITUPUITAHIINK;

- TIeJjaror Kajapiap Tal€piallHuHr TudpepeHnnanialraii, YHUHT axcuil
ap3ayudrura, KacOuil oxTuUé&XMra Ba TajJabaJlapHUHT  XyCycHsTIapura
UYHAITUPUITAHJIUTH.

Ilemaror kaapinapHu KacOWil Ba MXTHCOCIAIITHPUIITAH Tak€piam xamja
muddepeHIMaUIarad EH1ayB TaMOMMIUTAPUHN aMallMETra KOpUi ATHUIL YUYH
VKyB JACTYpUHUHT TY3WJIMAaCHHU WIUIA0 YMKUIINA KyWWUJaruwiap Y3 akCUHU
TONMIIHN JIO3UM:

- YKyB JacTypiiapyja KaMUATHA axO0pOoTIalITUPUII KapaEHUHUHT XOJIaTH;
- TAbJIUMHU aX00POTIAIITUPUIITHUHT Ha3apHil acociapu;

- VKyB Jnactypjapujaa aHukK Oup ¢an Oyiinua axO00poT KOMMYHHMKAIUS
TeXHoJoTusIIapuan (Qoiinananuil Oyitndya neaaror kajap (aoausTUHUHT acOCUi
TalIKWUJI 3TYBUUJIAPH;

- MyCTaKHJI TabJIUM (PAOJUATUHUHT METOJIUK TABMUHOTH.

Maskyp Tanabnapra >xaBo0 Oepa onaauraH YKyB AAaCTYpJIAPUHUHT KEHT
YKOpUN ATWIMINK IOKOpHUIA KypcaTWiran Oup KaTop KaMYWIMKIapHu OapTtapad
ATHUII MEXaHU3MHHM spaTaau, Ae0 XucoOsam MyMKHH. XO03UpAa KOMIIBIOTEp
TEXHOJOTHsl MMKOHUSTIapuiapAad ¢oiigamanmMail TabJuM >KapaéHUHM TallIKHII
STUIIHU TacaBBYp KwiMll KuiimH. Kommbrorep nmactypuil BOCHTaJIapUHUHT
TapkuOura KUPYBUM WHTEPHEHCHUHT KyJAWIUTH, T[earoriapra 3aMOHABUN
ax0opoT TEXHOJIOTUAJIAPUHU CaMapalid Y3JIalITUPULUIAPH YYyH HMKOHUST
spaTaiu.

Myngait  kuiub, axOopoT Ba KOMMYHHMKALUS TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT
UMKOHHUSTIApUAAH 1IaXxcra MWYHANTUPWITaH TabJIMMHU PUBOXKIAHTUPUIIIA,
TajabaJlapHUHT  WKOAMM  KOOWIMSTIApUMHM  IIAKUIAHTUPUIIAA  caMapaiu
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¢oiinananuim MyMKuH. KoMObploTep TEXHOJIIOTHUAJIAPUHU YKYB Kapa€HUJa acoCiu
KYJUIALHUHTL SIHa OUp MYXHMM KUXATH — peajl )kapacHiIap Ba SKCIIEPUMEHTIAPHUHT
KOMIIBIOTEP MOJCIIMHY SIpaTUIIIaH Hoopar.

Komnerorep €pmammupa MabIyMOTIApHM KauTa uOUIAll, MOJEIb Ba
HAaTWKAJIAPHUHT HAMOWHILIM, KYH XO0JIJa, KUMMAT TypaguraH 3KCIIEpUMEHTal
KypuiaManapra OyjaraH 3XTUEKHUHT YpHUHU O0caau, ailpumM Xoia (aToM Ba KBaHT
busuka, spumyTKazruungap, KuME, OHOJOTHS, AacTpOHOMUS, THOOMET Kabu
(annapra TEruiuIM >KapaéHIapHU MOJEUIALITHPHUII) 3ca, Ma3Kyp KapaEHIapHU
HAMOWHMII ~ OSTUIIHMHI  ATOHA YCyJM caHajJagd. 3aMOHaBUM  axOopoT
TEXHOJOTHsUIapH MUKPO Ba MaKpOAyHEAAru, Mypakkad Kypuimanap, OHOJIOTHK
TU3UMJIApJArd XoJAuca XamJa JkapaCHJapHM KOMIIbIOTEp Trpadukacu Ba
MoOJIeJUTalITUpUIIIaH (DoMAaaHUIl acocuia YpraTtuul, KyAa KaTTa €Ku KUYUK
Te3NUKAa coaup OVymaguran (U3MK, acCTPOHOMHK, KHUMEBHM, OHMOIOTHK
XKapa€HJIapHU KyJail BakKT yiayamMuaa TakAUM OJTUII KaOW SHIM JIHJIAKTHK
MacajalapHu eyuira épiam oepaiu.

ly Oouc, TabpauMaa 3aMOHaBUN axOOPOT TEXHOJOTUSIIAPUHHU KOPUI
STUIIHUHT HCTUKOOIM WYHanuuuiapuaaH OWpu — XOJuca Ba KapacHJIapHU
KOMIIbIOTEp/Ia  MoAeymamThupuiianp. KoMmbioTep Moaemiapy  aHbaHaBUN
JAPCHUHT TapKUOUTa XaMOXaHT OYJIMIIY Ba YKUTYBUM YUyH KOMITBIOTEP SKPaHU]A,
Ky1 3¢ PexTIapHd HaMOWHUII ATUIINTA, YKYBUHJIAPDHUHT SIHTU, HOAHbAaHABUU YKYB
(baoJMATUHY TALIKWJI 3TUIIra KarTa épaam Oepaiu.

OTM apuaa caMapaJOpiMKHHA SHaJa OIIMPHUII Yy4YyH Kydujaaru
BazuamapHu Oa)kapuill Makcaara MyBoQUK;

- TabJIUM CYOBEKTJIADUHUHI MEINaKOMIETEHTIUTMHUA Y3JIyKCHU3 OIIUPHUO
Ooopuml MexaHW3MuHU unuiad yukum Maexkyn AKT Typam pacrypinapunax
dbolimananul BUACOAAPCIAPUHM V30€K THIMAA XaM KYyNaWTUPUIIHU JaBjiaT
Japaxacuja KyJiia0-KyBBaTian),

- TABJIMM Myaccacajapd y4yH 3apyp 3aMOHAaBHI TEXHUK XKUX03Jap OuiiaH
TabMUHJIAII JKapa€HUHU Ha30paTra OJMII Ba aMaluil KYyiaO-KyBBaTjall, YeKKa
XyJIyaJiapAa XaM UHTEPHET ajJOKacH Ba TEXHUK JKUXO03Jap THU3UMIIU (PaoJMATUHU
Uynra Kyuui,

- 0apua WIMHUN KypHaAJJIap Ba MIUIaHMalapHu BebO-caliTiapra MyHTazam
»Koinad Oopu;

- SJIEKTPOH OOIIKApUII THU3UMIIAPUHU (HAOJIMATIa KEHI JKOPHMl ATHUII Ba
KOFO3003/IMKJIApHU, BaKTHH YFUPIOBUM KEpPAKCHU3 XyXOKAaTJIapHH KECKHUH

KaMaWuTUPUIILL;
- Macodasuit TabnmuM mnatdopmacuaa, NIYHHHTJEK Oapda WKTUMOUHN
TapMOKJIap/ia Xam CyOeKTIapHUHT MaChyJIUSTINIUTUHA OTIIPUII

MCXaHHU3MJIAPHUHHU unniab YU KHIII.

5.2. AX00pOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJOTUSUIAPUHU TAbJIUM KapaéHura
JKOPHUI ITHILL.
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Mabiaymku, TanabaHu maxc, MyTaxaccuc, (ykapo cudarua
MIAKJJITAHTUPHUIL  OJIUM TabJIUMHUHT acocuit Bazudanapuian oupu
xucobmanaan. Tamaba  mycrakwn (ukpriamra, W3aHumra, (aH, TEXHHKA,
MaJaHUAT Ba JKaMuATAard (QyHIaMeHTan Ba XaéTud  aMaluid  MyXuM
MyaMMOJIapHU Xaj JTUII >Kapa€HUJard MyJOKOTra Talép OYIuIlM Kepak.
bynnmaii  Tama®  3amoHaBWii  MexXHAaT  0o30opu  y4yH  paxobarOapmorn
OUTHpYBUMJIApHU  Talépramigaru MyXUM  IDKTUMOMM-UKTHCOAMM  Basuda
xucoOnaHaau. XO3UPrM KyHJIa Mamjakatumuzjga (GaosiMaT  IOpUTaETra
KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAap/a TaHKUIUK (QUKpiam KYHUKMalapura sra Oyirax
IOKOpY MaJjlakaju MyTaxaccuciapra 3XTUEX opTuO Oopmokaa. XO03UpPru BakKTIa
TabJIUM CHUECATH Ba TABIUM TU3UMHUAA KUIAAUNA Y3rapulUIapHUA 3apypaTUHU
oenrunad O0epyBun ’KAXOH PUBOXKIAHUIIKUIAATH KyHUJard  yMyMH
TEeHJICHIUSTIAPHU YHTUOOPTa OJIHUIIH JIO3UM:

- KaMUST PUBOXKIIAHUIIN CYpbaTIAPUHUHT TE3JIAIYBH;

- axOopoTiamiral >XamMuaTra YTHIl, TI00alb MyaMMOJAPHUHT BYXKyJIra
KEJIMIIN Ba YCHUIIIH;

- Majakacu3 Ba IMacT Majakajld MEXHAT COXACHMHHMHI KHCKapHILH,
OaHIMK coXacuaa 4YyKyp Ty3WIMaBUW y3rapuiuiap;

- JKaMUSITHUHT WKTUCOAWM PHUBOXKJIAHUIIKA WHCOH KalUTadud POJUHUHT
omub OOpHUIIN.

TabiuM TH3UMU — acoOCHMW WXTHUMOMM WHCTUTYyTJIapJaH Oupu, IIaxc
MIAKJUTAHUIIMHUHT ~ MYXUM ~ COXacH, TabJIUM Myaccacajapu Ba YJapHH
OOIIKapyB OpraHJIAPUHUHT TapUXUW IMAK/JIAaHTaH TU3uMUA  OYyimb, Ycubd
KeaéTraH aBJIOJHU TapOuWsUIaml, MycTakwy Xaétra Ba KacOud (aonusrra
Taiépiam xamaa YJaApHUHT TabIuMra OVYiraH WHIUBUIyal OSXTUEKIAPUHU
KOHJUPHII MaKCcaJJlapura Xu3Matr Kuiaaam>,

Tabaum TU3UMUHU MOJIEpHU3AIUS KWJIUIITHUHT YCTYBOD
WyHanmumuapuaad Oupu Ba MyxuMm Bazuda OynuO — Ma3Kyp THU3MMHU
OOLIKApUII  MOJEIMHU MOJEpPHHU3ALMS KWJIUII  XUCcOoOJlaHaau.  3aMOHAaBH
mIapouTiiapja  TabJUMHU OoliKapuil — Oy OupuHYM HaBOaTIa TabJIUMHU
PUBOXKJIAHUIN Kapa€HUHM OolIKapuiln XxucobjsaHaau. TabMM CTAaTUCTHKACH Ba
TabluM cudar KYpCaTKUWIAPUHUHI STOHA TU3UMHUHU XamjJa TabJIUMHU
MOHUTOPUHI KWJIMII TH3UMHHHU SIPaTHII 3apyp Oyaagn®.

AXOOPOT-KOMMYHHMKAIIUA TEXHOJOTUAIAPUHH TAbJUM KAPAEHUTA KEHT
KYJ1am/1a sKOpUii KW Kyiuaaruaapam 6epaau:2°

24 [Tenaroruka. Yue6Hoe mocobue /mox pea. IT.M.Imaxacucroro. - M.: Bricuiee o6pasosanue 2006. — 432 c.
% [Tenaroruka. Yue6Hoe mocobue /mon pen. ILM.IMuakacuctoro. - M.: Bricuiee o6pasosanue 2006. — 432 c.
26 Apunos M., KobuakaHosa @.A., HOngawes 3.X. MHbopmaTtmKka. MHbOpMaULMOHHbIE TexHOMOrMK. TalWKeHT: YHUBepcUuTeT,

2005. -351 c.
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Xo3upru KyHJa €nuiap Ba3uUSATHU TAHKUJAUW TaxJIMJI KWIWIIA Ba MaBXY]l
3apyp OyiraH axOOpoTiapHHM TaxJIMJI KWJUII acoCuJa OKWIOHA KapopJapHH
KaOyn Kuaumu  J1o3uM. TaHkuIui (uKpiam KOOWIMSATH MabliyM OHUp YKYB
MYXUTHJA MAKJJIAHUIIN J03UM. TaHKUIUi (QUKpiam KU3UKyBYAHIUKHU HAMOEH
STUII  Ba  TAJKUKOT YycyJulapuaad (oWJaNaHUuIIHA aHriaTaau. TaHKuaui
dbukpnam Mabaym Oup Macaja OyilM4a HyKTaW Ha3zapHU HIUIad YUKW Ba
MaHTUKUN jganwiap OwiaH ymi0y HyKTad Ha3apHU XUMOS KWJIUIIHH — Ky31a
TyTanu. TaHkuaui Qukpnamra sra Oymap 3KaH, UHCOH y €Exku Oy Fosutap
OwiaH TaHWIIAAX Ba YJIapHU amMaira olMpuin OYVinya MyMKHH OYJiraH
okuOaTiapHu Kypub uukaau. TaHkuauil ¢ukpiam acocuja aHbaHABUM OWITUII
apaCHU MHIMBUIya/UIMKKAa »ra Oynaau Ba aHrimad eTwiral, y3JIyKCHu3 Ba
Maxcyiagop Oymamu. Tabaum OJlyBUMJIApAA TaHKHUJIN N dbuKpIanHu
PUBOXJIAHTUPUII YyUyH KYWHIArd mapT-IIapouTiiap 3apypaup:

- TaHKUAMK Qukpnam Oyiinya TaxkpuOamapra sra OYIMII y4yH BakT Ba
UMKOHWUSIT;

- YKyB xapa¢HHU1a TabJIUM OJYyBUMJIAPHUHT (PAoJUIUrura KyMakjialiui,
- TypJIU XWJI ¥04 Ba PUKpIapHU KaOysl KUJIMILL
- KYJTWIM XO0JaTra TyIIMaclIury TYFpUcHaa TajadalapHu UIIOHTUPUILL,
- xap Oup YKyBUM TaHKUAWM (QUKpiamra KOAWP SKAHIUTH TYFPUCHUIIATH
FOSIHU CUHTIUPUIL;
- TaHKUAUHA QUKpIal KYPUHUIIUIADUHU KYIJU1a0-KyBBaTJIalll.
N

im A
I
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Tabnum onyBumza TaHKUIMK (UKPJIALIHU PUBOXKIAHTUPUIIL Ba3USTHU
Oaxomami, acoclaHTaH KapopyiapHU KaOysl KWIWIN, — y3rapaéTraH Mypakkao
XaETHUHT Ma3MyHUHU TYUIYHHO €THII, IIaXCHH YCHUIIM YYyH IIapOUTIIAp
spaTHIlra HMKOH Oepaiu.

Tankuanii ¢GUKpIANIHE PUBOXKJIAHTHPUINTa HMMKOH O€pyBUM METOIUK
BOCHTAJIAp KyNJAUpP. YJIAPHUHI KYyNUWIATH YKATYBYM TOMOHMAAH YKYB
MAIIFyJIOTJAapUAa HWHHOBALMOH YKUTHII METOJIApU IIAKIWAa KyJUIAHWJIAIU.
VYnapgan TU3MMIIM Ba Makcajra MyHalnTUpWwiIraH Xxosjga ¢oijanaHuil MyXUM
xucobnaHaau. byHna YKUTYBUMHUHI Bazudacu TabiaUM OJyBUMra HUCOAaTaH
daoausaT onuO OOpPHUIIKM Ba YHHHI SXTUSKIAPUHU KOHAMPHIN XHUCOOIaHAH.
VKUTYBUM TabIMM ONYBUMIAPHUHT MYCTaKHMI (UKpIAm (DAaoTMATHHH TaIIKHIT
ATUIIN JIO3UM. TabiauM ONyBUYM FOSUIApHU OEpHILN, MYCTaKWI KU KHUYUK TYPYX
TapkuOu ¢aonustura 6axo 6epuimin jJ03uM. VHHOBAIMOH YKUTHUII METOJUHHHT
HOPMATHB YKWUTHII METOAUAAH acOoCMi (papKy MIYHAAKW, y IHAXCHUHI Oapya
CAIOXUATIN KOOWIMSATIAPUHUA PUBOXKJIAHTUPAAW. byHAa HOpPMaTUB YKUTHUII
METOAM XaM HHHOBALMOH YKWTHII METOAM XaM KEJIaKaKKa TypJjuda KapalluH!
TaBKUUIANI JIO3HM? ',

HopmaTtuB YKUTMII METOIM TaKpopJlaHaJuraH BasusTiIapAa (aoyusar
IOPUTUII  KOWJAJIAPUHU Y3NAIITUPUIITra WYHANTHpUITaH OYica, WHHOBAaLMOH
VKATHUII METOAM 3ca TyOJaH SHIM BasusATJIapJa TablUM  OJyBUMJIapra
XaMKOPJIUKAA XapakaT KAWL  KOOWJIMSATIApPUHU PUBOXIIAHTHPAIH.
WHHOBAallMOH YKUTHUII METOIM JOMMO KaJApUATIApHU KalTa KypuO dYMKHILIra
Ba Yy3rapMmalauraH axamusaTra sra OViraH KaJpUsATIapHU cakjalira WHTHIIAJIM.
MHHOBAalMOH  YKUTUII  METOAM  TabJIUM JKapaéHuUra WKOJ  KWIMIIHHUHT
pPEenpoAyKTUB TapKUOUN KUCMIIADUHU OJNUO KUPAIU Xamzla XaMKOpJHK, Yy3apo
épaam, OupraJuvknard WKOIKOPJAUK KYpUHHUIIWIATU YKUTYBUM Ba Taynaba
ypracumaru MyHOCAOATIApHUHT SIHTM WKTUMOMM THUIMHU BYXYJra KEJIUIINra
UMKOH Oepagu. HHOBAalIMOH VKUTHII METOJIM YKUTAJWraH Ba TapOUsiIaiguraH
TabJIMM YPHHTA IIAXCra WYHAITHPUITaH YKUTHUII YUYyH MIAPT-IIAPOUTIAp sSpaTaiu.
MHHOBaMOHIWIIMK MEeIaroruk aH Ba aMaTuETHUHT PUBOXKIIAHUIL )Kapa€HUHH aKC
TTUPYBUM MYXUM TaBcHU(pHOMA cudartuga xap JOUM NEAAroruk (¢aoymsTra Xoc
OynraH. 3amMOHaBUU TabIUM/a WHHOBAIUSIAP sHAJa KEHIPOK KYJUIaHUIMOKIA.

5.3. VHHOBAUMOH TEeXHOJIOTHSJIAP AacocuJa TabJIUM TH3UMHHH
OolmKapmuil.

XO03Upru KyHJla WHHOBAIMSUIAP TablIUM >KapaéHUIAru MyHocabaTIapHH
YUFYHJIAIITUPUIITN, YHUHT HATWKAJApPUHU >KaMHUSIT Ba WHCOHHUHT WHIAWBUIYAJ

27 B. XK. Cadapos. HWkrucoauii TabjiuMmJa HWHHOBALMOH Ba 3aMOHABMI TabiUM TEXHONOIMsJIAPHIAH
doifmanaHIIHUAT A0m3apd Macanamapu. “VIKTHCOOMET Ba WMHHOBALMOH TEXHOJIOTHSIAP” WIMHHA 3JEKTPOH
x)ypHaH. Ne 6, HOSIOpb-AeKkadpb, 2016 fiw.
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HXTUEKIIAPH Taslabaapura MOC KeJTyBUYM X0JaTra KeITUPUIII, WKTUMOUM (oiinanu
Ba MyBa(QaKUATIN AaXCHY IIAKTAHUIINA MyaMMOJIAPHHH XaJl STHILIH JIO3UM S,

[lenaroruk  TEXHOJIOTHSUIAD  AHUK  TabiluM  Oepuiml €k TapOus
kKapaHuJa TMeJaroruk >kapaHHM amaira OIIMpUIN  OwiaH  OOFTUKIUD.
[lemaroruk >xapa€H — MaBXyM, Ha3apui TylIyHYa OYnuO, YHH amaira OLIUpPHIL
YUYYH MabJIyM OWp MOJEIHU SpaTUIl 3apyp Ba YHHMHI acOCHJA aHHUK II€Aaroruk
TEXHOJIOTHSIHU SIPATHII MyMKUHZ,

3aMOHaBUI PUBOXKJIAHUII OOCKUYUIA TabJIUM TU3UMUHUHT cu(aTH Ba
caMapaJiopJIMTUHU  OLIMPHUIIHUHT UCTUKOOJUIM WYHAIUIIM  OYnuO, TabiauM
aMaIUETUra WIFOP TabJIUM TEXHOJIOTHSUIADUHU JKOPUM KWIMII XUCOOJIaHAH.
TabiuM TEXHOJNOTHSCH — TablUM O€pHuill, TEXHHK, WHCOH pecypciiapyu Ba
VJIApHUHT  ¥3ap0  TabCUPUHU  dbTUOOpra oJraH Xojja  OWIMMIIapHU
V3MAITUPUITHUHT Oapua >kKapa€HUHM  SIPATHILN, KYJUIAll Ba AHUKJIAIIHUHT
TU3UMIIM METOAM OYiuO, TAbJIMM IIAKIUIAPUHU ONTUMAJUIAIITUPUILHU Y3 OJIUra
Bazu(da Kumub Kysau. UKTUCOaui TabIuMIard MUK TabIUM TEXHOJOTHSIIapU
OvpvHYM HaBOaTJa WHCOHMNAPBApJIWMK  TaMOWMJIATAa  acociaHaad. Yoy
UYHAIMIIHUHT acocuil (apK KWIyBUM TOMOHM  OynuO, yHAAa TaslabaHUHT
WHIAUBUIyITUTUra (MKTUCOOUET cOXacHaard Oynaxxak MyTaxacCUC, YHHUHL
Iaxcy, ajJloxuaa XYCYCHUATIApUHHU YbTHOOpPra oJiraH XoJjija MyCTakuid (aomn
OwimM onuil  (QaonausATUra aHUK HYHAITHPWITAHIWK) ajloXujaa 3IbTHOOP
Kapatwiummaup. Ymoy Qukp Ba Mysoxo3ajap/aH Keaud 4yukKuO, MKTUCOMMIM
TabIUMAA VKyB bannapu oyiinua TabJIUM TEXHOJIOTUSIIAPUHA
JoMMXaNalITUpUINTa OYiaraH KyWHJard acoCui KOHIENTyall €HJalTyBIapHU
aXpaTud KYpcaThill MyMKHH:

- waxcza UYHAIMUPUIaAH  mMaviaum. V3 MoxusTura Kypa, TabJINIM
x)apaCHugarn Oapya MINTUPOKYMIAPHUHT TYIAKOHJIM PUBOXKIAHUIIMHU KY37a
TyTaau. Ymoly xonar (akaTrhuHa TabJIUM KapaCHUHU WHIMBHyaJUIAIITUPHILI Ba
Ta0aKaJalITUPUIIHUTMHA AMac (JaBiaT TabJIUM CTaHAapTiapu Tanadiapura
pUOSl KWITaH XOJAa TabJIUM OJYBUMHUHT MIAXCHUHHU MHTEUICKTYaJl PUBOKIIAHMILI
Japaxacura WYHaNTUPUITAHINK) Oanku pyxuii-kacouit Ba IaxCU
XYCYCUATIIApH XaMJa TabJIUM OJIYBUMHUHI KOOWJIHMSTIAPUHU YbTUOOPTa OJIUIIHU
Ky3/1a TyTaJId.

- musumau  éHOauly8 MmMavauM  MeXHONA02uACH TU3UMHUHT Oapua
Oenrmnapura (CkapaéHHUHT MaHTUKH, Oapuya TapKUOWM KHUCMIIADHUHT ¥3apo
aJIOKaJIOpJIUTH, OUp OYTYHJIUTH) 3Tra OYIUIIN JO3UM.

- paonuamnu éndawye™. TabIMMHU IIAXCHUHT XapaéHin cuaTIapUuHK
MIAKJUTAHWINNATA, TabIUM  OJYBYMHUHT  (HAonusATUHU  (DaoJIAIITHPUII  Ba

2 B. XK. Cadapos. HWkrucoauii TabjiuMmIa HWHHOBALMOH Ba 3aMOHABMI TabjiUM TEXHOJOrMSJIAPHIAH
(doifmanaHIIHUAT A0m3apd Macamamapu. “VIKTHCOOMET Ba WMHHOBALMOH TEXHOJIOTHSIAP” WIMHHA 3JEKTPOH
x)ypHaH. Ne 6, HOSIOpb-AeKkadpb, 2016 Hiw.

2 Kyxos I'.H., Matpocos ILII., Kammam C.JI. OcroBbl 06meii u npodeccuoHanbHOMN Iegaroruku: YuebHoe

nocobue / [Tox obme#t pex. mpod. I'.I1. Ckomuumkoit. — M.: Tapmapuxu, 2005. — 382 c.

30 . ®aiizymnaeBa, 1. MamakonoB. Kacouii tasmuM ycmyOnéru. S}KI/ITquI/IHI/IHF HYTK MaJaHHUSATH. S'/VM, T. UxkTtucoauér.,
2017., 28-6er.
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KaJaalmTUpUIL, VKyB  JkapaéHuJa yHUHT Oapya  KOOWIMSTIapu  Ba
UMKOHUSTJIIADUHHU [03ara YWKAapHUIl, MEXHATCeBapiUK Ba Tamab0yCKOpIMKKa
HYHaNTUpUITaHIUTHU Oenruinad Oepaiu.

- ouanoznu  éndawye®’. CyObeKTHapHMHT (TABIUM S KAPASHUHUHT
UIITUPOKYU-TapU) ¥3ap0 TabCUPH Ba TMCUXOJOTHK OWPAAMIUTUHU SIPATULTHHHT
3apypauru. byHra acocaH MIaxXCHUHT ¥3-Y3WHU (DaoimamTUpUIIA Ba Y3-Y3UHU
TaKIUMOT KHJIMIIHN KaOu YMOKOHH sKapa€HIapu Kydasiii.

- XaMKOpAUKOGzU  MAaAUMHU — mawiKua  Imuw®®.  JleMOKpaTHsM,
TEHIJIUK, TaBJIMM OJyBYM Ba TabiuM OepyBUM VypTacuaaru CyObEKTUB
MyHoca0aTiaapujia [MEePUKUYMWINK, (QAOTUATHUHT  MaKCaagd  Ba Ma3MyHUHHU
XaMKOPJIMK/A WMIUIA0 YMKHUII Ba SPUIIUITAH HATHXKATApHUA OaxoJall.

- myammonu yxkumuue*®. TabouM Ma3MyHMHH MyaMMOIM TAKIUM ODTHII
acocujia TabJIMM OJlyBUMJIap OwiaH ¢aon y3apo TabCUp ITHUII YyCyJUIapUIaH
Oupu xucobsaHagu. by ycynma wnmMuid  Ounumigard  OOBEKTHB — Kapama-
KApIIWIMKIAPHA Ba yJapHH  Oaprapad 3TUII  yCyJUIapUHHU aHUKJIall,
JEMOKpaTUK  (UKpJAIIHU MIAK/UIAHTHUPUIL Ba  PUBOXJIAHTHPHUIL,  aMaJldd
daomusaTna ynapaaH wkoaui doiganaHum OyiMYa MyCTaKWI MXKOIUM-OUITUII
(baonusITH TabMHUHJIAHATH.

- axfoopomnapuu maKoumM IMUWHUHZ 3IHZ AH2U 60OCUmMANAPU 64
yeyanapunu Kyanaw®® - SHI'M  KOMIIBIOTED Ba ax00pOT TEXHOJIOTUSIAPHHH
TabJIUM OEpulll XKapaéHUra TaTOMK HTULL.

VKyB nacTypum gowpacupa  MKTHCOAMH (AHTApHM —YKUTHII — YKYB
XKapa€HUJa SHICM TNEJAaroruk TEXHOJOTHsUIApAAaH, TEXHUK BOCUTAaNap, TapKaTMma
MaTepuajyiap Ba Kyprazma KyposuiapAaH ¢GoipallaHuIIHU —Ky3da TyTaju.
Mabpy3a MamFyJoTIapuHu OJUO OopHuIlja MyamMMoJd, MyautudiIuk, OuHap,
BuU3yal KaOW MHTEpaKkTUB IIaKiapjaaH ¢oijamaHuil  Ky3ga  TyTUJIAIH.
CemuHap MalIFyJOTIAPUHU YTKa3WI[a XAMKOPJUKIA VYKUII  (KOOI-KOOII),
UHCEPT, KiacTep, T-cxema KaOM YKUTHUII ycyJulapuJaH (oilianaHull TaBCHUs
STHIAIK,

Xap Oup kypcatub YTWIraH TabIUM TEXHOJOTUSIIApU, OUPUHYMUAH
VKYB MAIIFyJIOTJApUHU  YTKa3uIl  I[IApOUTJIAPH, IEJAarorMK  MAaKCaJIapH,
Bazudanapun Ba KyTWIAETTaH VYKyB HATIKalaph, YKYB MAalIFyJIOTUHHUHT
pexacu, VKUTUII  yCyJJlapd Ba  BOCHUTajJapu  TyFpucugaru  ax0opor
MaTepuanura sra O0ynmaau. MkxuHunpgaH, Oy YKyB MaUIFyJOTHHUHT TEXHOJOTHK
xaputacu OYynu0, yHAa VKyB MAaIIFyJOTHAa KYWWITaH Makcajjiapra DPHIIUIIT
Oyiinua TabJUM OEpyBUYM Ba TabIUM OJIYyBUMHUHT XaMKOPJIUKAAru OOCKHYIMA-

31 J1. daitsymiaesa, M. Mamaxonos. KacOuii TabmuM ycayOuéta. YKMTYBUHHMHT HYTK MagaHuaTd. YYM, T. UKTHCOANMET.,
2016., 28-0er.
32 . ®aiizymaesa, 1. MamakonoB. Kacouii tasmuM ycmyOnéru. S}KI/ITyB‘II/IHI/IHF HYTK MaJaHUSATH. S'/VM, T. Uxtucoauér.,
2016., 29-6ert.
3 J1. daiisymiaea, M. MamaxonoB. KacOuii TabiuM ycnyOuéTH. YKMTYBUMHHHT HyTK MaiaHuaTd. YYM, T. MKTHCOIMET.,
2016., 29-6ert.
3 J1. daiisymiaesa, M. MamaxonoB. KacOuil TabiuM ycoyOuéTH. YKMTYBUMHHHT HyTK MaiaHuaTd. YYM, T. MKTHCOIMET.,
2016., 29-0er.
% 1. daiizymiaesa, M. Mamaxonos. Kacomii TabauM ycayOusTa. YKuTYBUHHEHT HYTK MagaHusTd. YYM, T. UKTHCOHET.,
2016., 35-0er.
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O0ocknu QaonusaTu O6aéH HATwiran Oymamu. bapua ax6opoTiap Makcumal
JIapakana yMyMIAIITAPWITAH Ba TapTUOTa CoMMHTaH Oynaan. AXOopoTiap JyHIa
makjijga O0aéH STwiraH, KaOyJl KWJIMII Ba d3ciiad KOJMII YYYH KyJiaid IIaKIija,
SBHU )KaJ[BaJUIap Ba YM3Maliap KYPUHHUIIKAA TAaKIUM dTHIAIH.

Nnrop memaroruk TEXHOJIOTHSUIAD KyWHJIard YKUTHITHUHT WHTEPAKTUB
yCcyJulapuaaH (QoWJallaHuIIHN Ky374a TyTaau: Mabpy3a-IuCIyTiap, CEeMUHap-
JUCIyTJIap, WIIOWJIAPMOHJIMK  VHWHJIApH, MWKTHCOOUM  nebarnap,  Kewc-
stadynapHu eqwuiir.

3IeKTPOH
JapCIUKHHUAT Tamada TamadanapHHHT VKYB
OHIIaH HHTEPAKTHB MaTrepHaLTapHHH
yCyiaa MyIOKOTHA MYCTAaKHI PaBHIIIA
O¥1a oNHIIH; YpraHuing Ba OlIraH
. ) ) OHIHMIapHHH TecT
ypraﬁ%igi Kepak CHHOBIIAPH aCcOCHIA CHHa0
MaTepHalIapHu KYPHIIH MYMIHELTHITL
Tamadanapra Kynai
KYPHHHINIA TAKIHM
3THIL,
SJIEKTPOH
JAPCJIHK
KYJIAWJINKJ/JIAPH

Ymby  WHTEpakTUB yCyJjiap  TabJUM  OJYBUWIAPHUHT  WXKOAMM
(baoUTMIMHU PUBOXKJIAHTUPAM, VpraHwia€TraH MyaMMoJiap Ba MacajlajlapHU
YYKyppOK YpraHuira yHIaWIu Ba 11y OpKaJId yiaapHH (aosi Omiuil gaoausrura
*Kand Kuimaau. 3aMOHABUN  TAaBJIMMHH  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  MCTHUKOOJITH
nyHanumapunan 6upu OYnuO, axO0poT TEXHOJOTUSIAPH FOSUIApU Ba HWIFOP
MeJaroruK Fosslap  Ba EHIAIIyBJIapHUHT Oup-Oupura KupuO® OoOpHIIH
XxucoOnaHaay. 3aMOHAaBUH TEaroruk KOHIENIMsulapia  TabiuM  OepHil
dakaTriHa YKUTYBUYMJIAH-YKyBUMra OuiuMiapHu Oepuin >kapaéHu cudartuga
Kapanmaiau. Tabnum OepuimiHd 3apyp OViaran Maxopar Ba KYHUKMaJlapHH
unuiad 4yuKMI skapaéHu cudarhaa kKapam XaM yH4a TYFpu Oynmaiinu. SHru
ax0oOpOT TEXHOJOTUsJapy BOCHTAJIAPU TabJIUM OJYBUMJAPHU TYpJId XU
3aMOHaBUM VKUTHII BOCUTajapu OwilaH TabMUHJAWIUM. AHDBAHABUU YKYB
KYyJUIaHMaJIapd Ba KOHCHEKTJIapJaH TalllKapy TabJIUM OJyBUMJIapra 3aMOHaBHI
YKUTHUII BOCUTAIAPU XaM TakJIn( dTHIAIA ",

Oxopuna cana® yTwiran BocuTajzap Cy3cu3 TabiuM cUdaTUHU
OLIMpaa, YKyB MaTEpUAIMHU YpPraHuil Ba Y3JAIITUPUILIHU Te3JIalITUPALU.

36 B, XK. CadapoB. MKTUCOAMI TabAMMAa MHHOBALMOH Ba 3aMOHaBUii TabIMM TexHoAorMANapuaaH GoiganaHuLHUHT 40N3ap6
macananapu. “UKTMCOAMET BA MHHOBALMOH TEXHOIOTUANAP” NAMUIA SNEKTPOH KypHanu. N2 6, Hoabpb-aekabpb, 2016 .

60



Ymly  xonmar MacogaBuil YKUTUII KypclapuHH HIUIA0 YMKYyBUMWJIAPHUHT
bTUOOPUHM KaMIIAIIHU Tajnad Kuiaau. byHmall YKUTHII BOCHTAJApUHHU HIILUIA0
YUKHII SKyJa MEXHaT Tajald KWiIaJuraH Ba Yy30K MYJJATiad KapacHaup.
3aMOHAaBUM YKUTHUII BOCUTAJIApUHU APATUIIIA TAbJIUMHUHI CaMapaJopiUrUHU

F 7 omupuin  Ma"Oamapu  €ramu.  MacodaBuii

- ) VKATHII TIENaroTUK TEXHOJOTHSUIADHUHT Oup

) \/' ') KypuHUIIK  cudaTuaa TabIuM Kypclapuaa

= ’ KYJUTAaHWIAIUTaH O Japakagard meIaroriuk

.\ ) CEHpamryBiap Katopra eHrms KOWiamub oJaau.

> MacodaBuii  pexumaa  YKUTHIITa  MaTHIA

ax00opoTIIapHUTUHA aMmac, Oanku

_ Macogpaoan BUJIEOMATEPUAIUIAPHU XaM JKYHATHII MYMKHH.

YEUTIVRHY By AU bynnan TalKapu TabJIAM
ULYHOAKU, YHOGH o

Gapua axonu OJTyBUAIIAPHUHT VKyB MaTepUATMHA

Kamaamaap Y3MamTHPTaHIvK JapaKaCHHA TECTIap TU3HMH

Goiidananuu Ba Ha30paT CaBOJUIAPH OpPKAJM OCOH Ha30par

| MYMKUH. KWIAIT MyMKWH. by  Makcammap  y4yH

| /  xoMmbloTepaa TeCTAaH VYTKa3UII Ba

HaTWKAJNApHU KailTa WIUIAall —TU3UMIIApUAaH
doiimarianuini  MyMKWMH. bup  BakTHMHr  y3uaa macodaBuil  YKUTHUII
AIeMEHTIapUAaH TabJIUM OJIyBUMJIAPHUHT WKOJIUA  KOOWIHSITIIApUHU
PUBOXIAHTUPHUIITA WYHANTUPWITAH YKUTUITHUHT HWHHOBAIIMOH IIAKJUIAPHUIaH
xaM (poii1aaHuIIT MyMKHH.

MacodaBuit YKuTHIII, y¥3 MOXMITHTa Kypa WHAWNBUIyaJUIaliran OYiuo,
dakaTriHa YKUTYBYM OuiaH sSMac, OalK¥ TypJid XWJ OWIMINTra KapaTuiraH
wxonui ¢daonusaT Oyinda OoIIKa XamKopJap
OWiaH KOMMYHHUKAIMS YPHATUII WMKOHUHU
XaM Ky3aa Tytanad. MacodaBuit  ykuTHIga
collMaM3alMs yTa MyXUM XUCOOJaHaIM.
Macodasuit ~ ykutuimga — kamoa  Oynu0O
WIulall  Ba  JIOWHMXA  YCyJUlapu  KEHT
KYJUIaHUIMOKa. Ym0y MeTojjiap >kamoa
makauaard  (GaoNusATHU  PUBOXIAHTHPHIL,
TabIUM OJIyBYMJIAPHUHT VKON
(GaoJUTMTUHU  OIIMPHII, ITaXC Ba >KaMOAHWUHT
WOKOIUNA  KOOWIUATIApUHYN (Do UIalI TUPHIITA
UyHanTUpuiIran 6ynanu.

Jlonnxanap METOIU TabJIMMHUHT
KOMILJIEKC MeToau Oynub, VKyB KapaCHUHH TablIUM OJTyBUYMJIAPHUHT
MaH(paaTaapuaaH Keaud YWKUO TallKWia JTUII MMKOHMHHU Oepaaud Xamja
VKyBuUMiapra Y3JdapuHUHT YKyB-OWJIMM OJHII  (DAOJTUSATUHU peKaJIAIITHPHILL,
TAIKWJI STUII Ba Ha30paT KWIMILAA Y3 MYCTAaKWUIMTMHM HaMOEH KWJIMIIra
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UMKOH Oepamu. byHmait paonusTHUHT HaTwxkacu OYynubO y €ku Oy MaxcyJoT E€Ku
XOJIMCAHU SIPATHUII XUCOOIaHA N,

baxxapunran noWuxamapHu, HaTWKaJapUHU aHUK OYIWIIHM, SBHU arap
Oy Hazapuii MyamMmo Oyica YHMHI aHMK €YUMH, arap amMajiuii Myammo Oyica
TaTOMK OSTUII Y4YyH Tail€p OynraH aHuK HaTiwka Oynumm jo3uMm. Jloimxamap
METOAM  acocuja  YKYBUWJIAPHUHT  OwiMil, — wxoauil — MadaariapuHu
PUBOXKIIAHTUPHUIN, Y3 OWIMMIIADUHU MYCTaKWJI  TAIIKWJI ~ JTHIL,  axOopoT
KCHIJIMTHUAa  WVHAJIWI  OJIMII  KYHUKMaldapy  Ba TaHKUJIAUM (UKpIIALTHA
PUBOXIIAHTHpUII ETafgu. YOy MeToJ XaMKOPJWKIa YKUTHIL, MyaMMOJH Ba
TaJKUKOT METOJM acoCH/a YKUTHUII OUJlaH YWFyHIamrad Oyiaau.

XO03Upru KyHJa JoMMXa yCTHUJa WILIAIIHUHT €TUTa acoCHil OOCKUYH
MaBXKYy/I:

1. Tamkumnmii;

2. Kenrycu JOWMXAaHUHT acOCHM FOsUIapy, Makcajiapu Ba BaszudaiapuHu
TaHJIaIll Ba MyXOKaMa KUJIUIIL;

3. Tamabanap WIOMHKM TalIKWJI OJTHUIIHUHT YCIyOW JKHMXATJIapuUHU
MyXOKaMa KUJIUIII;

4. Mabnym Oup Tanabanap TypyXd YyYyH BasuaiapHu axxpaTulll
OpKaJIu JIOWUXaHU CTPYKTypajall, 3apyp MaTepraUlapHy TaHJIAIIL;

5. Jlonnxa yctuaa uiiant;

6. YKyB JOMMXaCHHN AKYHIIAIL, HATHKAIAPHH PACMUNAIITHPHILL,

7. JJonnxaHu TaKIUMOT KUJIMIII.

HUxTnconnin TabJINMIA MYyaMMOJIU VKATHUIIT TEXHOJOTHUACHUIAH
doitmananuin xam camapainu xucoOiaanaan. Myammo - Mmypakkad ounuin Basudacu
Oynub, yHU Xay STl amanuii €ku Hazapuid MaHdaaTHU Ky3naigu. Arap
MyaMMO TYFpU MIAKIJIAHTUPWITaH OYyica, y MaHTHUKANA BocHTa (YyHKIHUSICHHH
Oaxkapaau Ba SHTH aXOOPOTJApHU U3JAIl WyHaMUImMHU Oenrunad Oepaau xamaa
ny OujaH MyaMMOHM euMil OuiaH OOFIHMK OyiraH (aonusT camapaaopiuruHu
TabMUHJIAMAM. MyaMMoOJid YKWATUIII ~MOTHUBALUSIHU — ajoXuja Typu Oyiran
MyaMMOJId TYpUHH sIpaTHIITa acOCIaHaIu.

Tanabanap ongura KyHuWigaauraH MyaMMmoJiap MabiyM OHp TH3UM
acocula KyWuinaau, sSbHU Xap OUp SHMM MyaMMO YKyB MaTepUaINHU
MypakkaOJIamTupaau, VYKyBUWJIAp SIHTM MabIyMOTHH oJuO Oup mapaxkajaaH
VMKKUHYY Japa)kara yTUILLIAIN.

MyamMonu VKATHIN TaAKAKOT METOAM OuiaH SKWHIAH OOFJaHTaH
OymMO XaMKOpJIMKAA YKUTHUINTA acociiaHagd. MyaMMONH YKUTHII Typiu Xuil
dannapna KeHr Ky/UlaHwiaad. YmoOy meTton Tabumii wimuil (danmapaa xyna
AHUK KyIIaHWIaZd. YKATYBUMHMHT Basudacu — Basudazap, MyaMMOIApHH,
UI1a0 YUKW Ba MAKJUIAHTHPHINIaH HOopart.

NxTucoauit Tabiaumaa KYJUIAHWIQJWTaH 3aMOHABHM ycyJulapjiaH Oupu
0ynmub, modyanu ykumuwed  xucobmanagu. Ilemarormka Ba — METOAMKAazaa

37 . ®aiizymnaeBa, 1. MamakonoB. Kacouii tasmuM ycmyOnéru. S}KI/ITquI/IHI/IHF HYTK MaJaHHUSATH. S'/VM, T. UxkTtucoauér.,
2017., 28-6er.
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MOayslb OyTyH TU3UMHMHI MYyXUM KHCMHM cudaThja Kapajlagd Ba YHHU
OWJIMACIUK  JUIAKTUK TU3UMHHUHI HIUIaMaciurura oiaud kenagu. Mopysum
VKATHUII YKYB axOOpOTH, TabJIUMHUHI Ma3MyHH Ba YKyBUWIAp UIIUHU TYIHK,
MaHTHUKUN TyrajjaHraH VYKyB Onokmapu (MOIyJjlapu) acocuia TaIlKui
OTUIIHM KATBUM CTPYKTypajallHU Ky3aa TyTaau. MOIyJIHUMHI HOMH  YKYB
dbaHMHUHT MaB3ycH OwWjiaH MOC Kenaaw. bupok momynma ma3ynaH ¢apkiu
paBumga 6apua Hapcanap (TONIIMPUKIAP, HWIUIAp, JAaBOMAT, YKYyBUMJIAPHHHT
JacT/Ia0Ku OpalMK Ba SKyHUH OWIUM Japaxanapu) 3bTHOOpra OJMHAaIud Ba
OaxoJiaHaJu.

Monynna ykuTuInl — Makcajuiapd, Basudaiapy Ba  ymOy MOJIYJIHH
ypraHui napaxainapd — XamMJa KyHMKMa Ba MaxopaT aHUK OelrujaaHrasd
oynmamu. Monaymmu ykutumga Oapya kapa€Hiap OJIMHIAH —JacTypJlaHTaH
Oynanu, SBHU (akaTrMHa YKYyB MAT€pUAIMHU YpraHUIl KeTMa-KeTJIUTMIHMHA
sMac, OalKyM YHU Y3JIAIITUPHUII JApa)kacu Ba Y3JMAIITUPHUII CU(PATUHU HA30paT
KWINII OeNTruianrad Oyiaau.

Moay/uin  YKUTHIN aHUK VHIa0 YUKWITaH TabJIUM TEXHOJIOTHSICH
60, y WIMHIl acoclaHTaH MabIyMOTJIApra TasHAamd. YKyB MOIyJUIapH Ba
TECTJIap KOMIIBIOTEPAA YKUTHIN Kapa€HUJa €HIWJI KyJUIAaHUIIM MyMKUH. Ma3skyp
TEXHOJIOTHUS KYI MUKJIOPAArd YKyBUMJIApHU Kampald OJMIIM Ba YKUTHUILIHUA OKUM
acocH/la TalIKWJI 3THIL UMKOHUHH OepajH.

VKyB Kypcu Komjara Kypa yuTagaH KaM OyIMaraH MOJYJIHH Y3 HYHTa
onamu. bynna Hazapuii Onok, amanuil uIUIap, SKyHUM Hazopart. JloinxamapHUHT
xap Oupw ajoxuga MOAYJIb OVIUITKM MyMKHH. MOAYJIHHM HIIIA0 YUKHIIIA Xap
Oup MoIynb MabIyMmM Oup MyCTakuid OujauMmiapHu  Oepuid,  3apyp
KYHUKMaJapHU IIAaKUIAaHTUPUIIM 3bTHOOpra onuHagu. Xap Oup MOIYyJHH
YpraHraHjlaH CyHI' YKYBYM KEJTyCH HIUIAP TYFPUCUAA YKUTYBUMJIAH TABCHUsIAP
omaan. YKyBuM oONraH OGammapura Kapab Y3MHHMHT V3IAIITHPHIIA TYFPUCHIA
MabJIyMOTIa 3ra Oyiaau.

Moaymnu yKATHIIAA KYNUHYA YKyBUMJIap OWIMMHHM OaxOoJIAUITHUHT
pefiTMHr Gaxomam TH3MMM WILIATHIANH. YKyBUMIAp OWINMHHHM PEHTHHT
0axOoJIAHMILK IOKOPHU Japa)xkaJard HIIOHWIMIMK OWJIaH Ma3Kyp MYyTaXaCCHUCIUK
Oyiinya  yHMHr Tailléprapiuk papaxacu cudatuHd TaBcu@uaiau. SKyHU
Ha30paTHU VYTKa3MIlJla caBoJUlap YMYMIAIITUPWITaH Xapakrepaa Oyiuiim,
VKyB KYPCHUHUHI acOCHH TyUIyHYaJapWHH aKC ITTHPUIIM Ba MOIYJIb Ha30paTH
CaBOJUIAPMHU TaKpopjamaciuru Jo3uM. byHna YKyBumiap ymly caBoJUIapHU

OJIMH/AH OMIIUIIIAPU JI03UM S,

38 M. Xakumoga, JI. ®aiizysnaesa. [lefaroruk TeXxHoNOrus Ba Mejaroruk Maxopar. VVYM. T.: Ukrucoauér., 2016., 59-Ger.
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Xamkopauxkoa — yxumuw®,  nouuxanap  memoou®,  myammonu

ykumuw*,  yiunau mexmnonozusanap®  YKyBUMIADHUHT  TypyxJapaa
XaMKOpJMKAA WIUIAIIMHA Ky34a TyTaad. Ymoly ¢aonuar MmyBaddakusTiv
OymuImm y49yH YKyBUWIap OMp KaTOp aaropuTMIIap, XaMKOPJIHKIA Kapop KaOyi
KUJTUII TEXHOJIOTUANIApHU, YMyMHM XapakaT CTpaTerHsCHHU WIUIA0 YUKUIIAAA Ba
103ara KeJaJuraH MyaMMOJIapHHU XaJl 3TUIIAIH, YIIADHUHT €YUMJIAPUHH HW3JIalIHU
y3namrupumaad. by  XxapakaTimapaaH — YKyBUWJIApD KEATyCHMJA TapMOKJIA
JTUCKyCCcusiap, Toiuxanap Ba X.K. J1aBoMua GhoilganaHuimaig.

bynna aiipum Xxoiulapia IIyHIal Ba3uATIIAp 03ara KENaguKu, MasKyp
XOJlaTAa >KamMoa KapopuHU KaOyn KWWl €KUM SHTM FOSHM JKyJa KHCKa
MyJUIaTAa yMyMJIAIITUPHII 3apyp OYynaau. ByHmail Xxomatna akmmit Xyxym®
ne0d HOMJIaHTaH ycyijaaH (hoiaalaHuIl MyXUM XUCOOIaHaH.

Axknuit  Xyyucym ycyauoa xap Oup Typyx Oyiimua xamkopaap V3
FOSUTApUHU TYpyX eTakurcura MHTepHeT ( 3J€TpOH IMouTa, TeleKoH(depeHuus,
yaT) €paamuia rodopaau. Yoy Fosulap XaMKOPJIAPHUHT KOMIIbIOTEpUA Kaii]l
TWIAIM, CaKjIad KOJMHAIMW Ba MYJOKOTAAH CYHI KEHMHYAIMK TypyXJjapia
MyXOKOMa KWIHILI Yy4yH NpPUHTEpAa 3apyp OyJraH Hycxajaa 4MKapuO OJIMHAIU.
MynokoT naBpuaa OepuiraH rosjiap MyXokama KWIMHMaWu, (akaTruHa Kaiia
STUIAAU. AKIMKA XyXKyM TyraraggaH CyHr TypyX HIOTHPOKYWIIApH V3
€TaKyuCH paxOapiaurujia HUFWIMILIAAM Ba WITapu CYpWIraH FOSHM MyXoKama
KWINIIAIA, KYMTYUIMK UIITUPOKYMWIAPHUHT HYKTaW Ha3apura Kypa sHaja OKWJIOHA
XUCOOJaHTaH FOSIHU TaHja0 onumanu. Arap Oy kapa€Hma rosi Myautudu
UIITUPOK 3Taérran Oyica, y ¥3 QUKpIapUHU aHUKIAIITUPUII UMKOHUSATHUTA 3T
oymasu.

bynnait Mmyxokamanapaa rypyx, €TaKYMCHHUHT IMIaxCUil cudariapu xKyjaa
KaTTa axaMusTra sra. ['ypyX eTakyucu MyXokama >Kapa€Huaa “AIXIId HUSAT
KWIYBYM Ky3aTyBUM TAKTHUKACHTa amMajl KWIWIIN JO3UM. Arap YKUTYBUMHUHT
¢ukpuya Tanabanap TYFpU KapopHH KaOyn KuiaumuMmaérran Oyica, yJIapHH
Tyfpunam kepak smac. Illynpmail OynuinM MyMKUHKH, TajgaballapHUHT Kapopu
MUpoOBapA  HATWXKAAA TYFPH OYIMOG UMKMIIA MyMKHH. YKyBUHIap V3
XaTOJIApUHU  y3JIapu TONuO Tyfpuianuiapu Jio3uM.  ['ypyXHHHr TaHial
OJIMHTaH Ba AacoOCJIaHraH FosUIapy KOMIIbIOTEpJa TaXpUplaH YTKa3WJIraH MaTH
KYpUHHMINMJIA Tau€pjaHaayd Ba DJJIEKTPOH I10YTA OpKalu XaMKopJiapra
xyHatwiagu. Kenrycn Myxokamanap Jkapa€HHIa XaMKoOpjlap KOHCEHCycra
KeNUIIaId Ba XaMKOPJIUKIArd Kapop KaOyn KWIMII TYFpUCHAA KeJIUIINO
OJIMHAY.

AKmii  Xy)XyM METOIM KHCKa BakT JaBoOMUZAa KaTTa MHKIOpPJAru
FOSUTAPHU UNIIA0 YUKUIT MeToau cudartuaa YH WKKUM KUIIAJAAH Ky OyiMaraH
rypyxJa MyaMMOHH €UMMHUHH >kKamMoa OYynau0O wu3namga sHajga camapaiu

39 M. Xakumoga, JI. ®aiizysaesa. [lefaroruk TeXHONOTMs Ba TEJATOTHK Maxopart. VVYM. T.: Ukruconuér., 2016., 59-6er.
40 M. Xaxumosa, J[. Dait3ynmaesa. [leqaroruk TeXHONOTHA Ba MEATrOrHK Maxopar. YYM. T.: Mktucoauér., 2016., 59-6er.
41 M. Xakumosa, JI. aiizymaesa. [lenaroruk TeXHOIOrHs Ba Meaaroruk maxopar. YYM. T.: Ukrucoauér., 2016., 60-Ger.
42 M. Xaxumoga, JI. Daiizynnaesa. [lenaroruk TexHosorus sa neaaroruk maxopar. YYM. T.: Uxrucoauér., 2016., 60-6er.
43 M. Xaxumosa, J[. Paii3ysnaesa. Ileqaroruk TeXHONOI|s Ba HENArOruK Maxopar. YYM. T.: Mkruconuér., 2016., 61-Ger.
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xucobnanaau. ['ypyxHUHT xap OuUp ab30CHM KaMHja MyaMMOHM €4uIl Oyinda
outta rossHM Takiaud stamu. Fosmap OaxonmaHManau, MyxokamMa €KH TaHKU]
KWIMHMaWIA. AKIANA Xy>KYMHUHT ONITUMAaJT TABOMHUWINTH YTTU3 MUHYT aTpoduaa
oymagu®.

6-BOB. TABJIUM TU3UMUJIA MEHEXKMEHTHUHT WJIMAM
ACOCJIAPHA BA CTPATEI'UACHU

44 C. Xacanos, XK. Uynnomes. [leparoruk texuonorusnap. T. Mkruconuét — momus. 2009., 49-Ger.
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6.1. TabJauMHM GOIIKAPUII HA3APUSACH BA aMAJTHETHIA MEHEKMEHTHUHT
IIAK/UIAHUIIYA BA PUBOKJIAHUIIIH.

bunumiap Ba HHTEIUIEKTyal KalUMTadHU YJapAaH sHaJa camMapaipok
doiinamanuin Makcaguaa OOIIKAPUII MyaMMOJIApH CYHITH Huiiapaa OupuHYH
Japakand axaMusaT kacO 3TMOKIa. AWPHUM TaIIKWIOT Ha3apHsICH Ba amMaluéTHaA
OmwmmM OomKapyB o0O0beKTH cudaTHIa KApPaTUIH JIO3UMIUTHHU TaH OJUII
TEHACHIMUACH Ky3aTHJIMOKIa. KopxoHamapHMHT pakoOapOapAOIIMK Japa)kacura
YJIAPHUHT OUJTUMJIAPHU MIAKJUTAHTUPUII, JKaMJlalll Ba PUBOXKIAHTUPHUIL, YIAPHUHT
HEru3uja WHHOBAIMSUIAp SPATHIN, OXUP-OKHOaTna pakoOar coxacuga OapKapop
YCTYHJIMKKA SPUILIUII KOOWIIUATH SIHAJIa KYWIMPOK TabCUP KYpCaTMOK/IA.

Menexepiap amanja, My >KymiaJlaH TabJIUM COXacuja XaM OOIIKapyB
GbyHKIMSIIapy Ba METOJIAPUHY KYJUTalll MaKcaauHu Kyimokaanap. by epna mrynu
KailJ 3TUII JIO3UMKH, TAbJIUM Myaccacajlapy MEHEKMEHTHU aMalira dKOpHil 3TUIIra
aH4Ya Ke4 KHUpUIITaHjap Ba XaHy3raua yHM Kyjulaml Oopacujga caHoaT
KOpXOHaJapHJiaH aH4ya OpTAa KOJIMOK/1ajap.

TabnuM THU3MMHM Yy4YyH MEHEXEpaap Tau€piaoBUM YKYB IOPTJIAPH CYHITH
WunnapaaruHa madgo Oynau. by Oup kKaHua omwuiap, yyHoHUM: ““Tabium
Tyfpucuga’tu  KoHyHra MyBOQUK Y3IyKCH3 TabiuM THU3UMUHUHI sIHaJa
PUBOXKIIAHUILM; TAbJIUM-TApOMsl Ba XY KAIMK MacalajlapuHu €uullga YKyB
IOpTJIapUra KeHI MyCTaKWJJIMK OCpUITUIIM; TabJIUM COXAcHAa XaJKapo ajokajiap
KEHT'aluIIN Ba Y36EKHCTOH 5030p MKTHCOANETH PHBOXKIAHAETIAH IIAPOUT/IA YKYB
IOPTJIapUHA OOIIKAPUII UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAPUHUHT Ky4aluiy Ouiian OOFIIHK.

bomikaua aiitranga, TabiauM OJMII YYyH YKYB FOPTUHU TaHJIAIl UMKOHUSTH
KeHraMokzaa. Xap Oup VKyB OpTH ¥3 HMMKOHUSATIAPUIAH TYJIAKOHIIU
doiinananuira xapakaT KWJIMOKIA, SbHU OOIIKapyB OOBEKTH Ce3uapiiv
napaxkana y3rapran. AiHHM 11y cababiu OOIIKapyB XaMm Y3rapuIliid, MEHEKMEHT
HIAKJIMHU KacO 3THUILHU JO3UM.

VKyB toptnaa GomkapyB OOBEKTIAapHM yd TApKHOMi KuMcMra OyIHHAIM:
mooouti-mexnuxasuti (ac000-ycKyHanmap, Bocutanap Ba 0.), ungopmayuon (YKyB
pexanapu, Aactypiap, Xyxokatiaap Ba 0.) Ba uxconuu. Vi cudatuHu OOLIKAPUIIL
OXUpPIH 00bEeKTAaH OouuiaHaau. TabIuM MEHEKMEHTHHHHI MYXHUM XKUXATH YH[Ia
¥3apo OoOfjaHraH WMKKH TOMOH — TI€JarOTMK Ba HWKTUCOAWN WYHAIMIITHUHT
MaBXyuruaup. Mkkana WyHaIMII XaM MyXHUM, JIEKUH yiap KylMHYa BakTAa Ba
MaKoOH/Ja MyIluTapak smac. AiHM 11y cababmu € TabiauM-TapOusHU, € XYKaJuK
KapaCHUHU OOIIKApUINT OWIaH MIyFYyJUIAHYBYM MEHEKEPIAPHUHT TypyXJaph
aXpaTUIaan.

TabiuM MEHEKMEHTH Ba HWKTUCOAMETH  (paHU TaBJIUM Myaccacajapu
paxOapiapuHUHT OOMIKApYB (HaonusaTH, OOIIKApyB MacChyJIUSTH Ba MaJlaHUATH,
OomrkapyB GyHKIUSIIApDH Ba METOMJIApH, OOIIKAPHUIIHUHT KOHYH-KOMJAJIapu Ba
TamMoWwiiapu, paxOap Ba Juuaep GdasunaTiapv, TablIMM ~ Myaccacacu
paxOapyiapuHuHT  (QyHKUMOHaN  Bazudamapu, TabIUM  MyaccacaJlapuHU
Oomkapuga axOo0poT Ba KOMMYHHUKAIUs, paxOapjJapHUHT WHHOBAIMOH
baonustiapu, 6oukapysaa TapOusaBuil MyHocabatiap Ba paxOapiuk yciyonapu,
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TabJIUM MyaccacajJapUHHUHI TAIIKWIMA TYy3WIMII M, CTpaTeruk OoIlKapyB Ba
peXanalTUPHIL, paxOapHUHT WII BakKTH Ba yHAaH QoiiajaHuIl, MEPCOHATUN
Oomkapuill xama TabJIUM MyaccacajlapyuHU OOIIKAapHUIla MOTHUBIAIITHPHUIN Ba
MOTHBJIAIITUPUII Ha3apUSIIAPUHU TAIKHUK 3TA/IH.

[legaroruk (aonuaAT MHTEIUIEKTYal MEXHATHUHT OUp TypH cudaTuaa KYIpoK
MabHABHI OXTHEKIAPra TasHANM. YKUTYBUIIMK (DAONMATHHHMHT y3HTa XOC
XYCYCUATH IIYHAAKU, Y “UHCOH — MHCOH THU3UMUZA aManra ommpuianu. [lemaror
XaMMaHUHT KY3 YHTHIIa Typaad, YHUHT (aoiusTura YKyBuuiap, yJIapHUHT OTa-
OHaJapu, XaMKacOnapu, YKyB IOpTH paxOapiiapu 0axo Oepanu. Atpoduarunap
YbTUOOPUHU KO30HMII YKUTYBUYM YUyH KYMHUHYA MOJAUN parOaTiaHTUPUILIAH
MYXUMPOKIUP. TabiuM MEHEKMEHTH YKUTyBUMra KacOWil KYyHUKManapra
KylmMya Tap3aa O0mKkapyB KYHUKMaTapUHA XaM PUBOKIAHTUPUILI UMKOHUSTUHU
Oepaau. VYIapHUHI MaBXyMAJIMTM KOMaHAa/la caMmapald Uil oJaud Oopwui,
peXKATAITUPUILHA aMajira OLIMPHIL, MyaMMOJIAPHU OKWJIOHA €4uIl, Tamadoyc
KypcaTHlll, JUAEPIUK (a3uiaTiapuHd, TaAOMPKOPIHMK (HAaOJUIUTH YCYJUIapUHHU,
KOMMYHUKATHB KYHUKMAJIApHU Y3IallTUpUIIra Epaam Oepaau.

6.2. Tabaumaa MeHEKMEHT TAPMOK MEHEKMEHTHHUHT OUp TypH
cuparuaa.

bunumnapan OomKapuin xapa€HlIapd MHTEIUIEKTyall KallMTaaIHU OOLIKapUII
x)apacHiapu OunaH y3Bui Oornuk. Mumennekmyan kanuman — KOMIanus 0apya
XOJUMJIAPUHHUHT OMJIMMIIApU WUFUHIMCH Ba OWJIMMIIAPHU OLIUPHUII UMKOHHUSITHHU
OepyBYM TAIIKWJUIAIITUPUIII BOCUTATIAPUA MAKMYH.

NHTennexTyan KanuTaaHu OOIIKApHIN >KapaéHU TAIIKUIOT XYCYCHSTH —
YHUHT KaTTa-KUYUKIWTH, (Ha0HATH Ba X0Ka3ojapra kapad ¥3 XycycHsTiiapura ara
oymumu mymkuH. T.CTroapT dukpura kypa, HHTEIUIEKTyal KaluTal yd dJIEMEHT:
WHCOH KanuTalu, TApKUOUM KaruTall Ba UCTEHMOJI KAUTAJIMHUA Y3 UUUTA OJIaIH.

Hucon kanumanu — MIKXO03J1apra eUUMIIAPHU TakJIu(d KUaum Koowmmaru. by
OwnMmIIap MaBXYJJIMTMHU Ba MIDKO3JIAPHUHT AXTUEKITIAPUHU KOHAMPUIL YUyH
ynapaaH (oiianaHuil KYHUKMAacUHU aHraataau. “VHTennekT” Ba “UHTEIUICKTYyall
Kanutayn® TyllyH4yanapu Oup-OupupanH ¢apk Kuiaad. VHTeIeKT — akjidi
daonusr, TynaHraHn Ounumiap. VHTemekTyan Kamurtan MyailssH Ounumiiap
MaB)XYJIJIUTH, aKJIU aausaT OusiaH MIyFyJUIaHUIITa KOJUPJIMKHUTUHA dMac, OaKu
WHTEJUICKTAaH (Goifalanuil Wynu OuiaH JgapoMajl OJUII KOOWIMSITHHH Xam
Hazap/a TyTaju.

WNHcoH kanuTanuHUHT acocuil Bazudacu — OONIHMKIapHU OEBOCHTA SPATHILL
WNucon kamurtanu OyTyH KOMIAHUSATA 5Mac, Oajdkd aWpuM XOAUMIa TETUIILIN
oynamgu. llly cababmm xap Oup XOAMMHHUHI YKYB Ba KYHHKMaJapWHH OWJIUII Ba
yJIapJaH MyMKWH KaJap Kynpok (oiiia oI MyXUMIup.

NHcoH kamuTanu aiipuM XOJMMra Kapauuid OuiauM Ba Taxpuba Oyica,
TAIIKUJIOTHUHT OWJIUM Ba TaXXpuOacH TapKUOWN KanuTaTHU TAIIKUII 3Ta]IH.

Tapkuobuin kanuman KOPXOHAHWUHT ©0030p Tanabsapura 3xaBoO Oepwuiil
TAIIKWINK KOOWJIMATUHM aHrjaaTagu. Y XOJAMMIIAPHUHT MaBXyJ OWIUMIIApUHU
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TU3UMIA COJUII, YyJapJlaH MyMKHH Kajap camapaid QoijanaHull, apum
XOMMMJIAPHUHT OwmuMiapuaan Oomkajmap XaMm OaxpaMaHpn OYnumm  y4yH
UMKOHUSAT sipaTaiu. YJIapHUHT OaxaMxuxaT (aoiusTH HATHKACHAA CUHEPTeTUK
camapara JpUIIHIagN — ojamiap 0axaMKuXaT HIUIAll OpKaJId Y3 HHIWBUIYal
XapakaTiapy HAFUHANCUAAH KYTIPOK caMapa oJlaguiiap.

TapkuOuii kanuTagTHU OOUIKAPUIIHUHT acOCUi BasU(pacH — XOTUMIAPHUHT
OMTUMIIApUHN TAlIKWIOT MYJIKWTa aWIaHTUpHUII Ba YHU Iy cudarga cakiiad
Koiuml. TapkuOui KamuTanl — WHTEJUIEKTyall KalmUTAJIHUHT XOJMM KETraHWJIaH
KeWHH pupmana KoJagura KUCMHU.

Tapkubuii kanutan padHr-6apanr makia KacO HSTUIIA MYMKHH. YHUHT
TapKuOuUTa TEXHOJOTHUSIIAp, UXTUPOJIap, MabIyMOTIap 0azanapH, YbJIOH KUIMHTaH
acapiap, CTpaTerusiiap, MEXHAaT MaJaHUATH Ba MAbHABUW KAAPUATIAP KUPHUILIU

MYMKUH. Kounna TapuKacua, OyJIapHUHT Oapuacu XYAKKATIN
PaCMUMITAIITUPWINIIY JTO3UM.
TapkuOuili KanuTaTHUHT acocuid Basudacu — XoaAuMIIAp WHIAUBHIYaT

MEXHATUHUHT caMapaJopJIurd Ba YHYMJOPJUTMHU CHUHEPreTHK camapa XUcoOura
OLLIMPUIIL

Tamkunor Ba  YHMHT  XOJAMMIIADUHUHT  UCTEbMOJNUWIAp  OWiaH
MyHOca0aTIapyuJa MHTEIUIEKTyal KalWuTal Iyjra aijnaHaad, amMaijga Japomas
KENTUPAOu — UCMebMON Kanumanuza awnaHagu. Maskyp MyHocabaTiapra
Kyluaaru kypcatkuuwiap €épaamuia 6axo OEpHIUIIM MyMKUH:

- MIKO3HHMHT KOHUKHII JapakacH;

- MIDKO3HHHT TAIIKWJIOT OMJIaH XaMKOPJIUTUIaH OJIMHAuraH (oiiaa;

- MHKO3HHUHT COJIUKJINIH.

SHru MIKO3HM KyJira KUPHUTHII YYyH 3apyp Xapakariaap 3CKHM MUXKO3HU
cakinad KOJMII Y4YyH 3apyp XapakamiapAaH aHya Kyn. MkTucoauérna Kydiu
pakoOaT MMapouTHAAa JOMMHMHM HMCTEbMOJYWIAPHM Cakiad KOJMUII 3HI MakOyll
ctparerusi xucobnanaau. T.Ctioapt ¢ukpura kypa, UCTEBMOJ KalUTAIUIA SHT
MYXHMH — ¥3apO THJ TOMULI, UIIOHY Ba OUMKIUKIUP.

HcrepMon KanUTAIMHUA TAIIKWJIOT WHTEUIEKTYal KamUuTaIUHUHT MYCTaKWJl
KHCMH cudaThaa axpaTuil 0030p UKTUCOIMETH apTiaapura MyBoQUKIMP.

6.3. Tabaumaa cTpaTeruk MeHEKMETHHHI aMAaJIUMil KUXATJIapH.
Kamusitna 103 OepraH HMKTUCOAMM, CHUECHI Ba IWKTUMOWW VY3rapuuuiap Iy
KYyMITaJIaH TabJIUM COXacuaa Xam (aoiusIT Xap XWiI TypJIapuHU aMajra OIIHPHII
IAPOUTIAPH Y3rapHIINra odHO KeImd. Y30eKMCTOH MKTHCOAMETHAA 103 Oepra
y3rapuimiap TabIuM MyaccacalapuHud 0o3opra Kapad MyJpKal OJIMINTa J1abBat
3TMOKJA. byHaa acocui ypry MKTUCOIUN MCIOXOTJIAPHUHT MKTUMOWKM TOMOHHWIA
Oepunmokaa. MexHaT >XaMOACHMHHM OOIIKApWIN THU3UMHHH SPATUIIIA IMaXC
OMUJIMHU  XUCOOra  OJIMI, WHCOH pPECYpCIapuHU  INAKJUIAHTHPUIIL  Ba
PUBOXIIAHTHPUII alHMKCA a013apd Tyc OJIMOKAAa. byHpaill mapoutna HHCOH
pecypciapuHu O6oKapuiil dopacuaarv GaousaT aloxXyaa axaMusaT KacO dTaau.
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V36ekucron Pecry6nukacu IIpesupentununr 2018 fimn 9 cenrsGpmaru
“2019-2021 nustapaa V36exucTon PecnyOnnkacunm VHHOBAIMOH
PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUACHHM TacAuKiam Tyrpucuaa tu 11dD-5544-connu
Maxcyc Kapopuna “Y3bexucton Pecrny6rmukacuuuar 2030 iimnra xenn6, I'mo6an
WHHOBAllMOH WHJEKC PpEWTHHIM Oyiinya >KaxOHHMHI S50 WIFOp MamIakaTu
KaTopura KUPUILIUTa SPUIIUIT” Ba HHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUII Oopacuaaru OOmika
oup katop Basudacm Oenrmnad Oepwnmu. YmOy BasudaTapHUHT caMapaiu
OaxxamuIy 3ca KOpXOHAJapuMH3[a WHHOBAIMOH MAPKETUHT CTpaTerusiapu
UnUIad YMKUII Ba amaira OUIMpPHINTra KapaTuiraH WIMUH, yciyOud Ba aMmanui
MyaMMOJIADHU XaJI ASTUIIHUM Tako30 dTaau. JKaxoH amanuétuga MapKETHHT
WHHOBAIMSJIAPUHU WMIUIA0 YMKHUII Ba YHU amaira omupuin Oyinya Oup Katop
WIMUN  TaJKUKOTJIap amalira OIIMpUITaH OYnu0, YJIApPHUHT METOIOJIOTUK
acoCJIapMHU YpraHuil MaMJIaKaTHMHU3 KOPXOHAJIApUAa WHHOBALMOH MAapKETHUHT
CTpaTeTusIapuHM ~ HMIUIA0  4YuMKUIIra OyiaraH  MYHOCHMO — €HAallyBIapHH
MIAKJUTAHTUPUIITA SPUIIHILI UMKOHUSTIIADUHU OLLIMPAIH.

SlHrM  WOKTUMOMM-WUKTUCOAWMKA  IIAapOWTIapAa  IE€JAroruK  Kapa€HHUHT,
VKyBUMHUHT, TeAaror kacOui Ba mIaxcuid (pa3wiaTIapUHUHT PUBOXIAHUILWHU
TabMHUHJIOBYM OOIIKAPYB 3apyp.

“bomikapyB” TylIyHYacH ojaTJa TU3UMHUHI Oup XoJjaTAaH sHajaa
cudatiupok xonarra ytumu cudaruaa taBcuduanaan. by epaa MKku skuxartra
bTUOOPHM  KapaTHIl JO3MM. bHpMHYM — THU3MMHH  CakJjall, yHUHT
OapKapOpJIUTMHM KyBBaTlaml Makcaauga Oomkapuinl (Mabmypuil OOLIKapyB).
WkkuHYM KUXAT — TU3UM SIHTU cudar xonarura YTUIINHH, SBHU MYTTaCHII
PHUBOKJIAHUILIHU TABMUHJIOBUM OOIIKAPHUILL.

Cmpamecuk 6OowKapye onvii YKyB IOPTHHUHT OYIFycM MyaMMoOJapu Ba
UMKOHUSTJIIAPUHY MPOTHO3 KWIMILHUHT aCOCHM yCyJIu XUcoOIaHaIu.

Cmpamezusa — onvii YKyB IOPTUHUHT TabJIUM XU3MaTiIapu OO30PUHUHT
Oo1ika cyObeKTIapura HUcOaTaH pako0aTOap0IUIUK JnapaxacuHu
MycTaxkamjalira KapaTWiraH (aoJusATHUHT y3apo OOFJaHraH MaXMYH.
Crpareruk  OomKkapyB OJuMd  YKYB IOPTHHMHI  0030p  y3rapuuuiapura
MOCJIAIIYBYAHJIMTMHA TabMUHIAHAM. TalIKWIOT TalIKM Ba WYKK MYXUTHHHHT
OEKapopJIUTU OJIUKM YKYB IOPTUHHUHT pakKoO0aTOapAONLIMK Japa)KacUHU OIIMPYBUYU
SIHTY MEHEXMEHT CTPAaTEeTUSCUHU MIUTA0 YMKUIIHYU Taial Tajiu.

“Crpareruk OomkapyB’ aramacu uiamuii myomanara XX acpauar 60-70-
Wuutapuga >kopuil OOIIKapyB OWJIaH ONHMM Japaxaja amalira OIIMPUIaJIUTaH
OOIIKapyBHM aXpaTUIl y4yH KHUPUTWIraH. bH3HECHH amanra OLIUpHUII
LIAPOUTJIAPVHUHT y3rapuIld LIYHA TAaKO30 3TraH. MyXuToaru ys3rapuiulapHU y3
BaKTH/Ia MAMKaIl Y4yH OJUN paxOapUATHUHT JIUKKAT MapKa3sWHU yHra KapaTHII
3apypJiMrd  OnepatuB  OOIIKApyBJAaH CTPAaTErWK OOIIKAapyBra YTHUIIHUHT
Ma3MYHHMHH aKC STTUPYBYM €TaK4M FOsSITa ailJlaHraH.

90-itmnnapra kenud >kaxoHAaru KOPNOpalUsIApHUHT aKCapHUsTH CTpaTeruKk
peXanalTUPUIIIaH CTPATErMK MEHEKMEHTIa — TalllKi MYXUTIAru y3rapuiuiapra
KOpPXOHa T€3 MOCHAIIMIINHA TAbMUHJIOBYM aHUK XapakaTiapra yta Ooluiaguiap.
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TamkwIOTHU CTpaTerdK OOIMIKApHUII MHCOH CAJIOXUSATUTa TaIIKWIOT acoCH
cubaruga TasHaAW, WNUIA0 YHKApUII (DAOTUATHHU  UCTECHMOTUMIAPHUHT
Tanabiapura HyHanTHUpagu, aTpod MYXHUTIArd Yy3rapuiuiapra >kKaBoOaH
TAITKWIOT/AA Y3rapullUIapHA Y3 BaKTHJAa amMayira OIupaad Ba Oy TamKWwioTra y3
MaKcaJura pUIIHII UMKOHUSITUHU Oepaii.

CrtpaTeruk MEHEXMEHT KyWuJgard yd MYXUM CaBOJra »aBoO TOIWIITHU
Hazap/a TyTaju:

1. TamkwioT (Myaccaca) X03up KaHaai axposiaa?

2. Y 3,5, 10 iimnnan keluH KaHaai axBosaa OYIUITHN HCTalIn?

3. MakOyn axpoJira KaHaai KAjau0 SpUIIHUIIT MyMKHAH?

bupunumn caBosira xaBo0 Oepulill yuyyH paxOapiap *XOpHUM Ba3USITHHU SXIIH
TYIIYHUIIUTApYU KepakK, OYHUHT Y4yH axO0opOT 3apyp; MKKUHYM CaBOJI KeJlayKaKKa
Kapa® MYyIDKall OJIyBUM CTPATETMK MEHEKMEHTHH aKC ITTHUPAAM, YUYUHUYH CaABOJ
TaHJIaHTaH CTPATETUSHU amaJjira OlMpHUII OniaH OOFIIHK.

V36eKICTOH NKTHCOMNETHHHHT HHHOBAIMOH PUBOKJIAHUII WYIUTa YTUIIIHUHT
SHT OMPUHYM MacajlaCh MamJlakaTJa MYHOCHMO WHHOBAIIMOH MYXUTHHU SIpaTUII, Y
OyHmail myxutna (aH Ba TEXHUKA IOTYKJIApU YHHUO-YCUIIl WMKOHU SPATUIUIIN
J03UuM  XHucoOnaHagu. ByHMHT yuyH MamiakaTuMu3ga parOaTjiaHTUPYBUU
WHHOBAIIMOH MYXWUTHM IIAKJUTAHTUPUIN OYVHHYa TAlIKWIMK WHCTUTYTJIAp Xamja
XYKYKUUUHCTUTYIIUOHANT MEBEPIAp SpaTUIIIM. V36ekucTon PecnyOnukacuHUHT
“@Pan TYFpUCHIA TH KOHYH JIOMUXACHHUHT MIUIA0 YMKUIUIIKA Oy coXaaa MyXuM
axaMusTIa sra XxucoOJiaHaJ.

MapKeTHHT MyXUTH — 0030p KOHBIOHKTypacura Ba MapKeTHHT CyOBbeKTIapH
(haoauATHHUHT caMapaaopyurura ¢Gaoa TabCUp KypcaTyBYM OMIILIAP WUFHHIUCH.
Onuii YKyB OpTUIra HUCOATaH TAIIKKM MapKETHHI MYXUTH (MaKpOMYXHT), aTpod
MyXUT (ME30MYXHT) Ba HMYKH MAPKETHHI MYXUTH (MHKPOMYXUT)HH (hapKJjali
MYMKHH.

Tarky MapkeTHHT MyXUTH (MAaKpPOMYXHT) HAa30paT KHJIUII MyMKHH OYJIMaraHn
OMWJUIAp, YYHOHYU: CHUECUU-XYKYKHM, UKTUCOAUM, Aemorpaduk, TaOuuii-
reorpaguk, WKTUMOMI-MaJaHU Ba WIMHI-TEXHUKaBUA OMMILIAPHU Y3 WYMUTa
OJIaJIH.

ATpod - MyXuT (ME30MYXHT) OJIMI YKyB FOpPTUTAa OCBOCHTA NAXJIOp OYiraH
Ba IIIy OOMC Yy MabJIyM Jlapakaja TabCUp Kypcara ojaJurad Kywiapjan ubopart. by
SHT aBBAJIO OJMH YKYB IOPTH TabJIMM XU3MATJIAPUHUHT MaBXKyJ Ba IMOTEHIHAI
UCTEHMOJTYUIIAPY, YHHHT UM Oyiu4a XaMKopjapu, pakuOiIapu, TabIUMHU
OOIIKapuIl OpraHjapu, OMMaBHH axOOpOT BOCHTaJapy Ba JaBjaT HazopaT
oprasiapH.

WN4Kky MapKEeTHHT MYXUTH (MHKPOMYXHT) OJaTAa aCOCHH KHUYMK THU3UMJIAp:
TAIIKWIAN-METOAUK WII, METOAMK HWII, YKyB JKapa¢Hu, WIMHH WII, WIMHHU-
METOJUK TabMUHOT, MOJJIUA-TEXHUKA TabMHHOTH, OOIIKapyB (aoausaru,
UKTUCOAUM (HaoIusAT, MAPKETUHT (PA0JIUATH, HKTUMOUN UIIHU Y3 UUUTA OJIAJIH.

TabauM HMKTUCOMUETHUHT OOIIKA coxaldapura OWiIaH TakKkKocjaraHjga V3
MaKpOMYXUTHU OWJIaH alfHUMKCa KEHT Ba Ky4Id MKKH TOMOHJIamMa ajloKajiapra ara,
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YyHKHU ¥3 Kearycu GaonusThia Ma3Kyp MyXUTHHUHT Y3rapuilIapyuHu OerHIOBYN
MyTaxacCUCIapHU AKJIJIAHTUPAIH.

Bozop mapoutnaa mabmypuil 00IIKapyBIa KUAAUN Y3rapuiiap 03 oepaiu.
Suru ukTHCOAMIT MyHOcabaTiap TAIIKWIOTHUHT Talllkd Ba WYKA MYXUTHHU
Vy3raptupaau. Tamku MyxuTaa 0030p MexaHU3MIApU amail KWiaad Ba YHH
TAlIKWJIOT HA30paT Kuja onmaiau. TalkuioT aoupacuia ojamiapra TabCHUP
KYypcaTuil MexaHu3miiapu 0030p KOHYHJIapu OWIaH TapTUOTa COJIMHAUTAH TaIlKU
MyxuTra OofnuK OYymaau. bomikada aitranmga, OOMIKaApyBHUHT OyHpYyKOO3JIHK
yCyJIM YPHUHHA MabMypHi OOIIKapyB 3rajiiaiu.

OJINI YKYB FOPTUHUHI MAPKETHUHI MYXUTU

Tamky Myxur Atpod Myxut Wy Myxut
(MakpoMyxwuT) (Me30MyXHT) (MHKPOMYXHT )
Cuécuil-xyKyKkuii XU3MATIAPHUHT Tamkunmmn-
oMuIIap HCTEBMOTIMIAPH METOJIMK HIII
P
Hxruconuit N 6yiinua YKyB KapaCHu
OMMJILITaD XamKonian
Paku6ina Nnmuit-TagkuKoT
JHemorpadux P -
OMMJIIAD
e
TabnuMHN .
TeGuwuii-reorpadux GOIIKADHLI Wnmuii-MeTonK
OMUJIIIAD Kap TabMHUHOT
ODraHjIanu
H)KTI:IMOI/H/I- OMMaBHif ax60poT Moagnui-Trexauka
MaJlaHuil OMUJLIAp BOCHTANIAPH TabMUHOTHU
NnMuii-TexHuKaBui JlaBar Hazopat HNxTuconni
OMMJLIAp daonusT
oprasiapu
MapkeTusr
baonusaTi

oxtnMmouint nuim

7-pacM. Ounii YKyB IOPTHHMHT MApPKeTHHI MYXUTH
v TallIKHUJIOTAAru (baOJ'II/ISITHI/I MOJACJIAIITUPHIL, pI/IBO)KJ'IaHaéTFaH KaMuyiaTiaa
YHUHT pako0aTOapIONLUTUTMHI TabMUHIJIAIIHU Ha3apJa TyTaau. byHu TabMuUHIAII
y4yH paxOapiap Ba XOAuMJjap TETUIUIM Ouiavmiiap, YKyB Ba KYHUKMallapra sra
Oynuuuiapy JIO3UM. TabJIMM MyaccacaCMHM caMapaid OOLIKapull Y4YyH
XOOUMIIApHHU MOTHBJIAIITHUPHUII, TABJIMM CTPATCITUACUHU uiniad YUKHIII, 6OHIKapyB
TaIIKWIAN TY3WJIMACHUHU APaTHUII Tanad OTUJIaU.
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Mabmypuii OomikapyB kypcarmanap, Oyhupykiaap, dhapMmoiuniapra MyBopuK
amanra omwupuiaau. bymap OGomkapyB (paoTUATHHUHT KOHYHUMIIUK acOCIApHHH
Oenrunaiiin. PuBokianTupyBuM — OOIIKapyB  3aMupuaa  CyOBEKT-CyOBEKT
MyHOocabatnapu €ragu. Maskyp OOIIKapyB TabJIMM MYyacCaCaCHHUHT TEAaroruK
MOXHUSATUHU aKkc 3TTupanu. WMnmuii agabuértnapaa OOMIKapYBHUHT MasKyp yCYyJu
“nemaroruk OomkapyB” ne6 atamagu. Y wik 6op HO.B.BacuibeB ToMOHMAaH
WIMHI MyoMasara KUpUTHIITaH.,

6.4. CTpaTerusuUIapHMHI TYPJIapy Ba YJIAPHH TABJUM COXacHIa KYJJIall
aMaJINETH.

Nnmuit agabuérnapaa “crparerus’ TYUIYHYACMHUHT Ma3MyHHMra OepuiiraH
Kyl CcOHNM Tabpudiapra Ayd KeIull MYMKUH. By Maskyp TylryHuya >xyna
CEepKUpPpa IKAHIUTH OUJIaH U30XJIaHA N

- CTparerusi — MUPOBAP]] HATHIKAra SPUIIUIIT BOCUTACH;

- CcTpaTerusl TAIIKWIOT (PAOJIMATHHHHI Oapya acoCHil KuXaTJIapuHu Oup
OyTyHra OupJaluTupaim;

- CTparerus TAlIKWJIOTHUHT Y30K MYAaT/IM UMKOHUSITIIApUHY OeNTuIanu.

Bynnan Tamikapu, cTparerds TalIKWIOT MOXMUSTH XYCYCHUJIaTh MYXHUM
caBoJuiapra *asob Oepaau:

1. Byryn Ou3HecHHTH3 Kail axBosaa?

2. DpTtara yHUHT axBOJIM KaHjai O0yiaau?

3. Xu3MaTIapuHru3, TOBAPJIAPUHTU3, QYHKIMSUITAPUHTU3 KaH/1ai?

4. Kyitmiran Makcaajiapra SpHIIUII y9yH HUIMa KAJTUIT Kepak?

Tamkua0THU cTpaTeruk OOUTKAPUII OeNTHIapUTra;

- KEJaXKaKHU aHWK KYPHIII,

- SKUH KeJlaXXaK y9yH MaKcaJJlapHU KYHUIITHU KAPUTHUII MyMKHH.

TamKWIOTHUHT OYIFYyCH XOJIATMHU TaXMHWH KWJIUII Y4yH O€Il eTaKkdu
CTPATETUSIHU Y3 MUUTa OJITaH MoAeIaH (hoigaaHuIaIu.

1. Maxcynom cmpamezusicu. Acocuit HyHaNIuIUIapyu — MaxcyJoT €K XU3MaT
Typiapu, cudatuan Oenrwinam. TabiuMm Myaccacacu Takiaug KuiaaéTran
xu3Matriaap OOHIKapyB jkapa€HJapuHHM TYNHMK Oenrunaiian. Taknud kunuHaéTran
xu3MmaTiap cudaTuHU OOIIKAPUII OJIMM VKYB IOPTH HUCTEbMOTYMIAPHUHT
Tajabyapura *ajan cypbariap/ia MOCIAIMIIMHU Ha3apa TyTaau.

2. Maxcynom éxu xuzmamaaphu uneapu cypuui cmpamecuscu. Acocuit
HyHaNMIIap — MapKEeTHHT, XaMOATUYMIWK OWjlaH ajoKajap, pekjiama, Hapx
Oenrunaii, Xu3MaTIap KYpPCATUITHUHT MaxCycC Mmapoutiaapu. Maskyp cTparerusia
MapKETHUHT WA UCTEhMOTUMUIIAPHUHT TajgablapuHu aHUKJIAIITa KapaTuiaam.

3. Xooumnap Ounan uwinaw cmpameeuscu. ACOCUd WYHANHMIILIAPU — WINTa
KaOyJl KWIWII, KaJpjap MOHUTOPWUHTH, TabIUM OEpHUIl Ba PHUBOKIAHTHUPHIIL,
MOTHUBJIAIITUPUII Ba parOaTIIaHTUPUILI, y3apo ajoKa Ba Ha3zopar. MociamTHpuUI
SHTU XOJIMMJIAPHU TabJIMM MYacCAaCaCMHUHI MeXHaT (aosusiTUra KUPUTHIIra
KapaTWiraH 4opa-TagOupiapHu Hazapaa TyTagu. Kazaprnap MOHUTOpHUHTH
Xonumiap  (aonuATMHM  BaKTH-BaKTW OWJIaH aTTecTalUsA[aH  YTKa3ulIra
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KApaTWiIraH MakcaJlapHU ¥y3 WuMra osiajud. byHpaH Tamikapu, y NEpCHEKTUB
XOIMMJIap MaHca0 MNWUIANOSACUAAH KYTAPWIUIIMHU — PEXAJIAIITUPUIL  Ba
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH IIAPOUTIIAP APATUIIHU Ha3apaa TYTaJlu.

4. Pecypcriap cmpameeuscu. Acocuit WyHanumiapw — axO0opoT, BakKT,
MOJJIUNA pecypciap, MOJUSHH OomKapuil. 3apypuii axOoportra sra Oymwma
pakoOat/a yCTYHJIMKHUA OCITHUIOBYM MYyXHUM OMUJITA aidJIaHa !,

5. Uunosayusanap cmpameeuscu. AcCOCHid MYHaIMUUIApU — Y3rapuiUIapHU
OOLIKAPHII, TEXHOJOTUSUIAPHU UIILTA0 YMKAPHILL

CrtpaTeruk MEHEXMEHT ¥y3 KOHYHMSTIIapura sra OYnu0, ylapHU TalIKWIOT
CTPATETUSCUHUA WIUIA0 YMKUIIIA XucoOra onumn Tanad stuinanu. Kyhuparunap
CTPAaTEeTUK MEHE)KMEHTHUHT aCOCHI MPUHIUILIAPU XUCOOIaHau:

1. TamKuIOTHU PUBOXKIAHTUPUII MaKCaJJlapyd Ba CTpATErHsUIapUHHU aCOCIH
Ba OHIJIM PaBUII/IA TaHJIAII.

2. Pakobar coxacujaa MaBxXyJ YCTYHIUKIApPHA MyCTaxXKamJiall, sSTHTUJIapUHU
aHUKJIAIll Ba Ky4YalTUpUIL YUyH (AOUAT SHIU MIAKIUIAPU Ba TypJIAPUHU JTOUMHI
u3Jianl.

3. TamkuioT Ba TalIKyu MyXUT YpTacUIaru aloKaJapHU TaAbMHUHIIAII.

4. CrparerusjiapHid WHJIMBHAya/UIAIITUPHUIL. Xap OUp TAIIKWIOT KaJpiap
TapKUOU, UKTUCOIUN UMKOHUSATIIAPU, MAJIAHUSTH KUXATHIaH OETaKpOPpIUp.

PakoOar kypaimu, omarna, UKKA acOCHUW YCyJ: HapXra OWJ Ba Hapxra Ouj
OynMaran pakob6ar BocuTacuaa oiub Oopwmitamu. Hapxra oump pakoOar omatia
Tanab CycT y3raprad, KamuTauiap JO3UM Japakaja xapakaTtdaH OyimaraH Ba
TapMOK JOMpacuja pakooaT Kywin OYiraH mapoutaa Kyuranuiaau. Maskyp ycyi
yHYa caMapajd 5Mac, YyHKH pakuOiap IIyHra yXImam 4dopajlapHU Kypulliapu
MyMKUH. ByHmaH Tamkapu, HapXHH OOIIKapHIIl MOJMSIBUN OapKapOpIUKHU
MCTUCHO 3TaJIv, peXKaJalITUPUII Ba KOPXOHAHU OOMIKAPUIITHU KUAWHIIAIITHPAIH.

Hapxra oun ycyn ¢upma siHrm Oo3opisiapra KHpa€TraHuAa KyJUTAaHWIIAIu.
Macanan, AroH UIUad YUKapyBUWIAPU SHIM OO30pJapHH Y3iallTUPUIIAA OaTaa
HapxyapHu TaxmuHaH 10% ra macaiitupagunap.

AMMO XO3MpPrd BakTAa Hapxra owuj OyimaraH pakoOaT yCyJId KEHT
KyJulaHuaMoK1a. by ycyn ¥3 ToBapuHM paku0 ToBapiap opacuiaH axpaTHIl Ba
YHUHT XapUa0p YUyH HOEO xoccayiapura ypry OepulIHM Ha3apaa TyTaau. byHuHr
Y4yH paku0 UIUIad YMKApyBUHIIAp SHIW TOBapjap MIUIA0 YMKapaguiap, yJapHU
TaKOMWUIAIITUPAIWIAP, YIAPHUHT cUu(aTHHH OITUpaauiIap, KymmMya Xu3matiap
KypcaTtaguiap.

6.5. UuHOBaIMOH ()A0THUAT ACOCHIA TABJIUMHHU OOIIKAPUIIL.

V36exucron PecnyGmukacuuuar “MHHOBAMOH (DAONMAT TYFPUCHIA TH
Konynuna “unnosauyusa” Ba “unnoséayuon ¢haonusam’ra xKyimparnda tabpud
oepwiran: “unmHosayusi — QyKapoIUMK MyOMajlacCUra KUPUTHITaH €KW IIaxcui
IXTUEKIAp yuyH (doWanaHuiagurad, KYJUIAaHWIUIIM — aMainuérna  KaTTa
WKTUMOUM-UKTUCOIUN camapara J3pUIIUIIHA TabMUHJIAWIWTAH SHTY UIIaHMa”,
“UnHOBAYUOH haonuam — SHTU SIHTU UIUIAHMAJIAPHU TAIIKWJ 3THIL, ITYHUHTIEK
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UIUIad YUMKApUII COXacHJa YJApHUHT YTKA3WJIWIIM Ba amaira OUIUPWIMIINHU
TabMMHIAI OYiinda paomuar” neb, Tabpud Gepuiran®,

“NuHoBanus”  TYLIyHYacH V3UHUHT SIHTM  Xa€THUHU  “WHHOBAI[MOH
KOMOHMHALMsIAP HUA TaXJIHJT KHUJTU1I, UKTHCOIUI TU3UMJIAPHUHT
PUBOXIIAHUILMIATH Y3rapuliap HaTHkKacuaa XX-acpHUHI Oommuaa ABCTPUSIIUK
wkrucomun W.Ilymmerepaunr wiMuii nmmapuaa Oountaras. Ilymmerep 1900-
Hunapaa MKTUCoAAa ymly TepMUHHH WIMHHM KyJUlalra KHPUTIaH JacTiaOKu
OMMJIAPAAH XMCOOJAHAMM. Y3HHHHI “YMKOIMI XaloKar” Ha3apHsICH acoChja
WHHOBAIIMOH Xapa¢HJapHU YpraHuO® 4YMKIW Ba TaAOUPKOPIAPHUHT (HAOTUSATUHU
SIHTY MaXCyJIOT Ba XU3MATJIapHHU SIpAaTUILA MaBKyJ HapcanapaaH (HoigamaHuIIHA
OOIIKa 3aMOHaBHil ycymap cudaTuia KYypuod YMKUITHA TakauQ Kuan®®,

Nurmu3 npodeccopu B.P. Cnencep “HMHHoBanust — Oy aHUK Ba3usiTAa
MyTJIaKO SHTY Hapca, 6u3 OyHM aHriaraHuMusga (oigataHUIIMMHU3 MyMKUH 4’
ne6 tavpud Oepamu. Poccusmmk onmumnap A.Kynarun “UuHoBamms — Oy
WHHOBAIIMOH, HWIJIA0 YWUKApHI, WHCTUTYLIHOHAI MOJMSBHUM, WIMUU-TEXHUK Ba
OomKa coxamapaard sHrwmkaup”*® ne6 tavpud Oepammmap. . PopuHHHT
“MHHOBALlMOH HWMKOHMATIAp - Oy MyHTa3aMm paBUIIa KOMOMHAUUsIAIIraH
OwiMMiapHu Kamd Kaaum, yiaapaaH —QoipanaHum — gemakaudp. bynpaa
KOMOMHAIMsJIAIITaH *KapaéHaapaa acocuid >bTHOOp Oepuiaaurad xuxar — Oy
6I/IJII/IMI[I/Ip”49 ..J../Lenovo/Downloads/Telegram Desktop/Db D¥%:D¥%:b%b*D°NEp NE p+NE
DoDUD»D PP Pe.docx - _ftnl €0 TabKUIUIAWIU. HU.banabanos “HuHoBarus-
KalUTAJIHU STHTM TEXHUKA €KW TEXHOJIOTHSITa, UIILIA0 YMKAPUIITHU TAIIKWIT KUJIHIIL,
MEXHaT, XW3MaT KypcaTuill Ba OOIIKAPYBHUHT SIHTH IIAKJUIApUTa, XKyMJIaJaH,
SHTUYa Ha30paT Ba XMCOO MIAKIUIApH, PEKAJAIITHPHUIN Ba TaxJ I ycCyJlapura
KUPHUTHILIAH OJIMHIaH, MOJUIMI TyC OJIraH HaTwkanup >° ne6 Tanpudaran

H(.ﬁynﬂomeB “uHHOBaNMS (MHIIW3 TUIMAaH onuHraH “HMHHOBaTHOH”
SHTWIMK KUPUTHUILN) - THU3UM WYKH TY3WIHIIHU Y3TapTUPUIN aMajduéT Ba
HA3apUAHUHT ACOCUM KUCMHU~, MHHOBAUMOH (AoJMAT 3ca, “‘SSHTU WKTUMOMUM
Tanabnap OwWiaH abHAHABUM MEBEPIAPHHUHT MOC KEIMACIurd. AMaTuEéTHUHT
SHrUIaHaETraH MebEPIApHA MaBXKyJ MebEpiiap OWlaH TYKHAIyBH HaTH)Kacuaa
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SHIUIMKIp ™2 1e6, Tabpud Oepran. HMuuHOBaloH Qaomuar Oy aBBajo
baomustoup. by daommar Oup maidTma XaM HMKTACOAMA XaM HKTHMOWM
daomustanp. Uktrcoauit (Gaonuar acocaH KOPXOHJIAPHUHT HILIA0 YMKAPUIITTHU
MOJIEpHHU3AIMSICH OuaH O0FIMK OYica, MKTUMOUHN (haonuar Oy MKTUMOMI coxara
SHTUIMKIAPHA KAPUO KEIWIIM Ba JKOPHH DTWIHAINKA OWIaH XapaKTepIUIup.
[yaunraex, 0y $haonusaT WHHOBAITUSUIAPHUA SPATUIT KM aMajra OITUPHII WIMUN
TaIKUKOTIIAP Ba MXKOJ OMIIaH OOFIIMK XaMIHD.

Nnm-dan Ba TexHHMKA IOTYKJIAPUHU KEHT KYyJUlaraH XoJjja HWKTUCOAUET
TapMOKJapura, WKTUMOMN Ba OOIIKAa coxajgapra 3aMOHaBUWA HWHHOBAIIMOH
TEXHOJNOTHSUIAPHN TE3KOp JKOPUH OSTHII Y36EeKMCTOH Pecry6imkacn skaman
PUBOXIAHUIIIMHUHT MYXUM IIapTH XHcOoONaHaau. VIHHOBaMOH pPUBOXIAHMII
Ba3UPJIMTH TOMOHUJAH MIIUIA0 YMKUJITaH “V36eKuCcTOH Pecnnyonukacununr 2021
Huiaraya WHHOBAIlMOH PHUBOXJIAHUILI CTpareruscu’ Tyrpucugaru Ilpe3umaeHt
dapMOHM  JIOMMXACHHMHI  aCOCMA  Makcaad —  pecnyOJMKaMU3HHUHT
WKTUMOUMHUKTUCOIUN OapKapOpJMIMHUA TabMUHIIAILA Oapya MaBXyJ UMKOHHST
Ba CAJOXUATIAPUMU3ZHU UYKYp THU3UMIIM TaxJIUI KUJITaH X0J1a UKTUCOAUETHUHT
VWHHOBAILlMOH PHUBOKJIAHUII MYJIMJa WIFOP XOPHKHUNA TakpuOaiap, MaMIaKaTUMH3
Ba KaXOH WIM-()aHUHUHT 3aMOHABHU IOTYKJIapUHU KEHT KOPHUM STUIUIINHU
TabMUHJIAIIINP.

NuHOBanusa Ba3upiaurd MaMJIaKaTUMU3HUHT XO3UPTH MaB)KyJlT MWHHOBAIIMOH
PHUBOXJIAHMII XOJIATUHUHT TaXJIMWJIM HATHKaJIapUHU HHOOATTra OJiraH X0J1/1a, )KaXxOH
caxHacu/Ia pakoOaTOApIONUIUTHHU  OIIMPUII  y4yH HMHCOH  KalUTaJIHHU
MaMJIaKaTUMHU3HUHT WHHOBAIMOH PUBOKJIAHTUPHUIIIA SHT acocuit
nyHanmumapaan oupu >tud Oenrunaau. by — 6apua 6ockuunapaaru TabJIMMHUHT
cudaTUHU OUIMPHUII Ba KAMPOBUHM KEHTAWTHPHII, Y3IyKCU3 TABJIUM TU3UMHHH
PUBOKIIAHTUPUII, UKTUCOAUET TAPMOKJIAPUHUHT Tajad Ba HXTUEKIAPUIAH KEIHO
YUKKaH XOoJida KajapiapHu Tau€pnamaup. [yHuHTAEK, WIMHUHA-TAAKUKOT
baonusaTH camMapaJOpIUTHMHU OLIMPUIL, WIM-(paH, TabIuM Ba OM3HECHUHT y3apo
OOFJIMKJIUTUHUA TAbMUHJIOBYM MEXaHU3MIJIAPHU UIILIA0 YUKWINILN Tajlad dTUIadu.

TamkuiioT €k KOPXOHAHUHT OapKapop PUBOXKHAA SHT MyXUM OMUJUIapHIaH
OWpY YHUHT MHHOBALIMOH (haonusTu xucobnanaau. by HadakaT xoMaménu Kanra
UIUIANIHU aMajira OLIMPYBYHM, OalK¥ HIUIa0-uMKApUITHUHT Oapya coxanapujia
baonusaT ombd 60pyBUM Ba OYTyHTH KyHJa WHHOBAIIMOH (paoJIMAT camapagopiuru
unuiad YMKApUIMHUHT OOITKAa TapMOKJIapura HucOaTaH aHYa IacT TAIIKUJIOT Ba
KOpXOHajap Y4yH, aiWHWUKca, MyxXxuM axamwustra ora. llly mynocabat Owunas,
nactiiad  0030p  MyXuTHAA  TAIKWIOT Ba  YHUHT  MaxXCYJOTHHHHT
pakoOaTOAPAONUIMTUHA  KYJUTa0-KyBBaTJIalll Ba PUBOKIAHTHUPHINTA KapaTUJITaH
MyacCaCaJJapHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXXKWATA WYHANTHPUITAH CTpaTerusIapHU
unuiad  YUKWIN  KapaTWwiraH pojd  opragd. “TallKWIOTHUHT HMHHOBAIIMOH
CTpaTerusicu” >KyMJlaCH OCTHJIa WHHOBAIlMOH PUBOMJIAHUII Makcajjapura

2 Faddapos . VHHOBAIWSA, WKTHMOUH HWHHOBAIMS BAa MHHOBALMOH (hAOJHAT: WIMHii-Ha3apuii EHamryBiap.
Ham1VY unmuii ax6oporaomacu. 2019 i, 10-con. 153-157 Gernap.
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SPUILHKII YYYH TAIIKUIOT €KU KOPXOHAHWHI MHHOBAIIMOH CAJIOXUSATUHU pyEOTa
YUKApUIl Oyiinda dYopa-TaaOupiap KOMIUICKCH TYIIyHWIAAW. |amKWIOTHUHT
WHHOBAIlMOH CAJIOXUATH YHUHI HMHHOBALMOH MAaKCaJJIApUra JSPHUILIHAILIHUA
TabMHUHJIAWAUTraH BasudamapHu Oaxkapuil, SbHA HMHHOBAIMOH JOWUXa &KU
WHHOBAIIMOH Yy3rapuilra OWJ JacTypJapHU aMajira OLIMPHIN Ba WHHOBALUSJIAPHU
KHPUTUII YYYH TAUEPIUK Japakacyu Oenaruaaniu.

SHrm Maxcynor €xkM XM3MATHM SIpaTHINra KapaTWIraH Xap KaHJad WIIHU
MabiIyM Oup Oockuwiap Oyiinuya OelruiaHraH JaBpUil KETMAKETJIMKAAa amalira
OLIMPWJIAJIUTAH JIoMuXa JoWpacujga KypuO YMKUAII MyMKUH. XycycaH, Oy
TQIPUKUNAIUK Oapua GaoiausaT Typiaapud Yy4YyH ymymuid cadamaau. Jloimxa
GaoNMSATHUHT TyraJUlaHTaHJIMIM, AacocaH, KyWuaarn yuyrta OOCKWY Ouiad
OenrviaHaau:

- JloWiuxanamrtupumi  6ockuuu. bByHHMHr HaTwkacunga — sipatuiaéTra
TA3UMHHHT MOJIENU KypUiIaau Ba yHU aMajira OLIUPHUII PEXACH Ty3HUIIaIH;

- TexHONOruK OOCKMY HATHXKAach 3Ca TU3MMHHU aMalira OLIMPHIL KapaEHu
XHCcoOIaHaIu;

- PednexcuB O00ckn4Y JaBoMHa aMaira OLIMPWITaH THU3UM OaxoJiaHaIud Ba
KeHMMHIU y3rapThpuiuiapra Oyiaran 3apypar Oop €KW HYKIWIM aHUKJIAHAOAA E€KU
SIHTH JIONMXA UIITa TYLIUPUIaIn.

TagkukoTuMnap TOMOHHMJAH  TAIIKWJIOT  WHHOBAILMOH  PUBOXJIAHUII
CTPATETUSCUHU HUIUIA0 YUKHUIIHUHT TYpiaud OOCKUWIApH aXpaTuO KypcaTwuiiraH.
MHHOBallMOH PUBOXJIAHUII CTPATETUACUHM WILUIA0 YHKUIITA JIOWWUXATapHU
OOIITKAPHUIIT HYKTau Ha3apuaH EHAAMMITan/a, y Kydiuaara 00cKuwiapaan noopar
Ooynanu:

1. VHHOBalMOH pPHUBOXJIAHWINT MAaKCAaJHM aHUKIam. YmoOy Makcan
Kydugaruwiapaad uOopar OYIWIM MYMKUH: AuUBepcudUKaims, 0030p yIyIIUHU
OLLIMPHI, TAIIKWJIOT PakoOaTOapIONUIMTUHU OUIMPHIL, XapakaTtiap KUMMaTUHU
KaMaWTUPHUII Ba PECypCIapHHU TeXall, TYJIOB KOOWJIUSTH OIIMPUIL, MOJMSBUM
OapKapOpJIMKHU MyCTaxKamJIalll.

2. Atpod-MyxuTHH OaxoJiall Ba TaXJIMJ KU Ma3Kyp >kapaéH TallkuiaoTra
9HT KaTTa TabCUp KypcaTaJural oMuUJuIap Ba Xoaucaiapau anukiam yuyH CWOT
TaxJIMJIHU KYJUIaraH X0J/1a TallKUJIoT (PAOTUATUHUHT MaKpO Ba MUKPO MYXWUTHUHU
OaxomarnigaH uoopar.

3. TamkumoTHUHT OYyTyHTH KyHJAard WHHOBAIMOH PHUBOKJIAHUIITMHUHT
TaxJIUIH.

4. 'HHOBaIMOH PUBOKJIAHUIII Ba PUBOMIIAHMII YCTYBOPJIUKIAPUHU Oaxoarl
Y4yH CIleHapuitlapHu unurad yukuil. Ymly Oockuyja dKcrepTiiap 0axOCHHUHT
WHIMBUIyall  yCyJUlapu, MacajlaH, Ouhp  HedTa  ME30HJap  acocujua
aNTepHATUBAJIAPHU TaHJIAII yCYJIU KYJIJTAHUIUIINA MyMKHUH.

5. HHOBalMOH PUBOXKJIAHUII CTPATETUACUHUHI Pecypc OWJIaH TabMUHJIAII
TU3UMHUHU MIAKJUTAHTUpUII. Ma3kyp OOCKMY MHHOBAIIMOH CTpPATErHsHU amajra
OLIMPUIIJIA TAIIKWIOT €KM KOPXOHAHMHI MOJUSBHM Ba OOIIKa 3XTUEKIAPUHU
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KOIUTAIll YYYH MYJDKaJUIaHTaH MaHOaJapuHUHT Ty3WIMAacHUHU aHUKJIALIHY Y3 UUUTa
OJIA]IN.

6. VHHOBAaLMOH pHUBOXJIAHUII CTpaTerusiciHu Oaxonam. MHHOBanuoH
CTpaTerHssHUHT Oaxoyiapura Kypa TalIKWIOT pax0apuaTd Myaccacaca MakKCaiu
KYpCaTKUWIAPUHUA XaMJia PHUBOKJIAHUII MaKCaJJIApUHU KaiiTa KYypuO YMKHILI Ba
KOPPEKTUPOBKA KWUJHII OYiinya Kapop KaOyJnl KUIUIIM MYMKHH. TalIKHJIOTHHHT
OyryHru KyHaa MamiiakaT 0030pHa TyTraH YpHU AacocHjia pPHUBOKIAHUII
CTPaTErusCUHUHI OyHJall Ty3WJIMacHu pecypciapliaH YHyMiId oijiaiaHrad xoJja
TAIIKWIOT  TapaKKUETHHUHT  TaXMUMHHMM  WVHaIUNUIQpUHU  Oeruianl
UMKOHUSTHHU Oepajiu.

Xyioca cudaTtuia IyHU alTUII MyMKUHKH, TAIKWIOT pax0apyu MHHOBAlMOH
CTpaTervsuylapHd MILIad YMKapull Ba amajra OLIMPHII >kapa€HHMIa JIoMHuxa
OolIKapyBU TU3UMHUHHHI pOJIM Ba YpHUra HUcOATaH aHUK HyKTad Haszapra osra
Oymumm kepak. By sca y3 HaBOarwaa cTpaTeruk OOIIKapyBHHHI yMYMH
MaKcaJuylapura MOC KEJIyBUM MACAIAJIAPHUA CaMapalid XaJl JTUIIra TabCUP
KypcaTaju.

7- BOb. TABJIUM COXACHIA MEHEXEP ®AOJIUATHU

7.1. MeHe:KMEHT NMCHUXOJIOTUACH TYIIYHYACHHUHI Ma3MyHU. MeHEKMEHT
TapUXUM PUBOMIIAHUIIMHUHT Y3UTa XOC XYyCYCHUSATIApUAaH OWUPU YHHUHT
MICUXOJIOTUSIIAITYBUANP. XO3UPTHd BaKTAa TAIIKUIOTAA HWHCOH CaJOXUSTUHU
daommamTUpuIl  WYIUIADUHU  W3JMAIl  Ba  XOJUMJIAPHUHT  TICUXOJIOTHK
XYCYCHUSITIAPUHU XHUCOOra OJIMII TalIKWIOT (DAOJHSATHHUHT caMapajopiuruHu
OLLIMPUII OMUJUTAPUIAH OMpPU XUCOOTaHAIH.

Camapanu paxO0apHUHT TpodeccuoHal MyxXuM (a3uaTiapyuHu TaHJaaa
olatna ogamiiap OWjaH MYJOKOT KWJIMII Ba YyJapHU OOIIKapuil, OONIKapyB
yCyJuIapuHH Ouiuin Ouiad OOFNIMK (a3zuiaTiap yCTYH KyWHUIaau.

MeHe:KMEHT TNCHXOJIOTUSICM  Makcaiu — 0030p THU3UMHU IApOUTHAA
TAlTKWJIOT MyaMMOJIAPUHU YPTraHUII Ba YJIApHU €UUIITHU TCHXOJIOTHK KUXATIIaH
TabMUHJANIAaH uOopar Oynran  Qanmapapo WIMUH-aMalIvil  HyHaIUII.
MeHexXMEHT TICUXOJOTUsACHIa YpraHull 00beKTH cudaTtuga Ma3Kyp TaIIKUIOT
XOJMMJIAPH aMall KWJIaan. YJIapHUHT (PaoJusITH WKTHMOMH (oiimamm Makcaiap
Owinan  OenruiaHaaW,  yJIApHUHT  CaMapajopiiurd  ME30HJapu  Oymuo
JAapOMAaJIIOPINK, MOJIMM Ba MabHaBUM  (DAPOBOHIMK XH3MAT  KUJIAJIH.
TamKUIOTHUHT TICUXOJIOTHK XOJMCajaph MEHEKMEHT TICHUXOJOTHUICH MpeaMeTH
xucoOnaHagu. Ynapra  WKTUMOUM-PYXUA  MYXUT, MYJIOKOT, JUACPIUK
MyaMMOJIapy, MEXHATHU MOTHBJIAIITUPUIN, MEXHAT (hAOTUATHHUA TaXJIWI KUJIUIII
KUPAJIN.

MEHEXMEHT TCUXOJOTHACHHUHT ailHuKca (aon wumnmad YuKwiaéTrad
Bazu(asapura MEHEXEpJapHU TICUXOJIOTHMK >KUXATIaH TaHjall, Talépiain Ba
KaiiTa Taiépram kupaad. AKcapusT xojuiapaa paxoap kaco cudaruaa smac, 6anku
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JaBO3UM cudaTuaa Kapajiaay, Iy O0uc TabiauM TH3UMHU MpoQeccuoHal paxoapiap
Tai€pIalira JIO3UM Japaka/ia KapaTuiMara.

Menexepinap Tail€pialll Ba yJIapHUHT MAJIAKACUHU OLIMPUITHUHT TTCUXOJIOTHUK
KUXarjaapura amoxuga d3bTHOOp Oepmiagu. by epaa OomkapyB, MyJOKOT,
Kapopiap KaOyJd KWIWII yCIyOJapvMHU TaKOMHIJUIAIITUPUIN OUPUHYU Japaxkaliu
axamMusaT KacO d3Ttangd. MeHexeplapHUHI JKHCMOHUM Ba alHUKCAa pPyXHi
CAJIOMATIUTMHYU TabMUHJIAII OOpacuia aMaia KyJa KaM U KAJIMHTaH.

XKaxoH MEHEKMEHT Tapuxu OWp acpllaH KYIpOK JaBpHU KaMpad oJajiu.
V36exncronna 6y coxana ¥3 pUBOKIIAHHII HYIMHY TAHNIAIIIA MAMIAKATHMH3HHHT
MUJUTMHA-MaJIJaHui Ba TApUXUM aHbaHallapura TasHUIINMU3 J103uM. by epaa xopuxk
TaXPUOACUHM KYP-KYpOHA V3JIAIITUPHUII YPUHIIM OVIManIu.

XO03Upru BakTAa paxdapra KyWuiIaauraH MyxuM TajabiapaaH OUpU YHUHT
olamjap OunaH wnuUiam KyHUKMacuaup. Amanaa Oy paxOapHUHT y OupoBra
TOMIIMPUIITN MyMKHUH Ba JJ03UM OYIMaraH UIIUIUp.

Cyurru  Wwuiapga pecnyOIMKaMU3HUHT — XY)KQJIUK  OpPraHu3MHU  aH4a
PUBOXKJIAHJM Ba MypakKaOJaliau, oJaMJIapHUHT y3apo ajoKajapu Mypakkad Tyc
OJIJT, OJIAMJIAPHUHT Y3U XaM y3rapau. Maskyp Mypakkad opraHu3MHU OOIIKapHII,
pax0apJUKHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK yCyJuiapuaaH (oiiianaHuil MyaMmMoIapu
gHaja Aoj3ap0 axaMmusT kacO ATMOKaa. by ycymnap OyropuiiHu smac, Oayiku
UIIOHTUPHUII MaXOpaTUHU, OJlaMJIap PYXUSTUHHU TYUIYHUIIIHHU, YIAPHUHT MIAXCUU
XYCYCHUSTIApPUHUA XUcoOra OJIMIITHU Ha3ap/aa TyTaaHu.

7.2. HlaxcHMHI WHIAMBUAYAJI-THIOJOTHK Ba MKTUMOHMA-TICUXOJOTHK
XYCYCHSITJIAPM Ba YJapHUHI KacOra Tabcupu. VHCOH maxcu Ba YHHHT
MIAKJUTAHWIIIA MyamMMoJlapu OujlaH menarorvka OumnaH Oup katopaa dancada,
TICUXOJIOTHUSI, COITMOJIOTHSI, TEHETHUKA, THOOUET Kabu (paHmap IIyFyJIIaHaIM.

[lenaroruk Ba mncuxojoruk agabuértnapaa “llaxc” tymynuacu “UHCOH”
TymryH4acuaad Gapkauaup, OMPUHINCH WHCOHHUHT WHOKTUMOMM XYCYCHUSATIApUHA
aHrnatagd. MabiayMku, onaM maxc cudaruaa ayHEra KelManau, Oankyd YHUHD
HIaKJUTAHWILIKA aBBajio Xa€r mapoutiapura Oornukaup. MHCOH Xaér naBomuaa
Mypakkad pHUBOXKJIAHUII >Kapa€HMHM OONINAaH Keuyupajau, HaTKajla [iaxcra
avtnanagu. Iy cababnu miaxcCHU MabiIyM WXTHUMOWM TY3yMHUHT MaxcyJju 1e0
TYIIYHUAIITAMU3 JIO3HM.

Pusoowcnanuw  peranma, OW3 MIAXCHUHI XaM JKHCMOHHM, XaM aK/JIWA Ba
MabHABHIA KaMOJI TOTHII >KapaHUHU TYIIyHAMU3. Xap OUp >KaMHsITAA MAXCHUHT
HIAKJUJTAHUIIN, KaMOJI TOTMIIY MyXUM MyaMMouapaaH xucobnananu. Ly ca6abmu
IAXCHUHT [MAKJUIAaHUIIK ~Macajajiapura TYFpu CHAAMUIT yYyH [IaXCHUHT
TaOuaTUHU, TY3WIHIIWHA, YHUHT XYJIK-aTBOPUHHU Ba yHTA TabCUP KHIIyBYU cababd
Ba BOCUTAJAPUHU OWJIHIII 3apyp.

[[TaXxCHUHT PUBOKIIAHUILM >Kapa€Hu OUp KaH4Ya OMHIIIAp TabCUPUJIA COITUP
Oynaau. bynap upcusr, SbHU OMOJIOTMK OMMJI, MyXHUT, TabJIUM Ba TapOus, IIaxc
(baoJTMru — MaxcHU WAKJJIAHTUPUILIHUHT aCOCUM OMUIIapH 1€0 TyIIyHUJIaH.
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NHcoH wxTUMOMI TH3MUMAA acocuil OYFuM, OomKapyB OOBEKTH Ba
CyOBEKTHINP. VIHCOHHM NOMMO KUMIMp OOIIKAapamd. Y3uHH MyBad(akusTIH
OOIIKapUIll y4yH ¥3 KU3UKUIUIAPUHUHT TaBCU(DUHU, Y3 UMKOHHUSTIAPH Ba TYpIH
Ba3UATIApJa HyKTaWl HA3apuUHUA SXIIM  OWiIuMmM  Jo3uM. ABBajo  y3
UMKOHUSTIAPUHH, KeWWH 3ca ynapjaaH (oigananum WyminapuHu aHria® oiran
Oymumu kepak. OHI MHCOHHUHT BOKEIMKHU TYFPU aKC STTUPHUIIL KOOWUIUSATH
cudpaTuia, WHCOHHUHT IKTUMOMM-PYXUH BOCHTalapu WHFUHAUCH cudar
daonusaTH AACTYpUHU TY3HUIl, SKUH Ba Makcajjap KYWull, yjapra SpHUIIMILNTra
épram Oepuilra UMKOHMAT sApatagu. UyHKH, KUIIWJIAPDHUHT OWINMMH paxOap
KacOUii BaKOJIATUHUHT KYPCATKUUUAMDP.

Kynunua paxGapmap nHytkuaa "umcon”, "waxc”, "umouseuoyannux" xabu
cy3nap Te3-Te3 yupad Typaju.

Xap Oup xamoa xoaumiIap MaxkMmyacuaan nooparaup. XKamoanaru xap oup
XOJIUM Y3 MHTWIMII Ba Makcaayiapura sra. JKamoaHu OOILIKapuil, aBBaJIO, YHUHT
TapKUOUI KUCMH OVIMUII XOJUMIIAPHUHT XYCYCUSITUHU MHOOATTa OJUIIHU Tanad
Kuiaau. [1IaxCHUHT y3ura XOCIUIy 3¢a Kyl OMIJUIAp TabCUPHIA MIAKIIaHAId. by
OMUJIIAp KaTopuaa ENUIMK JaBpH, OMjIa MyXUTH, UPCU Oerunap xam y3 YpHUHU
tonrad. JKamoa Muk€cuIa Typiau XapakTepid XOJIMMIIAp AroHa Makcaj capu
Oupiamaguiap Ba paxOapHUHT acocUi Bazudacu 1Iy TypJiM TYMAaHJIMKHU STOHA
nynna Oupnamtupuanp. TalIKuiaoT JOUPACUIATH TAlIKU MyXUT 00bEKTIapuIaH
acocuiicu xogumiiap 0ynu0, pax0ap ¥3 OoikapyB gaonusTuaa yiiapra xoc Oyiran
WHIUBUIyall XycycusiTiapuHu xucobra omumm Jso3uM. lllaxc Tumnonorusicu
JeraHia, TYpJAH WHIUBUIyal TICUXOJOTHUK XYyCyCUSATIapu OYiindya WHCOHHHHT
OupoH Toudara MaHCyOJIUTH TYIITyHUJIA]IH.

['unmokpar naBpujaH spaTwiraH TYPT TEMIEPAMEHT THUIIapu OyIOK pyc
dbusunonorn W.I1.I1aBnoB TaaKuKOTIapu OpKaiM ¥3 WIMHUN acocura 3ra OYIijau.
TeMnepaMeHT OOII MUSIIATA KY3FaIUIl Ba TOPMO3JIAHUIN JKapa€HIApUHUHT ¥3apo
MyHOca0aTuaH Keaud YUKYyBUM XyCycHST cudatuaa TymryHunaaud. bapua
TQJIKUKOTYUJIAp YHUHT TyFMa SKaHJIUTMHU Ba MHCOHHUHT KYNTHHTUHA (aonusr
TypJlapy HaTHKaJlapura TabCUp STULIHU YbTUPOP ITHUILIATU

NupuBuayauiuk - Oy - XYJK-aTBOPHUHI Y3UIa XOCIMTMHU Ba MyailsiH
(baonusT Typura MyBo(UKJIMKHU OEJITUIOBYM HIAXCHUHT XYCYCUATU. By maxcHUHT
OMOMKTUMOMH Y3UTa XOCIIUTH, YHUHT TaKpOPJIaHMACITUTH.

Illaxc — MmyaiissH MHCOH, MabliyM WXKXTUMOMNA TYPYXHUHI KOHKpET (aojusiT
Typu OWIaH IIyFyJUIaHYBYM, MyalsiH WHIUBHUAYaI-TICUXOJOTHK XYCyCHUSTIapH
Oounan taBcuuanyBun Bakunu. llaxc ¥3uHu Kypiiaran nyHE Omian ¢daoin y3apo
MyHoca0aTaapra KUpUIITUII KapaéHua MaKJIIaHaIH.

Xaétna wmyTinako Oup xwin onxamiap HWyK. Opammap €M, TaHACHHUHT
TYy3WJUIIN, MabIyMOT Japakacw, IIaxcuili Taxkpubacu, xXa€T KaapusaTiapura
MyHOCa0aTH, 11y KyMJaJaH MIKO3UTa Kypa Oup-oupuaan ¢hapk Kuaaau.

Temnepamenm — WHCOHHUHT HEpPB CHUCTEMAacH Xoccajllapu OusiaH
OeNruiIaHyBUYMd Ba MHCOH XYJIK-aTBOpUIA, YHUHT Xaérnaru (aouMruia HaMOEH
OYIyBUM TICUXOJOTHK XycycusiTiapu uurunaucu. lllaxc xuxaTiapu Ba HMHCOH
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(beba-aTBOPUHU Y3rapTUPHII Ba TapOUsIalll MyMKUH OYJica, MHXKO3 MHCOHAA YMP
oOyiin Y3rapumicu3 Koiaau. Kym ocTumarn XOoIUMIIAPHUHT MIDKO3WHHM  OWITHII
MEHEeXepra yiap OuiaH y3apo MyHOcadaTIapHH TAalIKWII 3TUIITa Epaam Oepau.

AcocaH ogamiap TEMIIEPAMEHTUHUHT TYPT TUNU (papKiaaHaaud: CaHTBUHUK,
XOJIEpUK, (DIErMaTHK Ba METAHXOJIUK.

Xonepuknap yra TabCUpUYaH Ba KU3MKKOH, HYTKM Ba XapakaTiapy KyJa Te3
Oynaau. Ynap te3 GuKpiamnm, UITIaHInTH Ba Tarab0yCKOpIUTH OUjlaH akpaiuo
Typaau. KuliMHUWIMKIApHM €KTUpaJd Ba YyJIapHU EHruIlra Koaup. byHmait
XOIUMJIAp IOMM aHHUK MaKCaJJIapHU Kysd, Y3 UIIHHYA SXIIN Kypaau, YHU OXUpUTa
€TKa3aJu, JIEKUH KU3UKKOHJIMK XOJIATH/Ia Ba3UATAA TYFPU MYIDKAJI OJIMACIHIU
MyMKUH. Vbkoara KM3WKaau, MyCTaKui MIUIAINITAa XapakaT KWIAaJh, amMpra yH4a
oyiicynmaiiau. Kupumumiu, wuimra goup ajoKajJapHU Te3 YpHaTaau, HIIaa
KYIIMHYA 3MOIMOHAN Jmjaep OViaau. bomkamap Qukpura KyJaoK CoOIMauIu.
Xuszmat cadapiapu, SH'M ofgamiiap OWIaH ydpainyBiap Ky OYiraH sKoija sSXIIu
uniaiau. XoJepuKHU Myl OWIaH UIra KU3UKTUPUII MYMKUH, JIEKUH MYJI YHUHT
y4yH OMpHHYY YpHUH]IA TypMaiiid. XO0JEepUK KaM0aT TaH OJIMIIUTa MyXTOXK, IOKCaK
Makcaajap YHHHI Yy4yH KypyK Tram »3mac. XoJIepuK (QuerMatukiap Ba
MEJaHXOJIUKIap OWjaH SXIIM WIUIANAH, JEKHH XOJIEpUKIIap OW/IaH Xed KadyoH
yukuma onmadiau. K¥ynm octupmarm  xonepukiap OwiaH — MyHocalatiapaa
KM3UKKOHJIMK KWIUII spaMaiid, TaHOEeX YpHWra TOMIUUPHUK OEpHIl YpUHIU
Oynaau. XOJEpUKHUHT XaTOJIADUHU JKaMmoa Yypracuja MyXxokamara KyWuI
MYMKHUH, YYHKH XOJEPUKJIIAp Ka304aH KypKMaiiau. XaToJapHu KypcaTUll yJIapHU
daommamTpany, sHajga IOKCAKPOK WII cudaTura SpUIIMIT HynIuaa XapakaT
Kriira Maxoyp staau. Huxostna unrganiauru OwiIaH axkpanuO Typaau, KyJa
daon Ba KyuyuHM Kaepra KyWuIIHU Ownmaiiauran Oymaau; "Oom kyrtapmaid”
WIJIAIA MYMKUH Ba KUMMHYWIMKIAPHU KYTapUHKHA pyxaa eHraad. KynnHua
daomuru Ky4yarangaH CYHT TYLWIKYHJIMK JaBpy OolIIaHAAW Ba TOJMKUII 103
Oepanu, aiiHukca, Oy Xoi (aos KWIMHTaH xapakaT MyBaddaxusT KeaTupmaca,
IIyHJIail Ba3usT 103 Oepaau.

Canesunux XapakaryaH, cepraiipar, XylIYaK4ak, HYTKH Ba Xapakarjapu
KOHIH, haon (PUKpIAiIM Ba XUC KMIAIM. Y Ta HITYaHIMK OUIaH aXpaiud Typajn.
SlHrm Fosmapra KU3WKWIIM MYMKHH, JIEKHH MYJIOXa3aKOPJIMKHM WYKOTMAuIH.
Macsbyn naBo3umiiapaa Axmu unuiaiau. CaHrBUHUKHY U OWJIaH IOKJIa0 Tanuianl
Kepak: y um Omnan Oanp Oyica, kaidustu sxuu 0ynanu. CaHTBUHUK caMapaiu
WIUTAIINA y9yH YHWHT OJIIUTa JIOUM SIHTH Ba KH3UKAPIW BasudanapHu KyWHHUII
Kepak. byHaa yHU BakTH-BakTH OWJIaH HA30paT KWJITAH Ba TEKIIMPraH MabKyJl.
CaHrBUHMKHU MEXHATHUHT MOJIMH  IApOWTIapu Ba HMCTHUKOON  Owuiad
KU3UKTUPUII MYMKHH. Y OFHAp HIIJAH KEWWH VY3 Kyd-FaWpaTUHU OCOHTHMHA
TUKJIAWIW, TYIIKYHIHKKa OeprimMaiinu. Ogammap OwiiaH Te3a YMKUIINO KeTaau
Ba yJiap OusiaH ¢aost ajokara KUpHUIIaau; Oup TaxIuAaard UIuiapHu EKTUpMaiIn
Ba Oup Typ daonusaTHU OomiKa Typ (aojausTra OCOH aaMalllTHPaIu; CEP3aBK, Y3
XUCCUETIAPUHUA OCOH OOIIKapaJu Ba SHTHU IIApoUTra te3fa Mocnamanu. bamann
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OBO3/1a, T€3 Ba JIOHA-I0HA KUJIMO ranvpaau, HyTKUra uolaBuii XxaTTu-xapakar Ba
MMO-UIIOpAJIApHU KYIIHO 1000pau.

@neemamukiap OFUP-Ba3MUH Ba CYCTKalUIMTH OWJIaH axpamuOd Typaw,
JICKWH Ba3WATra y30K Ba TepaH MyHocabatma OVmamu. WmrgaH, JIeKWH wuIra
KYHUKHIIINA Y9yH Y30K BakT kepak O0ymanu. Omaraa tamabOyckop amMac, XaTolapHu
Kyn Takpopmaimu. Mm mapoutn y3rapranuga (iaerMaTukiapia  MeXHat
YHYMJIOPJIUTH ~ CE3WIapJIM Japaxaja mnacasau. XOTHp)KaM Ba3uATaa, Oup
MapoMJard MEXHAT apouTHAA AXIIM HIUlaian. @rerMaTukiIapJaH OKOpU
MaJjakaiyd UKTUCOaUYuiIap, Oyxrajirepiap, Uil I0OpUTYBUMIIApD YUKAIU. YIap cTpecc
Ba3UATHA XaMMaJlaH SIXIIW UIIANAN: KYIMYUIMK capocuMara TyIirad Oup xoJja,
dbaermatvkiap Ba3USATHU WIOMIMACAaH TaXJIWI KWIMO, XaTTU-XapakaTJIapHUHT
TYFpU CTPATETUSACUHM TaHjamra Koaup. SHru ojgammiap OwiaH MyJIOKOTTa
KUPHUIINIIA KWIUWH, JIEKMH VpHATWITaH ajoKaJlapHU cakjalra WHTWIA/IN.
CapanxoM capuIliTalid, TapTUOHW EKTUpaAu, WHTU30MIIM, OOlIUIaraH HIINHU
OXMpUTIa €TKA3UIIra XapakaT KWIaJd, TAIKWIOTAArn aHbaHalapra COAUK. XaTTu-
XapakaTu OMp TEKHC Ba YHra cajiMoKiIad Kypuimaras, MIOMIMa-IIOMIApINK OuIaH
Kapopiap KaOyn Kuiauin O0eroHa, oup gaonusataaH OOMIKacUTa KYUYuIld CYCT, SIHTH
niapouTiapra y30K BakT MoOailHMIa Mocjamiagd Ba KaMm Xadcana. YHU Oupop
HUMAa KWJUIITra KY3FaTUIl yY4yH TallKd Ky4WwId TYpTKH Kepak. UuJamJIMIMK Ba
V3UHHM TyTa OWIMILIMIMK Y3Ura XOCIup. XOTHpXKaM CY3Jaiiu, XUCCUETIAPUHU
KECKMH HaMOWHII KWIMaiau. “...0laTna ypyLIHH XOJEPUK Ba CAHTBHHHUKIIAP
oJn6 6opaaunap, gierMaTukiiap 3ca BaipoHaJapHHU TUKJIaaumap”.

Menanuxonux yTa TabCUPYAHIUIU, PYXUW 3YPUKHUILIApPra y30K BaKT JOLI
OepuIira KOJUp dMACIUTU, HYTKH Ba XapaKaTJIApUHUHT CYCTJIUTU OWIIaH aXXpaiuo
typanu. Mm koOunusatu kandustura 60rnmuk OYnanu, Te3 TOTUKHUIIA MYMKHH.
Kamoana wmenaHxonukiap KOHQIMKTIApIAH Y3WHU OJMO KOYMINra Xapakar
KWiIaguiap, KyTWJIMaraH XoJariapja Vy3JapuHu WyKoTaawiap. Xarojiap Ba
KYHTWICH3JIMKIIAp yjapra IIMKacTJIM TabCUp Kypcataau. byHpail uHCOHIap
opacuja caHbaTra KOOWIUSATIWIAp KV yupailau. YiapaaH axounbd paccomuiap,
€3yBUHM Ba HIOUpJap eTUIuoO ynKaau. Mypakkad Ba HU30JIM Ba3UsATIapaa XapakaTh
CyCT, TE3KOp Bazu(allapHU Xall 3THUILA acaOuianiaad Ba T€3 TOJUMKAAU. XaaaH
TalIKapu TabCHUpYaH, T€3[a KUPUIIUO KeTaAuraH Ba ap3MMaraH HapcaJlapHU Xam
KYHTWITAa OJIAIMraH; TaHT BazusATIapAa KYyIMuMHYa capocMMa XoJaTtra TyIIUO
KOJIa/IM, 3WINII Ba 3€PUKUIUIMK KalpuaTu yHra Xoc; MyBadhaKusTCU3INKIaH
KATTUK Kaurypamau. TypMmyIgard Y3rapuiuiapHd CEKUHIWK OWIaH Y3IarnThpan
Ba YHTra KYHHUKUIIH KyJla CYCT; yATYaH, YYYUHKUPAO Typay Ba KATBUITCU3 Xa3HII
Ba ydypHKJapra oJ1aTja XaBOTUPOHA MyHOcCa0aT KypcaTasu.

Menanxonuk — HO3MKTabhO0, Ky3aTyB4aH ojaM. Y ojamiiap XyJK-aTBOPHIA
yiap SIIMPHUILNTa XapakaT KWIYBYM JKUXATJIApHU MadKamra xKoaup. MenaHXoauk
XOIMMJIap opacuja pax0ap sSHIM Fosi €KM JacTyp MyXOoKaMa KWIMHaETraHia
ylnapaaH Majaa KyTMTM MyMKUH. MeNaHXOJMKHU Xe4 KadoH MOJJIUMN
HEebMATJIApruHa KU3UKTUpMaiau, yHra OONUIMKJIap OujaH AXIIM MyHocabatia
Oymum xam MyxuM. CaHTBUHHMKJIAp Ba MENAHXOJIMKJIAPHUHI Ky4-FalpaTUHU
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OupnamTMpMaraH MabKyJ, YYHKH YJIAPHUHT OUPUHYUCH MENAHXOJIMKIAPHUHT
CYCTKAllUTUTUAAH MUKOIT KWIAA, UKKUHYUCUAA Y3 Kyunra MUIIOHYCU3IIUK a0
oynanu.

HlaxcHn pUBOXJIAHTHPHUIN (AONUAT >kapaéHUAAa amaira omupuiaad. by
PUBOXKJIAHMII Ma3Kyp IIAXC y4yH axaMUATra MOJUK OYJIraH MOTHBIAp TH3UMU
Owad OoLIKapUIIaIu.

Oxopuaa cana® yTunran TemmepaMeHT THUIUIapH TyFMa OymuO, yiapHH
V3raptupu6 O0ynmaiiau. Tabuataa cod TemrnepaMeHT TUIWHU y4YpaTHIN KUHUUH Ba
olaTna, Xap KaHIal HWPOH €EMIEPAMEHT THUIMIa KyNIMM4Ya pPaBUIIIA TYpJiIu
TUIIIApra Xoc OelruaapHu Ky3aTUlll MyMKUH. ByHaall Xonat MHCOHHUHT Y3 ycTHuia
WLUIalM, V3 YYyH YTa MYXHM KYpUHTaH XHUCJIaTHU MYCTakWJ Tap3aa
PUBOKIIAHTUPUILN YIyH UMKOHUSAT sIpaTaiu.

[[Taxc TemmepamMeHTH THUIOJOTHUACUHHM OWJIUII MEXHAT >KapaéHUHU OKUIJIOHA
Tap3ga TallKWI OTUII, MaBXyJa Ba3uagapHd XOAMMIIAD HMMKOHUATH Ba
XycycuaTAra OWHOAH TaKCUMJAI, >aMoaJard COFJIOM MYXHTHH CakJjall
MMKOHUHU SIpaTaJin.

HNncon-uHCOH
MEXHAT OOBEKTH -
WHCOHJIAp,

rypyxinap,
xKamoanap

Hucon —Tabuar
MEXHAT OOBEKTH —
YCUMJTUKJIAP,
OHOJIOIHUK
JkapaéHiiap

Nacou-mxoamii
o0pa3
MEXHAT O0BEKTH —
oOpaznap, posap,
3JIEMEHTIIap

HNHCOH-TeXHHKA
MEXHAT O0OBEKTH —
TEXHUK TU3UMIIAD,
MarHaziap,
amnmapatiap,

HNHcoH-pakamiu
TH3UM
MEXHAT O0BEKTH —
pakamtap, Kojajap,
JKaBaiap

8-pacMm. TeMnepaMeHTHM Kac) TaHJIALITa TABCUPH
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Uncon xapaxmepu - Oy yHMHT aTpod MyxuTra Ba ¥3 Yy3ura Oynran
MyHOcabaTnapu Maxmyacuaup. Xapakrep Kylupara oObekTinapra Oyiarax
MyHocabatnapa ndogaranau:
® MexHamea  MyHOcabam — TAXCHUHI  MEXHATKAILJIWTH, OUpOH  Oup
TOMIIUPUKHU OXHMpUTaya €TKA3UIIM €KU Taluiad KeTUIIM, SIKKa TapTuoaa
€KM KaMoaBUW MeXHAT TYpUHHU TaHJAIIM Ba IIy Kabu cudatiiapu opkaiu
HaMOEH OYmaau.
® oodamaapea MmyHocabam CaMUMUNINK, MYJOKOTTa MOWMI €KU SKKAXOJI,
y3rajmap maHdaaTH Xakuaa Kaurypuil €ku Y3 MaH(aaTwHH Xap HapcagaH
YCTyH KYWHIII Ba X.
® Hapcanapea Oynean MmyHocabamoa OYIOMIApHU TapTUOIM cakiam EKu
OeTapTHOJNIMK, HapcaJlapHU acpaml €Kd  asMacldK, HapcallapHUHT
KaepJaJIMTMHU XOTHUpaja cakjali Ba o.
o V3 J3uca mynocabam rypyp, o0py cakiaii oI, y3ura TanabyaHIMK, Y3MHA
Ha30paT STULITHUHT KYy4JIHIUTH Ba X.K.

TemnepamenTaan ¢apKiaud paBUIlIa WUHCOH XapakTepu XaéT JaBOMHUAA Ba
TapOus TabCcUpHIA IIaKUIaHAIU. TeMrnepaMeHT UHCOH (DaOTUSTUHUHT MUKIOPUN
udomacu Oynca, xapakrtep YHMHT cudar kypcarkuuuaup. Opam OupoH Oup
(baonusATHU Te3 €KM CEeKMH OakapuIlld MyMKHH Oy YHUHI ailHM TE€MIIEpaMEHTTa
MaHCyOJIUTH O€NTUCH, JIEKUH YOy (aosuaTHH Oa)kapHIlra KaHYaJuK BHXKIOHAH
MyHoca0ata Oyiui 0y xapakrep udoaacuaup.

NHCOHHMHT TalIKWJIOT MHKECHUJIa MeXHaTra MyHocabatu OViinua Xam
tacaudaam  ypunnuaup. Opatma  OyHpalh  éHumomyBaa Kyuuaarm —Touda
XOIMMJIApHU (papKiIai OJUIIMMHU3 MyMKHH: POGECcCHOHAN Ba MXKPOUUIap.

1. lpodeccuona, spHU Y3 KACOMHUHT MOXUP yCTacu Oa)kapaJuraH MeXHaTH
Ma3MyHHTra YbTHOOp Oepaau, KuinH BasudagapHu sIXIIU Kypaau, SHTM Ba KacOra
OWJI MabJIyMOTJIAPHU OJIMIITA WHTUJIAJAW, MYCTAKWI Tap3da XapakaT KUJIUITHU
MabKyJ KYpaau, y3raJapHu OOIIKAPHUIIHU XaM OYMCYHHUIITHU XaM XOXJaMauu.
YHUHT y4yH acocuii MOTHBAIUsl Basu(aHu TaHJIANIAArd SPKUHIUK, MYCTaKUIUTHK
BA HA30PaTHUHT UYKIUTUIUD.

2. Wxkpouu >xamoama mmkoaT OwiaH Qaon wmmaiaun. Mmra y3 BakTtumga
KennO0, BaKTHUA KeTUIITHHU XMW Kypaau. M xoitnaa MabCcynusITHH Ba BazudaHu
aHUK TakcumJjam tapadaopu, ¥3u Huma Oa)kapully KepaKJIUTHHU aHUK OWIUIITHU
XOXJIalIi, MabCyJUSIT Ba €TaKUYWJIUKAAH y3uHH o0 kKoudanu. bynmait toumdara
MaHCY0 XOauMJiap Y4yH acoCUM MOTHBAIUs paxOapusiT TOMOHHUIAH YJIAPHUHT
XyJIKH Ba (aonusATH HATOKACHMHHM  WKOOWM  Oaxomjami, xamoa OJIufa
parOaTIaHTUPHII, TAIIKUIOT BaKWJUTMTUHU UOIaTOBYH Bazudaiapra >xaad dTHUIIL.

Tamkunor Mukécuaa XOAUMIIApHH KilacCcUUKalMsiamra ouja sHa Oup
éupomyB wmamxyp ncuxosor K.IOHT ToMOHMmAaH spaTWiIraH TMCHUXOTUILIAP
XaKuJIard TabIUMOT  OYyimmO, OyHra MyBOMOHMK WHCOH XapaKTEePUHHUHT alpuM
XUCaTIapu TyFMa acocra 3ra. Macanas, ynapjaH Oupu WHCOH y3ura Ky4 KyBBaT
OJIUIIITA Kaepra WyHanraHauru OwiaH OormuK xonaraup. Kumaup iy KyBBaTHU
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TalllKki MYXUTHAH OJICa, KUMIOUP Y3 MUKW AyHECHIra MypOXaaT 3Taau. Tamku
MyXHTTa HyHaAJIraH HWHCOHJIAp 3KCTpaBepT Ae0 aranaiu, bTUOOPU Y3 HUKHU
TyHECHUIa KapaTWJIraH Iaxcra 3¢ca MHTPOBEPT HOOpacH KYJUTaHAIH.

JKcTpaBepT Vy3ramap OuiaH MyJOKOTHa Oynuinra SXTHEXKM Karra Ba Oy
OpKaJIi y3Wra rapar oJaau, TaHXO KWIHII YHU KyBBaTCH3JIMKKa OJMO KeJaiw,
aBBaJl ranmupud, KeWWH 3ca Yinmahau, (aon Ba MyJOKOTTa KHPHIIyBYaH, aTpod
MYXHTJArd Kyn HapcajapHu OUIMIITa UHTUTIAIH.

NuTpoBepT sKKa, TaHXO KOJraHAa Y3WHU SIXIIUM XUC 3Taau, (PUKprIapuHu
Oomkanap OwiaH YpTOKIalIMalaud, Kydid MyxokKama XKapa€Hu YJapHU Te3
TOJIMKTUPA/IU, TaNMUpUIIAAH Kypa TUHIJIAIIHU SIXIIA KYpaau, cyxOaTnaH CYHT
bukprapu Ba XUCCUETIAPUHU kamiiad Ba TapTuOIad OJMII YUYYH TaHXO KOJUIITHU
MabKYJI KypaJiH.

[Mlaxc wWHAMBUAYAN-PyXUil Ba IKTUMOUU-PYXUH cuUDATUHU  OWIMII
paxOapHUHT  Kaapjap MyaMMOCHMHM XaJl JTUIIHMJA, XOAuUMiap KacOui
MyBOQUKJIUTUHYU OeNIruiIalnaa Kyl Kelaiu.

7.3. MeHexep maxcura Kyimniaaauran tajadaap TU3UMH.

X03upru 3aMOH MEHE)KMEHTHHHU TabJIMMHU OOIIKApHII aMaJuETUra >KOPHiA
ATUII Bazu(acu TabJIUM Myaccacacu MEHeXepijapu (PaoJMATHUHUHI Ma3MyHH Ba
yiapra Kyriaauras tajadiap TYFpUCHIard MacajaHu KyH TapTuOUra Kysijiu.

Menexepra mnpodeccuonan paxbap cudaruna Enmamaauran Oyicak,
OomkapyB GYHKUUSJIAPUHU paxOapIUKHUHT 3aMOHABUN WIMHUA METOJIapu
éplaMuia amaira OomMpyBYH OJaM MEHEeXep Ae0 aTaTuIIMHUHT TYBOXHU OYIaMus3.
by — mnpodeccuonan paxOap. YHuHr mnpodeccuoHau3Mu 0030p Ba YHHHT
KOHYHJIADUHU OWJWIIAA, TAIIKUJIOTHUHT PUBOMUIAHWIIUHUA TPOTHO3 KWJIUII Ba
YHUHT Makca/jlapura JpUIIUIl YIyH KepakJd NIApOWTIApHU sipaTa OJIHUIIAA,
IIYHUHT/ICK PECypCiIapHU OONIKAPUIIl KOOUITUATHIA HAMOEH OYau.

MeHexep oJaMIapHy Ba YJIapHHUHT YpTacu1ard MyHoca0aTIapHU OOILIKapHILL,
YYHOHYM: XOIMMJIAPHU yMYMHUH Makcajiap atpoduia >KUICIAIITHPHIN, ylapraa
KacOuil SXTUEKITAPHU MAKIUTAHTUPHIN Ba YJIapHU KOHIWPHII Y4YYH IIapOUTIIap
spaTHIll, WIIra JOUp MyHoca0aTIapHH TapTHOra  CONUII, MEXHATHU
MOTHBIIAIITHPHUII Ba parOaTIaHTUPHIIL, )KaM0a/ia XypMarT, UIIOHY Ba MyBadQakusT
MYXUTHHH SIPATUII MaxOpaTHUra 3ra OYIHIIT MyXUMINP.

XO03Upru BakT/la MEHEKEpP WHHOBAIIMOH >XKapaéH TaIIKUJIOTYMUCH OYIuim
no3uM. MHHOBammsi (JIOT. — SIHTWJIAIN, Y3TapTUPHIN) SHTH MaxCyJoT TypJapH,
3aMOHaBHM  TEXHOJOTHSUIADHU WNUIA0  YWKWIN, SpaTHIl Ba  TapKATHII,
OOIIKAPYBHUHT SIHTM IIAK/UVIADH Ba YCYJUIAPUHM aMajra KOpWUW JTHINTa
KapaTWiTaH WKOAUK (PaosusT MaxCyTuaup.

Menexep myBaddakusTuaunar “cupu’” HUMana? by caBoira MKKM Kapama-
Kapmm xaBoO Oop. bupuHum — wMaremaTtMka MeTOIJapd Ba KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTUsIIapUAaH KeHr (oigananumga. Xap Oup HII aMald MaTeMaTuK
KUXATAAH IyXTa XUCOO-KUTOO KWJIMHHUILYM, YYHOHYH: JapoMajjiap Ba Xapaxkartiap
XOKMJIAQPUHUHT TIPOTHO3M TY3WJIUINN, KAPOPJIAPHUHT SHT caMapalid BapUaHTIIApH
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TaHJaHUIIM, Wl rpaduKIapd Ba pexadapu TY3WIUIIU, pecypciap Xucoora
OJIMHUILIA JIO3UM.

NkkuHuM >xkaBoO - MEXHATHUHI WHCOHMNApBapiallyBura WYHaITUPUITaH
¢HmalmyBHH Haszapia TyTaau. MeHexep MyBaddakuatu wumna OaHn Oynarax
oJlamJIap WIIMHUHT camapajopiurd Owinan OenrwinaHaau. Yer sn amanuéruna
WKKajga CEHAANIyB XaM KEHT TapKaJraH. AMepuka KHOSpPHETHKAJAIITHPHUII Ba
KOMIBIOTEPJAIITAPUINTA KU3UKUII Oockuuugan yrau. CYHrru Husiapna
aMepUKaJIMKIap HWHCOH OMWIM eTakuu Oynran Snonus, Taitmann, I'OHKOHT
TaxXpuOaCUHU YpraHMOKaaap.

Menexep paxOap cudaruaa 6ynuHMa BasudarapuHHM IIaxcaH 3Mac, Oajaku
XoauMIIap Kyiau Ouiian edaau. MeHexxep UIMHUHT caMapaJopiuru Oy SHT aBBajo
YHUHT KyJl OCTUAArd KOMaH/Ja MIIMHUHT CaAMApPAJIOPJINTHA Ba XaMXKUXATIUTUIAD.

7.4. TabauM coxacuaaru MeHeKep MO/IeJH.

Hazapusina kaOys KuWJIuMHTaH y4 Japaxaiu TacHU(maH Kenud 4ukKuO, OJIMid
VKyB IOpTJIapu paxOapliapuHu onutl 6yeun (PeKTOp, MPOPEKTOpiap), ypma Oy2uH
(mexannap) Ba Kyiu, oazasuti Oyeun (Kadeapa Myaupiiapy, OYJIMM OOMUTHKIapH )ra
KpaTHUII MyMKHH.

[lemaroruk >xamoara paxOapiuK KWJIUII — 3>KaMoa XYyCYCHUSITH, YHHHT
Bazudanapu, TapKUOHW, MyailsiH Ba3UATIAPHUHI XyCyCHUSTIapu OWJIaH Y3BUUI
Oornuk Oynran Oup KaHya (YHKUUSJIApHU amaira ommpuil. Basudamap xai
Japakaza aHuK Oyica, Xoaumiiap M1y Japaxkaja XamKuXaT Ba YIOHIKOK,
paxOapusiTra yJapHUHT MyHOCa0aTH IIy Japakaja sxium 0yaau.

[Temarormk  >xamoa CHECHH  €TYK, TAIIKWJIOTYMWIMK  KOOMIHATIAPH
PUBOXKJIAHTAH, IOKCAaK MAJaHMSTIIM, WIIHW SXIIUW OwiamguraH oOpynm paxOapra
MyxTok OVmamum. bBymap pax0apra uimn HaTwxkajgapura Tyrpu 0axo Oepwuir, Ky
OCTHJIarMJIAPHU MIITa parOaTiaaHTUpHUILTra EpaM Oepaiu.

Pax06ap »Hr aBBano y3 QaoqusATHHU camapalid amalira OIIMPUII YUYYH 3apyp
¢daszwiarnapra sra maxc oynumu jo3uM. Lllynunraex paxOap daonusty Ba Ul
HaTWKajJapura YHUHT MIDKO3W, (EebI-aTBOPH, IAXCHUATH, HII YCIyOW TabCHp
Kypcataau. by epna ram SHIr aBBaJIo IIAXCHUHI KacOWii, MCUXOJOro-NeJaroruk,
axJIOKUH, TalIKUIUA-pax0apiuk dasunatiapu xakuaa oopaiu.

Pax0ap xamumia y3 cu€caTMHM amajira OIIMPHUIIM, MYCTaKui (QUKpaiiy,
JIOUM WKOJWW W3JaHUIIIA OYJIHIKA JIO3UM. YHHMHT SHI MyXHM Basudacu —
IPOrpecCUB UHHOBALMSIIAPHU aMaJra (aoii sKOpHUil 3TUII.

Pax0ap sHr aBBasno ¥3 Kya octuparuiapra ypHak 0ynumm no3uM. Baszusariap
paHr-6apanrnuru, y €ku 0y MyaMMOJIapHU eyHIlnra HucOaTaH EHAallyBIApHUHT
KYTUTUTH 3aMOHABUI pax0apra KYyWniaaurad TaadaapHu Tabpudiian yayH 3aMuH
spaTra.

1. Ymymuil Talikuinit-0omkapyB QpaoausTy.

2. Vhxtumowuit uim (omamuiap OWIaH WIIUTAI).

3. VkyB daonusaTy Ba uiMuii paousT.

4. Pax0ap maxcu.
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bupunyu meson TaBcudu xaiBasiia KEATUPUIITAH.

1-skapBan
Oumii YyKyB opTuaa paxoap paswiaTJapuHUHT YMYMUN TAIIKWJIHA-00IIKAPYBra oM/
TacHUuGU Ba yjaapra 6axo Oepuill Me30HJIapH

DazujaatjapHuur | DasuaaTJIapHUHT TYPyXJapu bupuH4yu 1apaxa Me30HJIapu
Aapakajaapu

1 Pax0apnuk xacOuit MmaxopaTu TabauM-TapOusl WM Ba WIMHK W
Xxamja oJlaMJIapHU OoIKapHIL
coxacuaa Kacoui oumm Ba
KYHUKMaap  MaBXyJIUTH, MyausiH
OomKapyB JTaBO3UMHUIATH UITHA
ounumi.

2 TamkunoTunnuk Qazunariapu
Opamnap 6mitan y3apo MmyHocabatiap.

3 Niyannuk ¢azunatiapu
Wra myHoca6ar.

4 AxJtokuii (hazunatiap
MasbnaBusTra MyHOca0ar.

3) Cuécuii MaaHusIT
Kamusar mandaatinapura mynocadar

6 Wi koOunusita

Pax0apnuk naBo3uMuaa y30K MyJjaT
wkomud  aommsaT omu®  OGopwuira
KOJIHPJIHK.

Urkunyu  me3on. PaxOapHUHT KTUMOUN  Kapa€HJIapHU  OOIIKapHII
KOOWJIMSTH 3apypuil MEXHAT IIApOUTIapU, Typap >KOW-MauIIuil MapoOUTIIap, SIXHUA
MabHABUU-PYXUM MYXHT, MEXHAaT Ba WXPO HMHTU3OMHHU TabMHHJIAII
KYHUKMAaJIapUHU Y3 UUUTa OJau.

Vyunuu me3zon. Pax0apHuHT TabauM-TapOus UIM, YCIyOuil Ba UIMUN WUITHU
OOIIKAPHII KOOMIUATH, arap y Y3WHH Y3 OoIIKapa oamaca (mypmunuu mMe30h),
camapainu OYauim MyMKHH dMac. Ma3kyp (aoiusT COXacH MIaxXCUi YIOMKOKIIHUK,
WHTU30M, I TEXHUKACUHU OWJIUIN, PYyXUM TETUKIUK, Oap/aM-O0aKyBBATIUKHU
Hazapja TyTaiu.

Onuit YKyB 10pTH paxOapu y3 BazudanmapuHu caMapaiyd aMmalira OIIUPHII
ya4yH TYpJIM Japaka Kumuiapu (Tanabanap, acnupaHT/Iap, YKUTyBYHIIAp, OTa-
OHajap, TaaOUpKopyap, OONUUIMKIAp) OWIaH y3apo MyHocadarTiapra KHpPHUIIHIIIH,
XaMKacOapu OWJIaH WITa JIOUp Ba WKOAUM MyHocabaTiap YpHATHUIIN, aXxO0pOTHU
Yy3mamTupuiy Ba yHIaH (oigananuiy jo3uM. bynmapHuHT Gapuacu onmii YKyB
IOpTJIapu  TapKuOWii OYynuHManmapu paxOapiiapuHUHT KacOuii Taiéprapiuru
Japakacura IoKcak tajgabdiap Kysau.

Onmit YKyB [OpTHIAa 3aMOHAaBUW pax0ap TaHJAHTaH CTPATETUSHU amMalra
OIIMPHIIIa WHCOH pecypclapuaad camapaiu (GoWmamaHuIl YYyH TaIllKUIuH,
VOKTUMOMM-TIEIarOTUK Ba TICUXOJIOTUK BOCUTATIAp MaKMyHWTa 3ra OVIIHIIN JIO3UM.
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Kylinga kentupuinran ¢aswiariap paxdap TalIKWINI-O0IIKapyB MOJEIHHH aKC
TTUPAIN:

1. Kacouii maxopam Ga3unaTiapHUHT €TTH TYpPYXUHH Y3 HUYWATA OJIAJIHU:
TAIIKWIANA-00IIKapyB MaJaHHITH, MEAAroruk MaJaHUSAT, WUKTUCOAMNA MaJaHMST,
WM (HaonuaT MaJaHUATH, XYKYKUH MaJaHUST, OMMAd YKyB IOPTUHUA OOLIKAPHILI
TaxkpubacH, TaAOUPKOPINK TaXKPUOACH.

2. Tawxuromuunux ¢hazunamnapu, SHHU ojamiap OuiaaH MyHocabatiap:
JUACPIUK, KUPUITUMIIWINK, XOJAMMIIAPHUHT OaxamKuxaT MexHaT (aojusTUHU
TaIIKWII 3Ta OJUII, axcuit Hydys3.

3. Hwuannuk, umira MyHoca0ar: CTpaTeruk (QUKpiail OJMIL, OMHIKOPIHK,
1aXCUM YIOIIKOKJIUK.

4. Axnoxuil azunamaap: Xoaumiap KOOWJIMSTH Ba XYJIK-aTBOpHra 0axo
Oepula anoNaTiwiIvK, Oerapa3iuk Ba XaWpuxoxJuk. Pax0ap axiokwuii
dazunaTIapUHUHT UKKU TYPYXUHH @XpaTHII MyMKHH: MabHaBHH (azunaTiap Ba
XYyJIK-aTBOp MaJaHuATH. MabHaBuil (¢azwiariap — XaJlOJUIMK, BHXKIOHJIMIIUK,
KaMTapliiK, 3 KaJp-KUMMaTUHU Owmnuil. XyJIK-aTBOp MaJaHHUSITH paxOapHUHT
XYIIMyOMAaJIAJIUTH, caOp-TOKATIUIIUTH, FAMXYPITUTH, MEXPUOOHIINTH,
OpacTaJUTMHU Ha3apja TyTa/Iu.

5. Cuécuut maoanuam. YHUHT ME30HH — OyTYH KaMUAT, KyJl OCTHIArU kKamoa
Ba alipuM XxoauM MaHdaatiapura 3bTUO0pP, IIYHUHTAEK CUECUM Ba3UsITHU OWIIHIIL,
MyHO3apa 010 Oopa oML, Xap XU HyKTau Ha3apJjapra cabp-TOKaTIUINK.

6. Hw xobunuamu — paxOap JaBOMIIM, OFUP HXKOJIUNA HIIHM Oakapuiira
Komupiuru. U koOwiusitura OUp TOMOHJIAH COFJIMK, €I1I, HEPB CHCTeMacu KaOu
bu3MONOTUK OMWIIAP TabCHp Kypcatamu. boiika ToMoHAaH, pyXuil-UpojaBuid
MakMya: MEXHATKaIlUIUK, THPUIIKOKJIUK, OUJIaBUi (DAapOBOHJIMK, OMTHUMHU3M XaM
MYXUMJIHDP.

Pax0apHuHr maxcwii ¢azunaTiapy Xakpaa TandpraHia, MyXdM JKUXaT —
olamjiapra pax0apiuK KWIUII XyKyKura 53bTuOop Oepumn no3uM. byHna
olamjiapra paxOapiMK KWJUII KacOMil Ba MabHaBUW XYKYKH XaKuJa Tarmvdpull
Vpunnu Oymaau. KacOuil XyKyK SHI aBBaJlO OWJIMMJIOHJIUK, TalIKWJIOTYUINK
KOOMIMSATIIapu OujiaH, MabHAaBUM XYKYK 3Ca — paxOapHUHT axJIOKUi (azunaTiapu
Ba CUECUI MaJJaHUATU OMJIaH TaAbMUHJIAHA/IH.

7.5. MeHe:xepJiapau kacOuil Taiiépaani.

MeHexMeHTHH caHbar jAewnunap. Paxbapra omamiapHu — camapaiu
Oomkapuill Ba ¥3 WIIMHM TalIKWI S3TUIIHM Ypratuil MyMKUH 5Mac. byHH
Y37aITUPUILI YUYH ajloXpga KOOWIMsATIapra sra OYiuiln JIO3uM. AMMO Ma3Kyp
KoOwnmusaTiap amanuid  (aonuAT KapaéHUJArvHa PUBOXIAHUIIM  MYMKHH.
MeHexMeHT — Oy caHbart IJII0C Taxpuoa.

Menexep MmyBadpdakUATUHUHT “‘cupu’ HUMaa?

By caBonra ukkm Kapama-kapimu >xaBo0 Oop. bupuHum — maremartuka
METOJIapy Ba KOMITHIOTEpP TEXHOJOTHsUIapuaAaH KeHr (doiaananuiiga. Xap oup
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Ul aMalidi MaTeMaTUK KUXATIaH IyXTa XHUCOO-KUTOO KWIMHHUIIM, YYyHOHYH:
Japomajyiap Ba Xapakarjiap XaXMJIAPUHUHT MPOTHO3U TY3WJIUIIU, KApOPJIAPHUHT
9HT caMapajy BapuaHTJIApU TaHJIAHMINU, U TpadUKIIapy Ba peKaiap TY3WIHIIH,
pecypciap XxucoOra OJMHUIITH JIO3UM.

NkkuHun xaBoO0 MEXHATHUHI HMHCOHMAapBapJialllyBUra WYHaITUPUITAH
¢HpamryBHH Hazapnaa TyTaan. MeHexep MyBaddakuatu wmga OaHm OyiraH
OJlamJIap UIIMHUHT caMapaJIopiiuru Ouilan OeiarviaHan.

Fapona P.brneiik Ba X.MyToH unuiab 4yukkaH ‘“‘MEHEKMEHT IaHXapacu’
KOHLETIIUSICH KEHT TapKaliraH. Y HUHT Myajudaapu MexXHat (paoausiTu MexHaT Ba
WHCOH YpTacuaard “Kyd MaiJioHd J1a aMajira omupuiaaan 1ed xucoonaaunap.

bupuaun “kyd uynzuru” unuiad 4yukapuil (gapoMaj) XaKMUHUHT IOKOPH
yerapacura kapa0® hyHamanu. MkkuHuM “Kyd 4M3ufu’ HMHCOHTAa Kapa® MyIpkal
onamd (MeXHAT IIAPOWTIIAPWHU  SAXIIWIAII, XOAMMHHHI OXTUEKIApU Ba

UCTaKJIapUHU XUCOOTa OJIHIII).
A

1,9 9,9

R N Wk 01 OO N 00 ©

1,1 91
1 2 3 4 5 6 7 8 9

»
»

9-pacMm. “Ui1ad YHKAPHUII — HHCOH” TU3UMUHHMHT “KYY Maiiionu”

Arap OyHmail Kyd MaiiIoOHWHU Xap Oup 4M3uK OYiliad Katakiapra axparcak,
OOIIKapyBHUHT Oeml TUNWHU TaBcudiaamumu3 MyMkuH. 9.1-tum — KaTbuit
Oomrkapui, OyHIa paxOap y4YyH HWIUIA0 YMKApWII HATMXKACH — OOII Makcal.
Nuconra y dakar OaxkapyBum cudaruma Kapanau. YHUHT OXTUEKITAPH,
MaH(paataapu, )KHCMOHHUI X0JIaTH YTUOOpTa OIMHMANI. PaxO0apaukHUHT acocuit
yCyJIi — MyHTa3aM Ha3opar.

Maskyp OomikapyB ycinyou asmokpamux (asmopumap) ne6 atanaau. bynna
pax06ap xap KaHjai kapopHu Oup ¥3u KaOyn Kuiaau, y3ragap GUKPUHU YbTHOOpra
onMaiiiu. Basudanap Ba ynapau 6axxapuiil Hyutapuau y y3u Oenruinaiam.
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Maskyp ycny0 MyTiak XOKUMMST Ba OVHCYyHMIN Tanald dTUIaJuraH
daBKynoq1a BazusATIApAa — KywId cTpecc, Tabuui odaT mapouTiapuaa 3apyp.
bynmait ycnyOHM MyaiissH BasudaHU MIOMWIMHY Oakapuil Tanad >TUJIraH
X0JI1ap/ia OKJam MyMKHH.

Xap Oup XOOUMHHUHI HMHTEIUIEKTyaJ JSPKUHIWTH 3apyp OYiran mmkoaun
xKamoalapAa, Mypakkad HOCTaHIAapT MyaMMOJIApHH ’KaMoaa MyXoKama KUJIUI1a
aBTOKpaTHK yciayOra Kyn KyWuO Oynmaiinn. ABTOKPATHK THUIIATH DPaxOapHH
KyWwId Ta3iuK OCTHAA HIIail oJMalguraH KOOWIUSTIH, WXKOIKOP XOJUMIIAp
KYIIMHYa Tapk sTaaunap. Mroatkop, OakapyBuM, JIEGKMH WHTEIUIEKTyall MAcCUB
oJlaMJIapTUHa KONaau. Bl MyTaxaccucuap, MelaHXolHK MUKO3/IM ofamiap OunaH
uniamna 0y yciny0 KyutaHuImra uyn Kyuno oyiamaniu.

HapbOatnaru OomikapyB yciayOu — qubepan, naccuB. by paxOap wuimima SHr
MyXUMH HWHCOHUM MyHOcaOaTiapaup, aAed xucoOmaiian. Y ayctoHa cyxoatiap,
YOUXYpPJIMKIIApJA, XOAMMJAp OWIABMM Ba  IIAXCHM  MyaMMOJIAPUHHUHT
MyXoKamacuaa OaXOHHMJWJ MINTHUPOK 3Taau. byHmall MeHexepaa Wil OXUpru
VpuHaa Typaad. Y Y3 XoauMiapura Tyia SpKUHIUK Oepaau, Xed Hapcara
apanammaiau. Jlubepan OomkapyB yciayou uira parOat Kydwiud OynaraH, unuiabd
YUKApUII >Kapa€Hu SAXIIA HyJra KyWWIra" j)amoajapaa, WXKOIHWM Ba WIMHUU
KOJUIEKTUBJIAp/a, MyalIn(JIMK AacTypiapura MyBOQUK HILIAETraH MakTadiapaa
camapa Oepajau.

“MeHexXMEHT TaHXapacu HUHT YpTacuaaH OOMIKAPYBHUHI 5.5-TUIH YPUH
onrad. by xamma HapcaHuHT MewEpu Oynranu sxmu Ae0 XucoOmaauraxn
paxOapmap. Ammo OyHaa MexHaT daonusaTHaa YpTamMuéHa HaTWKagapra
spumnmnaay. [1lntod Ounan oyFa CUIDKUII XaKHUaa rar OYJIHUIIM XaM MyMKHH 3Mac:
xamMa Hapca 0apkapop, KOH(DIUKTCH3 Ba ypTaMHuEHA Japakaa.

1.1-tun paxOap Xx¥yxkakypcuHra wunuiamu Owiad TaBcuduianaau. bymap
KYNMHYA STHTWJIAHUIT Ba YCUITa XapakaT KuiaMaiauran ypra OyFuH paxoapiapu.

Xy, 60mKapyBHUHT Kaiicu yciyOu aitHukca camapanu? by unuiad yukapuii
MyaMMoOJIapura  KUJAUM  3bTHOOp  Oepaaurad, XoAWMIIapra FaMXYpIHK
KypcaTaJnuraH, *aMoaJa KyJlal WXTUMOUN-PYXUH MYXUTHHU SIPAaTHINra Xapakar
krtagurad 9.9-tun. M makcammapy xoaumiiap OuiaH 60axamKuxar OenTriiaHaIn
BAa YJApPHUHI IIaXCHM MakKcaJylapura anjaHaad. MexHarT IIapoWTIIApU ILIyHAan
TaIIKWJI STWIAIUKU, Xap OUp XOIUM Y3 WXKOJUM MMKOHMATIAPUHM TYla pyEora
4pKapa OJICHH. Y3-Y3WJaH paBIIAHKM, OyHHall paxGapinmk THIH WKOOHIL
HaTHXanap Oepaju.

Menexep kacOmii ¢gaonuaruaa crpeccaap. Ctpecc — MHCOHHUHT pyXuil
VOKTUMOMH XaéTuia HaMOEH OYITyBYH 3YPUKHUII. AXaMUSITCH3 CTpecciaap MyKappap
Ba (poiimanuanp, YyHKA UHCOH OPTaHW3MUHUHT Myxodasa Ba Myaodaa Ky€IiapuHu
cadapbap stamu. Kywnu crTpeccrnap ogamiap Ba TAlIKWIOTIAp YYyH SKUITUN
MyaMMoJIap TYFAUPA]IH.

CrpeccnapHuHr (PU3MOJNIOTUK Ba TICUXOJOTMK Oenrwnapu (apkiaHaau.
®uU3noNOruK OeNruiap — OLIKO30H SIPacH, MUTPEHb, TUIEPTOHUS, €JIKa/la OFpPHUK,
acTMa, Iopak Kacasukiapu. [lcuxonoruk Genrunap — acabMIIMK, UIITAXACU3IIHK,
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nenpeccusi. CTpecc Xoaumiap MEXHATUHUHT YHYMIOPJIUTU/IA, YIIADHUHT COFJIUFH,
uIIra MyHocabatuaa, MEXHaT XxapaxaTiapuaa akc 3TajIu.

CrtpeccnapHuHT acocuii cababiapy WKKA XWJI — TallKAJIUKA Ba IIAXCUH
Oynamu. Tamkwnuii caGabmap XOOUMIIAPHUHT 3YPUKHILNK, POJUIAp TYKHAIIYBH,
WUITHUHT KU3WKAPJIA SMACIUTH Ba XokKa3zomap Owman Oenrmimanamu. [llaxcuit
cababmap opacuma Xu3MaT NWUIANosiapu Oyiinad macaiuii, XaéTaard Kuaui
Y3rapuiiapHu Kai 3TUII MyMKHH.

Taxpubanu paxOapiap TalIKWIOT HWIIKAA PYXUM OMIJIHUHT FOKCaK
aXaMHUSTUHU TaH OJaauiiap.

Crpecc BazusiTuaa €pjlaM KYJIMHU YY3UITHUHT caMapaliy yCyJUIApUHU TaHJall
Y4yH MHCOHJIa WYKU 3YPUKUITHUHT PUBOXJIAHUII JUHAMUKACH XaKH/la TaCaBBypra
ara OYJIUII JIO3UM.

A
NHCOHHUHT (haosuiuk
Japaxacu

v

9-pacm. CTpecc IMHAMHKACH

Cyurru BakTAa (pupMasapHUHT XOJUMIIApUIa 3YPUKHUII, TOJUKHUII TYy(paniau
Ul  KOOWIMSATHHUHI Tacaluild XOoJulapy KYNpOK Ky3aTWIMOKIa. MexHar
KaMmoallapuja KOH(JIUKTIap r03ara KeJIMoKIa, ouanapiaru y3apo MyHocadaTiap
MyaMMOJId TyC OaMOKJa. OJMMIIApHUHT MabJIyMOTJIapura kypa, XOJdMJIAPHUHT
75% ra SKuHU CTpeccoreH xoJatiap: OOII OFpUINU, KOH OOCUMUHUHT TTACaHUIIH
EKH KYTapWINILH, FOPAK COXacuAa OFPUKIAH IIUKOST KUIAIN.

[Icuxonornap Oy >kapa€Haa y4 acocuit OOCKMYHU akKpaTaawiap: 3YPUKHUII
Ky4daiind copumun (1-6ockuu, AB uusurnu), nuku ctpecc (2-6ockuu, BC uusurn),
WYKK 3YpUKHITHUHT nacaiumm (3-6ockuy, CII uusurn). AJl YM3UFU XOTHpPKaM,
Oapaam XoJaTaard OJaMHHUHT (DAOJUIUK Tapa)KaCuHU KypcaTaiu.

bupunun OGockuu ¥3 mgaBoMmwMrura Kypa wHauBuayasaup. bup omamna
pyXuii 3ypuKHII 2-3 MUHYT HUMIA 103 OEpUIIM MyMKHH, OOIIKa 01amM/1a 3¢a CTPECC
Oup Hewya KyH €ku XadTamap MoOaliHWIA IIAKIJIAHUIIA MYMKUH. bupuxum
Oockuyza Y3uHU VY3u OONIIKApUIN KOOWJIUSTUHHHI Cycaluinu 103 Oepaiu,
MYJIOKOT/Aa TICUXOJIOTMK ajloka WYKoJiaau, XamkacOyiap OuiaaH MyHocabaTiapja
COBYKJIMK, ETJIAIINIII TIAi10 OY1au.

Crpecc XonaTUHUHT UKKMHYM 60ckuuu B HyKkTana Oonutanaau. by epaa onam
V3UHU V3W OHIJIM OOMIKAPUINT KOOWIMSITHHHM (TYIUK €KMW KUCMaH) HYKOTaJu.
DHeprusi pecypciapu TyraraH ogaM (3ypukuImHUHT uykkucun C HyKTazma Kaina
STHJITaH) Yap4yoK Ba TOJMKHUIIHU XUC ITaJIH.
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Opanan MabilyM BakT yTrad, CTpecc TakpopiaHaiau. byHna xap Oup omampia
Y3 WHAMBHIYyaJ CICHapHiich (TaKpOpUIIMKKA Ba HAMOEH OYJIWIN IIAKJIUTa Kypa)
oynanu.

CrpeccHn TaptuOra coiMm Makcaaujaa Vy3-y3ura €paaMm  KypcaTuil
BOCHUTaJIapu MaBXky/l. bupuHungan, ¥3 WUk XOJIaTHHU CTpecc OOIUIaHTaH MaiTaa
Xuc oTuil Kepak. MkknHunMman, B Hykrara ermaciaH y3WHM BaKTHAAQ TYXTaTHII
kepak. bomika xun ¢aonustra yrraH mMabKynd, Oy 3ypukumHu OapTapad THII
UMKOHUATHUHM Oepanu. byHnaH Ttamkapu, Oyml BakTga BHU3yall ICUXOTEXHUKA
MaIIKJIapuHU Oa)kapuil JIO3UM.

7.6. Kapbepa pexajalmITHPUIIHUHT MCUXO0JIOTHK KUXATIAPH.

MaHcab nuutanosyiapuaadH KYTapWIMIIHU — PEXANTAMTUPUIL  XOJUMHUHT
PHUBOXIIAHUII MaKCaJIapy Ba yJiapra SpUIIUII HYIapuHu Oeiaruianigad uoopar.

Kapvepa — xomuMHUHT ¥3 MeXHAT (aojusITH Kelakarura JOUp OHIJIH
pexanmapu, Y3 UMKOHUSTIAPDUHH MEXHAT OpKamu pyéora YHMKaApUITHHUHT
MYyJDKaJJIAaHTaH Ba pean uywiapu. by XW3Mmar nwuianosyiapujiaH acTa-CeKHH
KYTapWIHIL, ¥3 KYHUKMaJIapy, KOOUJIUATH Ba MaJaKaCUHU OIIMPUO OOpUILIAMD.

[y Ounan Oup BakTAa MaHca0 NWJUIANOSUIAPUAAH KYTapWIMII >Kamoajaa
ATaJUIaHyBYH JIABOSUMIIADHUHT amalijard KeTMa-KeTiaurd Xamaup. WuauBumyan
npodecCUOHAIIIANTYB HYKTaWl HazapujaH mpodeccroHan Ba MaHcabra Joup
KyTapwminl €k okcanuin  dapkiaaHaau. lIlpogeccuonan rwkcanuuiea WHCOH
MexHaT (aonusaTHAa KacOMM WXTUCOCHAIIYBHUHI YCTYHJIUTH, MyalsiH TypJaru
KacOuii (haonuATAa IOTYKJIapra SpUIIKII Ba yJIAPHUHT TaH OJIMHUIIK Xoc. KacOuit
IOTYKJIap KYMHUHYa XOJAMM MaHCca0 MWUlanosuiapuiaH KYTapuwiIMIIura 3aMuH
spaTaju.

1 Gockuu. V3-3unn Gaxoman

%

2 6ocknyu. Kapbepann
PHUBOXKJIAHUIIMHUHT MOTHBALMOH
ME30HJIAPUHY aHUKJIAII

Y

3 6ockny. Kapbepanunr

MaKca/JIapuHU aHUKJIAII
[

*

4 6ockuu. Kappepanusr
OOCKUYWIAPUHU pexKalallITUPHUIII
1

*

5 6ockny. Hazopat

10-pacm. Kapbepanu peskajamiTHPUII MeTOAUKACH
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Mancabea ooup kymapunuws — XOMAMHUHT MaHCca0 MaBKeH, DKTUMOMM POJIH,
IIYHUHTIEK TalIKWIOTAAru Hypy3uHHUHT y3rapumm. boikaya aiitranna, Mancabra
JOUp KYTapWwiuIil — OHp TaIIKWJIOT JOMpacuia XOJUMHHUHT PUBOKIIAHUII
OOCKUYJIapU U3YHIT Y3rapHILIH.

Kapbepa y3 Oockuwiapura 3ra Ba WHCOHHHUHT €M XamJla YHUHT KacOui
daomusTH TUMKUTApW  OWilaH  y3BUM  OOoFMMK. MaHca®d mwmianosutapuaaH
KyTapwinil OOCKHWIApWTra YJIAPHUHT Xap OWpHIa WHCOH Y3WUHHUHI TYPJIA XHWJI
HXTUEKITIAPUHI KOHIUPHUIITN HYKTau Ha3apuaaH MapTid TaBcU@ Oepuin MyMKUH.

Jlacmnabxu 6ockuy — MakTabaa YKuIl, ypTa Ba OJUH MabJIyMOT OJIMII, HHCOH
25 ¢mira TYATYHra Kajgap J1aBoM 3Taju. MabiyMOT OJIMIIHU SIKyHJIarad, MHCOH Y3
MexHaT (aonusTUHU OOUUIAMIM, STHTM HOMAbyM MyaMMmoJap OWiIaH TYKHaIl
KeJlaJ Iy, Ma3Kyp jkamoara KUpHUII Ba yHAA Y3 YpHUHM TOIMILTA XapakaT KUJIaJu.
By naBpHM SHTM VHWUHHU YpraHuiira YXIIaTUII MYMKHH: TYIIYHHUO €THII JIO3UM
Oynran Koujanap Ba TaHJalml Tajnad STWiaJAWraH BapuaHTiap Oop. by wimam
YPTaHMII TaBpH.

MexHaT (aoTUATUHUHT JAcTIa0KU WHUIUTApUa MHCOH Y3 MMKOHMSTIapUra
MOC KeNaJWraH WIMHU KUAUPpUO, Oup HeuTa (PaoiusIT TypiapuHU aTMaIlITUPHUINN
MYMKHH.

Hlaxnnanuw 6ockuuu — TaXxMUHAH Oem Wmi1 gaBoMm dTaau. Mucon 25-30
€mmMaa TaHJaraH KacOMHW Y3IallTUpaaH, 3apyp KYHUKMalap Ba MallaKaHH
HIaKJUTAHTUPAIU. by O0CKUYHM 3 MaclarHu U3Jall JaBpu 1e0 HOMJIAIl MyMKHH.
Opatna Oy €niga MHCOH ouJia Kypajid, Iy OOUC XA MAaoIl OJIMII UCTard IMauo
oymau.

Kymapunuw 6ocxuyu — omatna 15 wmn naBom stamu. Muacon 30 émman 45
émraya aManui Taxxpuoa TYIUTaiau, YKyB Ba KYHUKManapuHu omupaau. [laxcuit
MacjakK dHJIM MyaMMO XHCOOJaHMaWau, JeKUH Y3 KOOWIUATIAPUHY HWIITa COJHIII
COXACHHHM KEHTaWTHpPHII 3apypHSATH [03ara Kenajy. Y3 WIIH, IOTYKIapura Kaira
0axo Oepui 103 6epanu. by naBpaa XOQUMHUHT Ky4d-FapaTy UIll XaKU MUKIOPUHU
OIIIMPHUII BA CAJIOMATIMK XaKHa yiiamra KapaTuiaau.

Opuwunean HamudxcarapHu cakiab xoauwt oOockuyu — Oy OOCKMY Xam
taxmMuHaH 15 ¥inn maBom stamu. 45 €mpan 60 €mraya WHCOH SpHUINTaH Majaka
V3UHMHI 4YyKKUCUTa KyTapwiagyd, y VY3 TaxpubacuHu €unutap OwuiaH
Vproknammumaad Mandaataop Oymanu. by maBp wxkoauit daonust Ba Oab3aH
XU3MATHUHT SHaJa IOKOPUPOK NWUIANosuiapura YTUIl OuilaH TaBcUbIaHAIH.
VHCOHHUHT akcapusT 3XTUEXKIApU KOHIUPWITAH Oyica-iga, YHH MeEXHaTra Xak
TYJall Japa)kacu KU3WKTUPHIIIA JaBOM dTaau, y Oomika mapomaj MaHOamapura
XaM KU3HKHUII OWJITHPAJIH.

Axynnaw 6ockuyu — Gem mn naBoM stagu. Mucon 60 émpman 65 €mraua
MIEHCUATA YUKHUIITA TalEprapiank Kypa OoIuiaiiu.

XO03Upru BakTa KapbepaHU pPEKaJallTHUPUIL Ba OOLIKAPUIN >Kapa&HUHUHT
allHUKCa KEHI TapKajJiraH MoOJACJUIapuaH Oupu Maumcab NULIanosiIapuoaH
KYMAaPUIUWHY  PeXCalaumupuil 8a puBoNCIanmupuul 60pacuoa XamKopIuK
mooenuoup. Maskyp MoJenb HMKKM TOMOH — XOJMM Ba YHUHT pax0apu
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XAMKOpJIMTMHU Ha3apja TyTaad. XOAUM Y3MHUHI MaHcad MNUJUIANosUIapuaaH
KYTapUINIIMHU PEXaJalITUPUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHILI YUIyH >KaBoOrap Oymanu.
Pax0ap pexamamTupuiia WINITHPOK ATaad Ba yHTra HYI-UYpUK KypcaTaau.
XoauMIIapHUA ~ypraTUIl Ba IOy TapuKa YJIapHUHI KacOMd Ba IIaxcui
KOMIIETEHTJIUTMHUA  OLIMPHUII OpKaIM OJIMA YKyB IOPTH  XOJIMMJIAPHU
parbaTiiaHTUpUII BazudaTapuHu XaM XaJl KUJIa/Iu.

XoaumiapHu YKUTUO-Ypratuiira HucOaTan Typiid Xuil EHIalTyBIap MaBxy/.
Kyssamnosuu yxumub-ypeamuws MaBxXya OWIUM, MaJaHUAT Ba WKTHUMOMMN
TaXpubaHU KyBBaTJIallra KapaTwiagu. Munosayuon yKumuoO-ypeamuui MaBXyHd
Koyjajap Ba TaxpuOara SHIM y3rapTULUIap KUPUTAIU. XOIUMIApHU YKUTHO-
ypraTui Xxapaxariapy CTpaTeruK MHBECTULMUIAp cudaTua Kapaluliy Jo3uM. by
epla parOaTIaHTUPYBUYM OMWJLIAPJIApPHU SpaTHUILNra alloXuaa YbTUOOPHU KapaTHIL
JapKop.

C.B.lllexmna ¢uxkpura kypa, KyWugard OMUIUIAp XOJUMIIAPHU KacOwuii
ycumira parOaTIaHTUPUILNA MyMKHH

- Y3 MIIMHM caKia0d KOJUIIra, Arajuiarad JaBO3UMH/1a KOJUIITra MHTUIIHIL,
- JOKOPHUPOK JIABO3UMIA Ky TapWJIHII UCTArH;

- W XaKWHUHT OIIMIINJIAH MaH(}aaTI0pIIuK;

- SHrY OWJIUM Ba KYHUKMAaJapHU Y3IalITHPUIITa KA3UKHUIIL.

7.7. TabJuM TH3UMHIA MeHEKeP aXJOKMHUHI ACOCUH MPUHIIUIIAPH.

Pax06ap axjokuii XyJK-aTBOpU MebEPIIApU — pax0ap Y3 XoauMiIapy Ba TalIKU
MyXHUTTa XypMmaT OwiaH EHIAIIUIIMHK OCJNTUIOBYM axXJIOKKa OWj] Ouiaumiiap Ba
KYHUKMaJapra acocjaHTaH Koujasap.

V3 kac6uit Ba YMYMHUHCOHHMI XYJK-aTBOPHIA pax0ap Xoaumiap yuyyH YypHaK
oynumm kepak. byHaa MmeHexxep Kyhuaaru ¢gaszuiatiapra 3ra OyIuIm 1apKkop:

- MEXHarT )Kapa€Hu TalIKUJIOTYHCH;

- OWJIMMJIOH MYTaxaccuc;

- Wmra Joup MyHocabaTiap o100M coxacuja OWIMM Ba KYyHHMKMajapra sra
OYJIraH IOKCaK MaJaHUSTIIM UHCOH.

Xap kangai pax0ap MablyM Japaxaga ICUXOJIOT OYJuiud JI03uM. by
TypJlard Ouinumiiap ogaTaa OOLIKAapyB >kapacHuAa HaMOEH OYIyBUM LIaxciiapapo
MyHOCa0aTJapHUHT aCOCUM KOHYHUSTIApU XaKUJard TacaBBYpJapHHU Y3 HYMra
onamu. MeHexep OyHpyK, WITHMOC, UYI-UYpUK OpKaIM KypcaTWIraH OUp XUl
TabCUpJIApra TypJWd oJaMjiap Xap Xuil MyHocabarna OYIuIM MyMKHHJIWTHHU
owmmu kepak. Kynmuaya OyHra pax0ap Xoaumiapra TabCUp KYPCATHIITHUHT
YJIApHUHT KOOWJIMATIApPW Ba MOTHUBAIMSUIApUTa MYBO(PHUK KeIMaWIuraH TabCUP
KypcaTHIl YCYJIWHU TaHJAIIM MYMKWHJIWTH, XOJMMJIAP 5Ca XHUMOS BOCUTACHU
cubaruga ynapra ¥3 abHU Ba KaJap-KUMMATHHH XUMOSJIAIl WMKOHUSTHHU
OepyBuM Xap KaHAal yCcyJutapHH TaHiamm cabad Oymaau.

[Ilysn Kaig STUII JIO3UMKH, MIAXCHM KaMCHUTHII HHU30JIap Ba CTpecciapra
TYFpUOAH-TYFpu Hyn ovaau. By aiipum xommapaa paxOap ¥3 €3Ma Ba OF3aku
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KypcaTMaiapyd 3amMupuaa HuMa ETHIIM  XyCyCHUJa XOJuUMJIapura TYFpHu
TYIIYHTUPHUIILIAP OEpUITUHY Tanad Taju.

Pax0ap xap Oup wuHCOH €mu YTUIIKM OWIaH Y3rapUIIUHHU, STBHU XOJIUM
UHTEIJICKTYall, YMOLIMOHAJ, )KUCMOHUHN Ba MXKTUMOMM XO0JIaT Ba PUBOXIAHUIITHHHT
TypH Japaxkacuja OYIHIIN MyMKHHJIMTUHU E1/1a TYTUIIN Kepak. Jlemak, xonum
(baoMUATUHUHT HATWXalapu, KacOMM XyNIK-aTBOpM Ba IIaxcuil Qasuiatiapura
XOJIMM TOMOHHUJAH Oepuiran 6axo y3uia-KeCus OVIHMIM MyMKHH 3Mac, 9yHKH Xap
KaHJ1ail 01aM MYTTacuJI pUBOKJIAHUII >KapaéHuaa OYiaiu.

MeHnexepHUHT KacOMid XyJIK-aTBOp MaJaHUSITH YHUHT aKJI-3aKOBaTH YMyMHUUN
JapakacH, 3€XHU, MabJIyMOT Ba TapOus YyMyMHUU Japaxacu OWiIaH OelruiIaHajiu.
YMyMUHCOHUM XYJIK-aTBOp KOWJajdapu Ba MEbEPIApH, axXJOK acociapu uiuiad
yuKapuil (GaonuATHAA XaMm, KyHJAIMK Xaérna xaM amall Kujaaaud. AMMO
paxOapHUHT KacOMil XyJK-aTBOPU YHJAAH aKkcapusT XoJiap/a Xoaumiap OuiaH
y3apo MyHocabarnmapga KOHQIMKT €KH CTpecC Ba3usATH o3ara KEIUITUHUHT
OJIINHU OJIUII WMKOHUATWHU OepajuraH MyaisH OMIuMIIap Ba KYHHKMaJapHH
tanab >Taau. Mmra moup mMyHocabatiap axJIOKH pax0ap KyHujaaru Ownumiiapra
sra OYJIMILIMHU Ha3apJa TyTaJu:

- OUMpUHYM —HU3OJApPHUHI OJIIMHU OJIMII Ba OapTapad 3Tl HYIIapuHU
OWJIMII, IIYHUHTZIEK yJapaaH aMania poiiagaHuil KyHUKManapura sra OYIiuil;

- HWKKWHYM — W1 103aCUIaH MYJIOKOTHH TY¥pHu 010 Oopa Ouni;

- Y4YMHYU — pax0ap K¥Ja ocTUjard Xxoaumiap (QaolusTUHUA TaHKUIAUN TaXJIuil
KWIKII KYHUKMajaapura 3ra OVIuim Jo3uM. XOAUMIAPHU TaHKWJ KWIMII — Xap
KaHmal paxOap ummaa oOBEKTHB 3apypusiT. AMMO OyHIa y BasuaTra TYFpH,
KOHCTPYKTHUB MyHOcabaT Oopacuja IIaxcuil VpHaK KypcaTUIU, XOJWMHHHT
IaXCUH MAaKOMH Ba KaJIp-KUMMAaTH KAMCUTHJIMIIINTA UYJT KyMMACJIUTd KEepaK;

- TypTuHUYM — paxOapgaH wm  (HAOUIMTUHU  JaM  OJMIN  Ouiad
YUFYHIAIITHPUII, SPUIIAITAH IOTYKJIapra Xoaumiap OuiaH Oupra CEeBUHUII Ba
MyBadPakuaTCU3NUKIaApHUA yaap Owian Oupra 6axam Kypuil Tanald stunagu. by
OJlaMJIApHUHT PYXMHHU KyTapaau, ¥3apo MyHocadaTiiapAa KECKMHIMKHU OapTapad
stuiira €pam oepasu.

V3-y3uman paBmIaHKM, SXIIM pax0ap XOAMMJIapra XaMMa Hapcaga ypHaK
OYIM0 XU3MaT KUaaau.

7.8. "Kamoa ¢paoTMAITHHUHT Ma3MYHH Ba MCUXOJOTUK MeXaHU3MJIAPH.

Kamoa — ¥y3apo OormaHran ojamiap TypyxXJlapu Ba allpuM IIaxciap
Tymnamuaan ubopar Oynran wmypakkad Ttusum. Hlaxe — §3  mwxTuMowMii
MyHoca0aTnapu, pyxuili Ba (PU3MOJOTUK Xoccajmapu OwiaH TaBCH(IIaHAIWUTaH,
WHIUBUTy AIJTUTH UWYKH MabHABUH JyHECHA aKC dTAJUTaH MyalsiH MHCOH.

Nunab yukapuin xamoacu xamMusT OYFuHu cudaruia y3apo OOFIaHTaH UKKU
bynkuusia  6akapamu. bymap uKTHCOOMN Ba WKTUMOUN  (QYHKIUSIAPIUP.
Uxmucoouii ¢pynxyus my Ounan OeNruiaaHaIuKH, )KaMoa OOWSIMKIAp spaTUIITa
KapaTWraH KyliMa MexHaT GaolusITUHU amaiira omupaau. Uktucoanit pyHkuus
)kamoa (QaoiusaTHAA €TaKud YpuUH sramitaiau. Howemumouil @yHkyus xamoa
ab30JIAPUHUHT WKTUMOMH SXTUEKIAPUHA KOHIUPUIITHU Hazapaa TyTaau. bymap
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MEXHAT KWIMIL, MOJJIMN XaK OJIMII, >KaMoa ab30Jlapu OujiaH MYJOKOT KHJIHMIIL,
OollIKapyB/aa UIITUPOK ITUILl UMKOHUATIIApUIa HAMOEH OYIaau.

JKaMoaHMHT MIAKJUTAHWIN Ba PUBOXKIJIAHUIN KapaéHu Oup Heua OOCKHUYAaH
Takui Ttonagu. KamoaHn OOHIKapUIl y4yH MEHEXEp *Kamoa XO3UPru BakKTaa
PUBOXKJIAHUIIHUHT Kalch OOCKMYMAA HKAHJIUTMHU OWIMIIM JIO3UM. bupunuu
OocKuy KAMOAHUHT MIAKJUIAHUIN >kapaéHunaH nbopat. bynna pax6ap Basudanap
OunaH >KaMOAaHU TAHUILTUPAIU, MAKOYPHUSITIAPHU TAKCUMIIANIN, WII PEeXUMHUHH
Oenrmwnaiiny, BasudamapHu Oa)xapHIHU TallKWiamTupaad. Maskyp Oockuuna
paxbap ¥3 OyHpyKJIapuHUHT OaxapuiulIM YCTUIAH Ha3oparra ajoxuja
YbTUOOPHU KapaTUIU JIO3UM. By Kenrycujaa unuiapHu Oa)kapuilja aHUKIUKHU
tabMunnaiiau. llynnait kunub, xkamoa PUBOXKIAHMIIMHUHT Ma3Kyp OOCKHYMIA
KAaThUM, 1Ty )KyMJIaJlaH axJIOKUI Tanabiap dakat pax0oap TOMOHUAH KYHUIIaIH.

Uxkunuu 6ockuuda >xamMoaja MIAXCUM XyCYCHSTIAp Ba KHU3UKHUIILIApTa
MyBOQUK KHYMK TypyxJjap HIak/UlaHaad. Yiap *amoa Basudanapu Ba paxOapra
Xap XWJ MyHocabarna OyiuIIapyd MyMKHH. DHT OHIJIM, TamaO0yCcKop KULIWIap
aHUKJIAHAU Ba yJlapAaH >KaMOAHUHI aCOCHM Makcajjiapura 3puiluiiia paxoapra
épraMm OepuiM JI03UM OYyJraH akTUB TapkuO Ttontupwiaaud. PaxOap akTupra
TasHUO BWKJIOHAH HIUJIANAWTaH XOAMMIIAPHU parOaTIaHTUPHILNM Ba alilHU BaKTAa
WHTU30MHHU Oy3yBumiapra madkarcus Oyiaumm jio3uM. by OOCKUYHUHT XyCyCHUSTH
IIYHJIaKH, pax0ap >KaMOaHHU aKTUB OpKaJId OOoIIKapa Oomaiam.

Yuunuu 6ockuu 1y OwnaH TaBcU(IIaHAIMKH, dKAMOAHUHT Oapua ab3ojiapu
Oup-Oupura Ba ¥3-y3ura Tanabnap kysau. by kamoa puBOXKIAHUITUHUHT Xap OUp
pax0ap MHTWINILY JO3UM OYnran oiuil 6ockuunaup. bupunun 6ockuuga paxoap
acocaH aBTopuUTap yciyomaH doiinananca, ydyuHUYM OOCKMYAa Yy >KaMmoa
MaH(paatnapuHUHT udoaauucu cudarria 1eMOKPATUK YCIyOHHM KYJUTalau. DHIu
y (akaT >KaMOAHMHT axJIOKHM Ba WIXKTUMOMM Xa€THMHH TapTUOra cojaj, YHUHT
PUBOXKJIAHUIL HYIIITApUHUA OeITHIaiu.

JKaMoaHUHT pUBOXJIAHUIIM YYMHYM OOCKHMY OwiaH Tyramaiiau. By >xapaén
TUHUMCHU3 JJaBOM JTHUIIHN Ba XKamMoa WXOIUN KyWIAPUHUHT PUBOXIIAHUIIH, Y3UHU
y3u OOILIKapHuIill, MAbHABUM-PYXUA MYXUTHHHI SXIIWJIAHUIIKMAA HAMOEH OYIMIIN
JIO3UM.

Kamoanun makUIaHTHpPUIIAA YHHUHT €0, JKUHC, Majlaka Ba MabIyMOT
Japaxacura Kypa TapkuOW yJIKaH axamMusaT KacO dTaad, M[IyHUHTIEK
XOJIMMJIAPHUHT PYXHI XOccalapy, MUKO3H, TAXXpUOacH Ba OMJIMMIIApUHU XucoOra
OJIUIII Tayiad ATWiIaau. by jkamoana COFJIoOM MabHABUU-PYXUH MYXWUTHU SpaTHUINTa
KyMaKJamaiay.

Kamoagaru MabHABUM-PYXMH MYXUT — jKaM0a WYKHA aAJTOKAIIAPUHUHT
Oapkapop xosatu Oynmub, y IKaMOAHMHI pPyXHMH-aJOKUM  KalusaTuia,
GaoMMSATHHUHT ~ HATWXKalapuaa, JKaMOATYWINK (UKPUHUHT —IIaK/UTAHWUIINIA
HaMOEH OYmaau.

XKamoanarn MabHaBUI-pyXUH MYXHUT TEXHHUK Japaka, HHTU30M Ba MEXHATHU
Myxo(dasza KAIUII, MEXHAT Ba OOLIKAPYBHU TAUIKWJ 3THIL, MOAJUNA OOMIMKIApHU
TaKCUMJIAIl, MEXHATra XakK Tyjall THU3UMH, >KaMOAHUMHI Majaka Ba MabIyMOT
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Jlapa)kacy, XOJIMMJIAPHUHT WKOJWMN Ba aKJIMM CAIOXUATH, IIAXCIAPHUHT aXJIOKHM,
WOKTUMOUN-PYXUN XYyCYCHUSTIApH, )KaMOAHUHT J]JaM OJIMII Ba OYII1 BAKTHU YTKAa3HIII
niapouTiIapu kabu omuiuiapra OOFIuK Oyiaau.

MexHaT KaMOACHMHMHI IIAXCra TabCUPU YHUHI ab30Jlapu ypracuaa
[IAKJUIAaHTaH axJIOKUH MyHocabaTiap Xycycusatu Owmnan Oenrwmiananu. Omamiap
(aoNMATHHUHT HATWXKajJapura yJIapHUHT KalQusaTu Tabcup Kypcaraad. MexHaT
xKamoacuJa XM Kai(usT sipata OJNMII — MEHEKEPHUHT MyXUM Basudanapuiaan
6upn. Y MeXHAT yHYMIOPJIUTUHN OIIMPUIITHHHT MYXUM OMIJTHIHD. ¥Y3apo XypMar
Ba €paaM, ’KaMoa ab30CH IIAaXCUTra YbTUOOP HOpMAJl MabHABUU-PYXUH MYXHUTHU
TaBcU(IIAIM Ba axciiapapo MyHocaOaTIapHUHT aXJIOKUM MebEPU XUCOOTaHAIH.

Tamkuaor wxTuMouii Ty3uama cudaruaa. Kadbyn kwnmmaran 2017-2021
finmnapna Y36ekucton PecryGIMKACHHN PHBOMKIAHTHPUIIHMHT OCIITAa YCTYBOD
WyHanmumm — Oyiimuya  XapakaTiap — cTpaTerusicufia  MKTUCOAUETHU  sHaja
PUBOXKIIAHTUPUII Ba JMOepaJIAIITHPUILAArd MyXuM Baszuda cudartuma xycycui
MYJIKHUHT YCTYBOP POJMHHM KYyYaTHpUII Ba XyCYCHMJIAIITUPWITaH OOBEKTIIap
HErM3uJa XyCyCHil TaJOUMPKOPJIMKHU PHUBOXKIAHTHPUII YYyH KyJlad mapr-
miapouTiap SpaTvil OeNrujaHraH. YHra Kypa TapKuOWid Y3rapTHUpUILIApHU
YyKypJAIITUPHIL, MWUIMA ~ UKTUCOAMETHUHI  €TaKYd  TapMOKJIApUHU
MOJIEpHU3ALIHS Ba nuBepcuUKaIms KHJIALI xucooura YHUHT
pakoOaTOapAONUIMIMHA  omupuill aed0 OenrujiiaHrad, SbHU  UKTUCOJIUET
TapMOKJIapU y4yH camapajid pakoOarOapIolml MyXUTHH IIakaHTUpum 124
XaMmJla MaxcyJIOT Ba Xu3Mmarjap ©0030pHa MOHOMNOJHUSHM OOCKMYMa-00CKUY
KaMauTUPUILLIIND. V36ekucron Pecnnybnmukacuma WMKTHCOAUNA  MCIOXOTIAPHH
YyKypJIAIITUPUII >Kapa€HUJa Ky4diId pakoOdaT MyXUTHHHU BYXKyAra KeITHPHUIIJIA
UKTUCOAMH, CUECUN, MKTUMOUM, TAIIKWUIMK Ba XYKYKHU JKUXaTjaapu OwiadH Oup
KaTopJla YHU MaJaHui, MabHABUM, axXJIOKUW Ba PYXHH KUXATHUIAH TAPAKKHUMI
ATTUPHUIL, TOOOpa SHIWIAHMII Y4yH MadKypaBui Wyn-ilypukiap y3 udoaacuHu
TOMUIIK Oopacuaa MyXuM BazudanapHu Xaia KUJIUII 3apyp.

Kanpnap cu€catm sHr MyxuMm >KuxarjapjaH Oupu ymly cuécaria TalIKHIOT
KaJIpUsTIapyu, YHUHT FOKCAaK MaKCaJd MUCCHUSCUHHUHT MY>KacCaMJIaIlTaHIUTHINP.
MabiymMm wMabHOJA MHCCHS — MyKamMMal WIUIAaHTaH, aHWK KaJpusriapra
acocjiaHTaH TamkuiIoT ¢ancadacuaup (kaapiaap cuécatu). Muccusi TaIKUJIOTHUHT
WOKTAMOUM (poiia TOMOHMHM aKC JTTUPYBYM OJIMA Makcaa OYnaub, yHIa
KOpPXOHa Y3U KY3 OJIIUTa KeJITUPYBYHU AHT OJIMU IOTYK UdoaamaHau.

< TamkuioT MUCCUACU >

Tamkunot crparerusicu

TamkumoTHUHT PYHKITMOHAI CTPATETHSICH: UIILTA0
YUKapUIl, MapKETUHT, MOJIUs, Kaapiap Ba X.K.
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bynumnapaunr Makcaza Ba Bazudanapu

XoauMIApHUHT MaKcaJa Ba Bazudanapu

Pacm 11. TalIKUJI0T MUCCHUACH

Pacmaan xypunn® TypuOauKH, TAIIKIIOT MHCCHSCH SHT IOKCAaK TOFOHAJaH
OopraH capy TaIIKUIOTHUHT XaMMa OYFUHIIapH Ba aJOXKa XOJUMIIap Aapakacura
cuHruG Gopaau. Y3 MOXHMATHTA Kypa, MHCCHS TAINKMJIOTHHHI Y3arMHH TAITKHII
3TaAu Ba YHUHI aTpoduaa TAIKWIOTHUHr Oapua Qaonuar xabxamapu
My>KaccamyIalaam.

[y ™myHocabar OwusaH >kaxoH O0o030puAa €Takyd YpHUH TYTraH aupum
KOMIaHUSUIAp TapFUO KUITYyBUM MUCCHSUIIAP MUCOJIMHU KEJITUPAMU3

“UKEA” - xyHIaIMK Xa€THU sHaAa T'y3aJpOK KUJIHIIL.
“BonB0” - aBTOMOOWIb KOMIIAHUSACH JHI XaB(CHU3 aBTOMOOWLIAp HUILIA0
YUKAPHIIL.

“@opa” - aBTOMOOWIb KOMMIAHUSICK OMMAaOOIl Ba XxamMMara MaH3yp KeIyBYH
aBTOMOOWJUIAP SPATHIIL.
TamkuIOTHUHT KyHUJaru acocuit QyHKIMSIIApU MaBXKY I

1. a6 uyukapul.

2. Xamoama amalr KHITyBYH KaIpUATIAPHN YHFYHIAIITAPHUIIL.

3. Tamkunot mukécuaaru TapOusSBUi xapaéHHU OOIIKAPHIII.

TamkWwIOTHUHT TU3UM cudaTHIa caMapaiiy UILJIaIM, YHIa KaOyJl KUJIMHTaH Ba
amaj KWIyBYM HOpMaslap, aHbaHa Ba KapopJjiap WXpocu OuniaH OenruiiaHaau.
JKamoana aman Kajiaqurad MEbEPUN TOMOHIJIAP XOAUMIIAp TOMOHUAAH KYP KypOHa
KaOyJ1 KUJIMHMAaM, OaJIKu yJapHUHT IIaxcuid MaHdaaTiapyu OwilaH yWFyHJIAIIraH
Oymumm  Myxumaup. TamKwioT MaJaHUSTHHUHT acOCHM Ma3MyHH, >KaMmoa
MUKECHIA KaOysl KWIMHTaH MEBhEPUM TOMOHJAp OYnIMOrMHA KOoJIMaid, Oaiku Oy
HOPMAJIAPHUHT XOJIUMAp TOMOHHWJAH AHTJAHTAHJIUTH Ba KaOysl KUJIWHTAHJIUTH
XaMIup.

TamKkuIOTHH CTPATETHK PEKATAMITHPHUII - Oy KOPXOHAHU UCTUKOOI1a KYPHIII,
KOPXOHAHUHI MKTUCOAMETIA, MaMJIaKaT MKTUMOUN-UKTUCOIUN XaETUIArU YpHH,
pONMHU OWIMINI Ba SIHTH Japakara SpUIIUIN WYJaapu, BOCHUTaJIapyUHU HUILIA0
yukuiaup. CTpaTeruk pexajallTUPHUIAa aHUK XUCOOJIaHTaH KypcaTKudiap
OynMaiinu, Oanku Typiau Oamopariap acocujaa MYyJDKajap, Keiarycura Haszap
TalangaH nuoopataup.

Xynoca kuiuO aiTranaa, OM3HeC IPUTHIL IAPOUTIAPUHU SXIIWIIALI, KyJai
UIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHUHU IIAK/UTAHTUPHINTa KapaTWiraH aaBjiaT cuécatu Ba
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MamJIaKaTJard MaBXyJ TYJIAKOHJIW pakoOaT MyXUTHUJArd Kypanl MHUIAN
KOpXoHajapHu cudar Ba HapX JKUXATAAaH YCTYHJWKKA JPUINUINI YYyH HILIa0
YUKAPUIITHU MOJICPHU3ALINS KWJIUII Ba TEXHUK KailTa KypOoJUIAaHTUPUIITA YHIANIN.

8-BOB. OJIMM TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA YKYB-TAPBUSA
KAPAEHJIAPUHU TAIIKWJI 3TUIL BA BOIIKAPHUIII

8.1. Oamii TabJAUMM TH3UMHHU OOIIKAPHUIIHUHI TAMKWINA TY3WJIMIIH.
V36ekucton PecryGnukach onmi  MakTabM 3  PHBOMIIAHMIIMHMHT  SHTH
Oockuuura kKajaam Kyiau. PecnyOnukamMu3 MyCTaKWUIMTU OJUN  TabJIUMHUHT
TyOdaH HCIOX KWIMHUIIMHUA Oenruniad Oepau. McinoxoTHUHT Oomnl Makcaad —
PUBOXKJIAHTaH JIEMOKPATUK JaBjaTiap JAapa)kacuja OKOPH MaJlaKald KaJpiap
Taiépiam MWUIMA TU3UMUHU sipaTuil. VIcinox KuwiMil ojauil TabiuM coxacuaaru
naBiaT cuécaTuaa OelruiaHrad NpUHIUILIApTa MyBOGUK amMalira OIupUIIaJIu.

V36exucron Pecry6nukacuHuHT “TabiInM TYFPUCHIA TH KOHYHHTa MYBO(GUK
OJINH TABJIMMHH OOMIKAPUIITHY KyHH1aru O0CKUIIapy Ky3/a TYTUJITaH.

V36exncron Pecnybankacn Bazupaap Maxkamacnu:

TabJIMM COXACHJIAry SITOHA JIaBJIaT CUECATUHU amalira Olupan;

TabJIUM COXACUJArd JAaBjaT AacTypJlapuHU TacIUKIaiau Ba yJIapHUHT
amaJira ONIMPUIUIIINHN TabMHUHIIANTH;

TabJIMM COXACUJAard BaKoJaTIM JaBjaT OOIIKapyBU OpraHjapura
pax0apiivK KUjiaau;

TabJIUM TAIIKWJIOTIAPUHM aTTECTallUsIIaH Ba JaBjaT aKKpeAUTAIUsACHUIaH,
negaror KajapJiapHU Ba WIMUM XOJUMIJIAPHU aTTeCTAalUsgaH YTKA3uWill, HOAABJAT
TaBJIUM TAIIKUAJIOTIAPUTa TAbJIUM XU3MATIapU KypcaTHil (GaoJMITUHH amara
OIIMPHII XyKYKHHHU OepaauraH JuieH3usiap (OyHaan OyEH MaTHAA JUICH3US J1e0
IOpUTUIIaAM) OEpuIlll BakKoJaTIM OpTraHHM YOy coxana ¢aoauar OoIuiamt
TYFpucuaa xabapJop KWIHIN, TabIUM TYFPUCHIATH XyXOKATiIapra aroCTUITh
KYWHIIT TapTHOWHK Oenruiaiiy;

MeJaroruK KajpJiapHU TabJINM TAIIKWAJIOTIApUra Winra Kabyj KHJIUII Ba
ynap dhaonusaTHHU 6axoail TapTUOWHU OeNTUIaian;

XOpWKMH  JaBIATIApHUHT  TAbIMM  Myaccacajgapura  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu xynyauaa TabiuM (paoauaTy OWIaH MIyFyJUIAHUI XyKyKUTa JOUpP
pyxcaTHomazap Oepasu;

XOPWXKHUM JlaBiatiiapAa OJWHTaH TabJIMM TYFPUCHUAATH XYXOKATJIApHU TaH
OJIUIII TAPTUOMHU OeNTHIIaiaun;
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JaBjaT HAMYHACHJIard TabJIUM TYFPUCUAATU XYXKKATIAPHU TaCAUKIANAM
Ba JIaBJaT TOMOHHUJAH TaCAUKJIAHraH HaMyHaJard TablIdM TYFPHCHIATU
Xy>oKaTiaap Oepuin TapTHOUHA OeTuiIann;

AKCTEpHAT TapTUOMAA  YKUTUINra Wyn  KYWWIMalIuraH TabluM
HyHaIMIIIapu, MyTaXxacCUCIIUKIIAp Ba KacOmap pyMXxaTuHA TaCAUKIIANHIH;

dakar gaBiIaT TaRAMM ~ Myaccacalapuaa YKUTWJIQAWTaH  TablIuM
HYHaIMIIapyu, MyTaXxacCUCIUKIIAp Ba KacOiap pyMxaTuHU TaCAUKIANIN;

JaBjaT TabIMM Myaccacajapy Ba TalIKWJIOTIapura KalOysl KWW
TapTUOWHU OeNTHIIaiIn;

JaBjaT OJMM TabIUM Myaccacajapd PEKTOpJapUHHU, IIYHUHTJEK JaBjaT
UIITUPOKKIA TAIIKUI ITHJIAJUTaH OJUN TabJIUM TAIIKWIOTIApU (AaBiaT yiaylId
OYnraH HOJABIIAT OJMM TaBJIUM TANIKWJIOTIApH, KYIIMa TabJIUM Myaccacallapw,
JIaBJIaT-XyCYCHUI WIEPUKINK aCOCUIA TAlIKWJ 3TWIAJAWIaH TabJIuM Myaccacaiapu
Ba OolIKaiap) peKTOpJiapuHu (paxOapiiapvHM) JaBO3UMra TaWWHIAWIA XamJa
srajiad Typras JaBO3UMHJIaH 0307 3Taju;

TabJIUM  OJYBUWIAPHU  aKKpeAWTalus  KWIMHraH Oup  TabliUM
TAIIKWIOTHJIAaH  OOIlKAacura KYy4WpHuIill, [IYHUHTJEK yJIapHU  YKUIIJIaH
YETJIAIITHPUII Ba KalTa TUKJIAII TAPTUOMHU OENTHIIain;

TabJIUM TAIIKWIOTIApU PEUTUHIMHY AHUKJIAI TAPTUOUHU OeNTruianiu;

KaJApJlapHW KaWTa TauW€piaml Ba yJIapHUHI MAJIAKACHHHM  OIIMPHIL
TapTUOWHU OeNTHIIaNIHN;

MexHaT 0030pH TajabJIapuHU MPOTHO3 Ba TAXJIMJI KWJIMII aCOCHJIA TabhJIUM
TATKWJIOTIApUAA KaApjapHu Tai€pmam Oyiinua pgaBiaT OylopTMalapuHU
HIaKJUTAHTUPA]TH;

TaBJIUM TAIIKWIOTIapUra HUcOaTaH MOJIUN-TEXHUK, MHpaTy3UIMaBUN
Ba MapaMeTpHK TanadaapHu OenTuianiu;

JapCiIvKiIap Ba YKyB KyJUIAaHMAJapuHHM Tal€piaml xamaa Hamp STHUIL
TapTUOWMHU, IIYHUHTACK YyJIapHU €TKa3uO Oepuiira Ba yJapiaH TablIuM
TaIKWJIOTIIapuAa QoilaJaHuIIra Kyiuaaaurad TajgadiapHu Oenruiaiiu.

V36exncron Pecny6nmkacn  Basupmap Maxkamac — KOHYHUMJIMKKA
MyBO(UK OOIIKa BaKOJATIAPHU XaM amaJra OIUPUIIT MyMKHUH.

Viéexncron Pecny6aukacn Basupiap Maxkamacu  Xy3ypHaaru
TabauM cudaTuHU HA30paT KWIKII JABJAT HHCHEKIUSICHHUHT TabJIUM
coxacuJaru BaKoJatjiapu

V36exucTon Pecriybnukacu Basupnap Maxkamacu Xysypunparu Tabinm
cudaTUHU HA30paT KWIHII AaBiaT UHCHeKiuscu (Oynaan Oy€H matHma Tabiaum
WHCIICKIMACH €0 IOpUTUIaAN) TabiuM THU3UMHA YKyB-TapOus skapaéHu,
npodeccop-YKuTyBUMIap TapKUOHW, KaapiapHU Taléprari, KaiWta Tai€pramn Ba
YJIApHUHT MajaKaCMHHU OIUpHUIl cudaTh YCTHUAAH HaA30paT KWJIUII COXacuaa
JaBiaT CUECATHMHM aMalira OIIMPAaIuraH, TabJIUM COXACHIArd MaxcycC BakoJaTiId
JaByiaT OOIIKAPyBU OPTAHUIUP.

TabpauM HHCIIEKIIUSACH:
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TabJIUM  TalIKWIOTHapuHU (OyHZaH MakTabJaH TallKapd TabIuM
XU3MATIApUHU KYpcaTyBuUM HOAABIAT TabJIMM TAIIKWIOTIAPU MYCTacCHO)
aTTecTalMsgaH Ba  JaBlaT  AKKPEAWTAUWSACHIAH, ILIYHUHIAEK  TabIUM
TAIKWJIOTIAPUHUHT [1€1aror XOAUMIIApUHU aTTeCTalUsAIaH YTKa3aIu;

TABJIUM  TAIIKWIOTIApPUAA  TabJIMM-TapOusl  ‘kapaHUHMHT  cUdaTH
MOHUTOPUHIMHU amaJira Olupaau;

MakTabraya, yMmyMud ypTa, ypTa Maxcyc, mpodeccuoHan Ba MakTabaaH
TAlIKapy TAabJIUM TAIIKWIOTIAPUHUHI IEAAror XOAMMIIapura JIaBo3uMiap Ba
Manaka ToudanapuHu Oepull >kapaéHUHM Ha30paT KWIaIu XamJla yH/a UIITHPOK
dTajy;

HOJABJaT TabJIMM TalIKWIOTJIApUTra JMLEH3Usuiap Oepaau (aonuaATUHU
xabapop KWIMII TapTUOMJA amalra OLUMpPaJuraH LaxciapjaH XabapHomaiap
KaOyJl KWJIaay Ba yJIApHUHT PEECTPUHU IOPUTAIH;

TabJIUM TAIIKWIOTIAPUHUHT PEUTUHIMHUA aHUKJIAW]IN;

AHUKJIAHTaH TabJIUM TYFPUCHAArM KOHYHUWIMK Oy3WIMIUIAPU 03acUAaH
TErUIUIA JaBiaT OOIIKAPYBM OpraHjiapura Ba TabJIUM  TalIKWAJIOTIApUra
TaKJIUMHOMAaJap KUPUTA]IH.

TabiuM MHCIEKIMSICH KOHYHYHIIMKKA MYBO(HK OOIIKa BaKOJIATIApHHU XaM
amaJira OIMPUIIN MyMKHUH.

Viéexncron Pecny6aukacn Basupiap Maxkamacu  Xy3ypuaaru
IIpe3naeHT, MO Ba UXTHUCOCTAIUTHPUITAH MAKTA0JAPHHA PHBOKJIAHTHPHULI
AareHTVIMTMHUHT TAahJIUM COXACHAATH BAKOJIATIApH

V36exucTon Pecnniy6mukacu  Basupmap  Maxkamacu — Xy3ypuuaaru
[Tpe3sunent, wXoJ Ba HUXTUCOCIAWITHUPWITAH MAaKTaOJapHU PUBOMKIIAHTUPUIL
areHTJINTH:

[Ipe3suneHT, WXOA Ba HUXTUCOCHAUTHPWITaH MakTabiapaa EniapHu
aHUKJall, TaHJall, YKUTUII Ba TapOusJall coxXacuja AaBiaT CHUECATHMHM HIILIA0
YUKAJIM Ba YHU amaJira olmupaiu;

[Ipe3uneHT, WXOJI Ba HXTUCOCIAIUTUPWITaH MakTaldjap y4yH JaBiaT
TabJIUM CTaHAAPTIAPUHU TACTUKJIIANIH;

JaBiaT TabIUM cTaHaapTiapura wMyBopuk I[lpesunment, wxon Ba
UXTUCOCHAIITUPHUIITAH MakTabap (baonusTHHU ATOHA Tap3za
MyBOQUKJIAIITUPUILIHA XaMJla YHra YyciIyOud paxOapiMkK KWIMIIHKA amalira
OLLIPAaH;

[Ipe3uaeHt, MWXoA Ba HXTHUCOCHAIUTHPWITaH MaKTaOJIApHUHT MOJIHI-
TEeXHUKa 0a3aCHHM MyCTaxKamJIali1, Ma3Kyp MakTabiapaa OMHO Ba HHIIIOOTIAPHU
HKCIUTyaTals KWIMII UIIJITAPUHA MOHUTOPUHT KUJIaId Ba MyBO(DUKIAIITHPAIH.

V36exucTon Peciyomukacu  Basupmap  Maxkamacu — Xy3ypuuaru
[Ipe3supent, wxoJ Ba HUXTUCOCIAITHPWITAH MAaKTaOJapHU PUBOMKIAHTUPUIL
areHTJIMTY KOHYHUYMWIMKKa MyBO(MUK OOIIKA BAaKOJATIAPHU XaM aMajra OMIMPUIIN
MYMKHH.

8.2. TabJuM coxacuJaru BaKoJIaT/IU JaBJaT O0MIKAPYBH OPraHjiapu
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V36exncron Pecry6nukacn MakTabraya TabIMM BasHPIHTH, Xalk
TabluMHU Baszupaurk, Ommii Ba ypTa MaxCyc TabJIuM Ba3UPIUTH TabIUM
COXacHJaru BakoJaT/IM JAaBjaT OOIIKAPYBU OpraHIapuaup.

TabmuMm coxacumard BakoJATIAM JaBjiaT OOIIKApyBH OpraHjiaph Y3
BAKOJIATJIAPU JOUPACUAA:

TabJIUM COXACHJIATH SITOHA JaBJaT CUECATUHU aMmalra OuIupaim;

TaBJIUM COXAaCHUJArd TapMOK JaBJIaT JacTypJlapuHU WINUIA0 YUKAIH,
TacIUKJIaiau Ba aMalira OIINPA/IH;

TaBJIUM TAIIKWIOTIApU (DAOTUATUHU MYBOQUKIAIITHPAIM Ba yiapra
yCIIyOui pax0apivK KUIUIIIHA aMalra OuIpaiu;

JaBjaT TabIUM CTaHaapTiaapu (UIy KymJjaJaH Makradrada TabJIUM Ba
TapOMsl JaBiaT CTaHAApTH) Ba JaBlaT TabJIUM Tajladnapujia KaJpJapHUHT
MabIyMOTH Japakacura Ba KacOud Taiéprapiauru cudartura KyHuwirad
Taja0JapHUHT TabJIUM TAIIKWJIOTIApU TOMOHMAAH Oa)KapuiuIIM  YCTUJIAH
HA30paTHU amaJra ouupaim;

JaBjlaT TabIUM CTaHIapTiaapu (IIy KymyiaJlaH MakTaOraya TabjiuM Ba
TapOus JaBlaT CTAaHAAPTHUHM) Ba JaBjiaT TabAUM Tajabmapu U0 YUKUIUITHHA
TabMHUHJIAWIM Ba yJIapHU TaCAUKJIANIN;

TabJIUM OJyBUMJIAPHUHT OWJIMM, Majaka Ba KYHMKMaJIapuHU Oaxoall
TapTUOMHU Oenruianamy;

npodeccroHan TaBIMMHHUHT KacOllap Ba MyTaxacCHUCIHKIAp, OJIMM
TaBJIUMHUHT  OakajaBpuiaT  TabJIMM  WYHaNWIUIApU Ba  Marucrparypa
MyTaxacCUCIUKIIApH, IMyHUHTAEK OWIIUM coXajapu Ba TabiIUM coXajlapu
pyiixatuHu Oenruiainamy,

TABIUM-TapOUsT Jkapa€HuUTra VYKUTUIMHUHT WIFOP  INAKIJIApH, SHTH
MeJaroruK TeXHOJIOTHUSIIAP, YKUTUIITHUHT TEXHUK Ba axOOpPOT BOCHUTANIAPH >KOPHUI
STUIUIIUHU TabMUHJIANIN;

TabJIUM TAIIKWIOTIApUIA KaJpJIapHUHT KacOui Ta€prapiauru cudaTuHu
OIIMPUIILITa KapaTWIraH 4dopa-TaAOupiapHu UIIad 4MKaau, YKyB JacTypJiapyuHU
TaKOMUJUTAIITUPAIH;

VKyB a1a0UETIIapUHM TalEpIialll Ba HAIIP KWJIMIITHYU TaIlIKWJ dTaau;

V3namtupuinag 06axonamra, YKyB >KapaéHUHHM, TabJIUM OJYBUYMWJIAPHUHT
AKyHUW JaBJIaT aTTECTAIlMSCUHM TaIIKWJI OTHUINTAa OWJ HOPMATHB-XYKYKHUM
XYJXOKaTJIapHU — TacOUKJIAWIW, IIYHUHTACK OJKCTEpHAT TapTUOuAa TabluM
OJTyBYWJIAPHUHT Tou(DarapuHu Oenruiaim;

JaBjlaT OJIMA TabJIMM MYyacCACaAJIapUHUHT PEKTOPJIAPUHU  TalMHIIAII
Tyrpucuaa Y36ekucToHn PecryGnukacu Basupmap Maxkamacura Taxiaugbiap
KUPUTA]IH;

TaBJIUM TAIIKAJIOTIAPUHUHT pax0ap Ba Menaror KaapiJapruHu Tan€piianity,
KalTa Tau€pialiHy Ba YJIAPHUHT MAJIAKACUHU OLUMPUILIHU TAIIKWJI dTA/IU;

TabJIUM TaIIKWJIOTIapuIa MO AU -TEXHUKA pecypcnapuiad
dolnananumra 10Up TajgadbapHU UIILIA0 YUKAIH,
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TaBJIUM COXACHUJArM HOPMATUB-XYKYKHUH XYXOKATIApHU UIUIA0 YUKUILIA
UIITUPOK 3TaH;

TabJIMM COXACUJIA XAIKAPO XAMKOPJIMKHHA aMaJira OLIUPAIH.

Tabnum  coxacugarun BakoJaTiu  JaBlaT  OOIIKapyBU  OpraHjiapu
KOHYHUYMJIMKKA MyBO(HK OOIIKa BaKoJaTIapHU XaM aMaJira OUIUPUIITH MyMKHH.

TabauMuu Gomkapum OyiU4Ya BaKOJATIH JABJAT HUA0PACH (Of’MTB),
YHUHT BaKOJIATUra KyHuJgaruiap Kupaiu:

- TABJIUM COXACHJIA SITOHA JIaBJIaT CHECATUHU aMaJira OLIHUPHIIL;

- TabJIUM Ba OOIIIKa Myaccacajlapra METOJUK paxOapiIuKHUA aMalra OUIUpPHIIL
Ba pax0apyiMK KUJIUIILI,

- JlaBiaT TabJUM CTaHJIApTJIapyu Tajabliapu, TabJIUM Japa)xacud Ba
MyTaxaccuciiapHu kKacOuii Taii€pinain cudarura 0ynran tamadiaap OaKapuIUIITUHA
TabMHHJIAI,

- VKyB JKapaéHura YKUTHIIHUHI WIFOp IIAK/UIADUHU SHIU [EJaroruk
TEXHOJIOTHUSIIAp Ba YKUTUITHUHT HHPOPMALIMOH BOCUTAJIAPUHY KOPUH ITHILL

- YKyB Ba VKYB-METOJAUK anaOuETiap spaTUIl Ba HAIIP STUIIHU TaIIKWI
STUI;

- TabJIUM OJAETraHJIADHUHT SIKYHUH JaBJaT aTTECTAlUsACH TYFPHUCHJAard Ba
TabJIUM MYacCacacHJIard 3KCTEPHET TYFPUCHUIAT HU30MIIAPHU UIILIA0 YMKHUIII;

- IIeIaror XOAuMJIap Tau€piiall, MajlakaCuHU OLUIMPHUII Ba KalTa Ta€piialHu
TaIlKWJI 3THILL,

- V36ekucTon Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacura JiaBiat oMl TabJIdM
Myaccacacura peKTop TalMHIIAII TYFPUCHIA TaKIU( KUPUTHIIL

- KOHYHUYMJIMKKa MYBO(HK OOIITKa BaKoyIaTiap.

Onuii TabauM coxacuaard OOIIKapyB OwWiIaH UIyFyJJIaHYBYH IIaxcliapra
IOKCaK Japa)kaflard MabCyJIUSTIWINK, BaKOJATIWIMK Xamjaa TapThO, MabMypuit
KOMJAJapHU WYKH Ba TalllKW BOCUTanap €pAamMuaa MyHTa3aM camapaiu OaxoJiall
KOOMJIMSITH XOC OYIIUIIH JTO3UM.

Oamii Tabaum Mmyaccacadapu. Jlapmar OTM GeBocuta Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacu TOMOHUAAH TaWWHIAHAIUTAH PEKTOP
ToMOHMAaH Oomkapwianu. [laBnatra anokanopcuz OTMpa pektop Tabcucuu
(MyJIK 3Tacy) TOMOHU/IaH TAaUWHIaHAIH.

Pektop “Onuii  Tabaum TyFpucuga’tu  Huzomra MyBoGUK TabiuM
MyaccacaCHHHHT MII HATHXKANapH yuyH Mabcymmup. Y Y36ekucron PecryGnmkacu
KOHYHUYHJIMTUTAa MYBO(MUK TabIUM MyaccacaCl HOMHJAH (AaoiusT Kypcarajiu,
Oapua umopanap, Myaccacaiap Ba KOpXOHajap OujaH YHU HAMOEH 3TaJld, MYJKHH
tacappy®d 3Tamu, mapTHOMaNAp Ty3ajad, WUIMOHYHOMA Oepaau, OaHKIA TabJIUM
MyacCaCaHWHT XHUCO0 pakaMUHU OYajd, KPEAUTIAPHU TAaKCUM KHIyBYU
xXucoO1aHaIu.

Onuit  YKyB OpTH JMIEH3UATa MYBOPUK OJHMM KacO-XyHap TabiIuMU
JACTypJIApUHM amaira OWIMPYBYM IOPUIMK IHaxcavp. Y ojaTaa Typiaud XU
dannap, YyHOHYM: HMKTUCOAMM, IOPUIUK, COLIMOJOTMK, MENaroruk Ba OOIIKa
(dbaHIapHUHT YpraHuill 00BEKTH XUCOOTIaHA Y.
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Onuii TabIUM TU3UMH
- JaBlaT TabJIMM CTaHAapTIapura MyBOQHUK TabJIUM Ba KacO-XyHap
JACTyPJIAPUHM amMajra OIIMPYBYM OJIMM TABJIMM Myaccacalapy/iaH,
- OJIMM TabJIMMHU PUBOXJIAHTHPHUILI YUYH 3apyp OYJIraH TaJIKUKOT HILJIAPUHU
OaxapyBYM HWJIMHI-TIEJArOTUK Myaccacaiap/iaH;
- JIaBJaT TAbJIMMHU OOMIKAPUII OpTaHIapuaaH TapKuO TOMaIH.

Onuit TabIUM UKKK OOCKWY: OakallaBpuaT Ba MarucrpaTypara ara.

Omuii  yKyB IOPTHHHHI W)XKTUMOMM  MAacChyJlMATH Yy  KAMUSATHUHD
PUBOXJIAHUINIMTA KYIIyBUM XHCcajJa HaMO€H OViaaum Ba Mamiakar Ekd V3u
YKOWJIAIIraH MUHTAaKaHUHT MKTUMOMM-UKTHCOAUM PUBOXIIAHUIIM, SHT J0J73ap0
VOKTUMOMM MyaMMOJIADHM €YMI, aXOJHMHMHI XaéT Y4YyH MYXUM HKTUMOUI
HXTUEKIIAPUHY KOHAUPHIL YUyH >KaBOOTapjJUKHU JaBiaT OujaH O6axaM KYpHILHU
HazapJa TyTaju.

Onuil YKyB IOPTHHHHI WXXTUMOHUN MachbyJl MHCTUTYT cU(aTHAArd POJIUHU
TYLIYHULI YYYH Yy Y3UHUHT KaMUATIArd YpHUTa Kypa OaxkapyBuu (pyHKIUSIIApHU
KYpUO YMKHIL YPUHIN OYIaau:

1) wXTUMOUN WHTEIUICKTHH YCTUPUIIT — MHCOHTA XM3MAaT KYPCATUIII Ba YHUHT
APKUH PUBOKJIAHUIINIa KAPATUITaH TaAbJIUM XU3MATIApUHU KAMHUSTIa KYpPCaTHILL;

2) IOKOpW MaJlaKad Kajpiap — KaMHUAT DIUTACUHU TABJIAM TH3UMHHUHT
PUBOXKJIAHUILM, ITYHUHTJEK MaMIJIAKATHUHT WIMHI-TEXHUKaBUWA Ba WKTUMOMIA-
UKTUCOUMN TapaKKUETH OMUIM cudaTuaa Tanépaan,

3) MexHaT 0O30pWHH MIAKIUIAHTHPHIN — OJIMA YKYB FOPTHIA sIpaTHIIaIUraH
SIHTY OWJIUMIIap MEXHAT 0030pura TYFpUIAH-TYFPU TabCUP KYpcaTajiu, XyCcycaH y
¢ku Oy kacOui KYHUKManap axaMuaTura KaiWrta 0axo Oepwuinra MaxxOyp Kulaau,
MEXHAT pecypcliiapura KyWniaaurad TajadliapHu y3rapTupaim,

4) MamaHUAT XamJa XyJK-aTBOP MEbEPIAPUHI PUBOXKIIAHTHPHUIIL,

5) mwxTEMOMII MyHOca0aTIapHU OapKapoOpJIAIITHPHII — OJHNA YKYB FOPTH
MaH(paarnop Tapadiap Ba WXKTUMOMA MYXHMT BakWUlapu OujiaH y3apo
MyHOCa0aTIapHUHT (a0 UIITUPOKYUCH XUCOOIaHAH.

Mynaait kunub, oauii YKyB IOPTH MKTUMOUM PHUBOXIAHUILLAA — aXOJIU
MabJIyMOT JapakaCHHH OLIMPHUII Ba KOMUJI MHCOHHM TapOusialia anoxuaa YpuH
TyTaJIH.

8.3. bomkapyB TabjJuM KapaéHUHUHT PUBONKJIAHUII OMWIM cudaTuaa.
Oxopuna kaiinm 5TuO VYTWITAHUACK, KAMUATIATH WKTUCOAMM, CHECHA Ba
YOKTUMOWM MCJIOXOTJIap MIUIA0 YMKAPHII, MKTHUMOWM Ba OOIIka Xl (haoTUsATHH,
1y KymJaJaH TabiIUM coXacujaaru (aoiusTHH aMalra OUIMPHUII IIapouTIapu
y3rapummura onu6d kenau. YyHOHYM, UKTUCOAMN MCIOXO0TiIap Ma3MyHHU KEHraiau,
PUBOKIIAHUII MYHAIMIIUTAPUHA OENTUIaIia MHCOH OO OMUJITa aiiJIaHIH.

Kaxon amanu€rnaa TabIUM KapaEHUHUHT PUBOKJIAHUIINIA KYMaKIallyBYH
Ba TabJIMM Myaccacacu cudar KUXaTUAaH SHCU Japaxkara KyTapuiauimra épaam
OepyBuM OOILIKAPYBHU aMalira OLIMPUII Macaiacu KyH TapTuOura Kyuunra. SHru
VOKTUMOMU-UKTUCOIMM IIapouTiapAa NEeJaroruk kapacH, TabiuM OJIyBYH,
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VKUTYBUMHUHT KacOuMW Ba miaxcui Qasunariaapu Ba OomkapyB GaoausaTu
Ma3MYHHHHUHI PUBOKJIAHUIIMHU TAbMHUHIIOBYM OOILIKAPYB 3apyp.

“borkapyB” TyIIyHYacH OJaT/ia TU3MMHH OWUp XOJaTHaH sHajaa CU(aTIupoK
OoIIKa XoJjaTra YTKa3ul, ’IbH MyTTacCHJI pUBOXKIIAHUII cudaTraa TaBcudIaHaIu.
TabauMm coxacuaa HOPMATHUB XY KaTiapAa y3 akCMHHU TONTaH MyaWsiH CHECATCHU3
PUBOKJIAHUIITA SPUILIHIIT MYMKHH 3MAac.

PuBoxanTupyBun OOIIKapyB 3aMHUpHAA CYOBEKT-CyOBEKT MyHOcabaTiapu
éraqu. Wnmwuii-nenaroruk  amabuérnapaa  OOMIKAPYBHUHT  Ma3Kyp  YCYJIHU
“nemaroruk OomkapyB” nebd atamaau. Maskyp arama HO.B.BacunseB TomMoHUIaH
WMWK MyoMaJlara KUpUTHIITaH.

[Tenaroruk OomikapyBHM Oab3aH JEMOKpATHK OOIIKAapyB 1e0 araiauiap.
byHnna nemokpaTusi OMWIMHM Xoaumiapra 3bTHOOp cudatuga TyuryHaguiap.
AlipuM uIMUR acapiapja MapTUCUIATUB OOIIKAPYBHH Y3JIAIITHPHUII 3apPYPIIUTd
ucbotnanagu. by OomKapyBHHHI KOJUIEKTUB yCYJUIAPUHU Ha3zapja TyTaau. bab3u
Oup acapiyapja ‘““HHOBAIIMOH OOIIKapyB’” aTaMacu KYJJTaHUJIAIH.

N.K.IIlanaeB “moTuBaniioH OOmMIKapyB” aTamMacuHu Takiaud kKwiaau. bynna y
pax0ap ’kamoa ab3oJjiapura OyMpyKJIap Ba CaHKIMsIap BOCHTacuia 3Mac, Oajiku
(daonuAT aHAO03acH CaHalraH MEbEP BOCUTACHIA M3YMII TAbCHP KYpCATULIMHU
TYUIYHA/IH.

[Tenaroruk xoaucanap Ba skapa€HiIapHU OOLIKAPUII TeAArOrUsIAIITHPUITUIITN
J03UM, YyHKH Oy epna ram “MHCOH — MHCOH~ MyHOocabaTiapu Xakujua Oopaju.
TabiuM MyaccacacMHU TE€JAaroruk TU3UM cudatuga OormKapuin Oopacujiaru
KacOuii (haoMMATHUHT Ma3MyHH 1Ty OujaH OenTuiiaHaIuKH, YHU pax0ap Ba YHUHT
ypunOocapiapuruHa 3mac, Oajku xap Oup mejaror Ba YKyBUHJIAp TMEJaroruk
*)apacH cyobekTiaapu cudaTuia aManra onmpaauiap.

[lenaroruk OomkapyB HaTwkara Kapa®d Mymkan oOJuml  OWJIaHTHHA
KU(OsUTaHMAa 1M, Y TIeJaroruk xoaucara xkapacH cudaruna éaaamanu. bomkapys
— SIHTHU FOsUIap Y4yH O4MK (aonusr. Y ¥3 MOXHUITHra Kypa MHHOBAUMOHAMD. Xap
Oup paxOap €ku Tmegaror mNeJaroruk OOIIKapyB caHbaTHAA MYTTaCHI
TaKOMWUIAIyBM MYMKHH. Xe4 KUMHHM camMapand pax0ap Oynuumra ypraTuiil
MYMKHH 5Mac. BYHMHT y4yH TabJlUM OJIyBUMHUHT IIAXCUM HUIITUPOKH, YHUHT
KUIAUN Ha3apuil vilra Tauépauru Tanad 3TUiIaau.

BazudanapHunr kymiauru Ba MypakkaOauru y3 BakTuiaa cudativ Kapopiap
KaOyJ1 KWINII y9yH MEHEXKEPJIApHUHT KaBOOTApIMTMHU Ky4dailTupanu. Mamiakat
OJIiIWJa TypraH WXTUMOUNU-UKTUCOANN PHUBOXKJIAHUIIHYA  KaJAJUIAIITHPHUILL
Ba3u(acu WHCOH OMHIJIA MyaMMOJIapura ajoxujaa dbTHOOp Oepwuil 3apypusTHHU
OeNruIanIn.

“HHCOH oMW" — KEHT, KOMIUIEKC, YMyMHH TylIyH4a. YHra Typiau (annap —
OOIITKapyB, UKTUCOJ, TICUXOJIOTHs, JeMorpadusi Ba X0Ka3ojgap HyKTau HazapuJaH
upamum Ypuniau Oymaau. XOo3uUpru JaBpAa WHCOH OMHJIM cOXacuaa KM
V3rapunuiap 03 Oepau Ba 103 Oepmokna. UyHOHUM, OJaMIIApHUHT MabiIyMoT,
MaJaHUsAT Ba KacOMl Japakacd, YyJapHMHI XyKyKH Ba IIaXCUH OHIH,
xabapAOpiauK Japakacu Vcau, XaéTHUHT MOJJAMM IIApOWTIIapu  Y3rapiw,
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OolmkapyBAa JEMOKpaTHK acociap sHajga uykKypjamau. PaxOap ¥3 amanuii
baommsTraa 0y OMAJUTAPHUHT Xap OMPUHH XUCOOTa OJIUTIITH JIO3UM.

Pax0apHuHr 3aMoHaBHil (PUKpiAmM HYKTaW Ha3zapUAaH 3HT MYXUMH Xap
TOMOHJIaMa ViiJlalll Ba XapakaT KWIHIIIAP. XYCyCUil OOIIKapyB THU3UMHU 3apyp.
Iy mabHOAa amanuii MEeAArorJapHUHT Y3 OOIMIKApyB TEXHOJOTHSCHHHM HILIA0
YUKUII Ba amalira >KOpuil 3Tuil Oopacujard WM aiHUKCa MyXUM axaMusAT KacO
ITajH.

8.4. Ileparoruk OOIIKAPYB TEXHOJOTMSCHHU MILIA0 YMKHUII Ba amMaJjra
skopuii dyTum.  [lemaroruk TexHoyiorus 0y WIMUN TEXHUKaBUM TapaKKUET MEBACH
oymu6  «llemarorukay», «TexHonorus» ¢anmap yJaaHUIIWAAH Takigo OViamgu.
OMMaBHil TabIUMHUHT PUBOXKJIAHUIIN Oy (aHHUHT Maig0 OYJIUIIN YYyH 3aMHUH
ApaTaJiy.

XO03HUpru KyHJa TabJIUM COXaCH VKYB IOpTJapuaa MII IOPUTHUII O€BOCHUTA Ba
OWJIBOCHTAa MKTUCOAMA nuOepanu3auus Ba rio0aau3aluus OMWLIAPH TabCUPH
OCTHJIa TPaHCMWUIMKA Japakara 4YMKMOKJIa. YOy TEeHACHIUsUIap TabJIuM
coxacuaa YKyB JKapaéHMHM Y3rapTUPMACIIATY, YHU NPUHLIWIKAN SHIW Mappara Ba
TapakKUET yPKUra oaud YMKMACIUId MyMKHUH 3Mac. Xap KaHaail 3aMOHaBHI OJINiA
VKYB IOPTH MYailsiH y4 KOMIIOHEHT — OMWJIJIApP, BOCUTAaJap Ba TEXHOJOTHSIAP
OymumuHM Tanad Kwiagu. Pakar Oy yd4 KOMIIOHEHT OyiranjaruHa YKyB
xapaCHUHU Oomuiam xamzaa 0o3opja aHWK Taynad OyiraH MyTaxacCUCIapHU Ba
TabJIUM XU3MaTIapUHU TAIIKWI KWIUII MyMKHH.

buszra mabnymku, [Ipesunentumus 1. Mup3uéeB Tomonnaan 2017 unHUHT 7
dbeppamna [1D-4947-con dapmon kabyn kunuaau. Papmonnunr MB Ganmu
WxTtuMonii coXxaHu pUBOXKIAHTUPHUIITHUHT YCTYBOp HyHanuiiapu ae6 HoMi1aHuo,
Oynna Tabium Ba ¢aH COXAaCMHMHI PUBOXKJIAHTHUPHINTa OWJ aloxXuaa maparpad
KEeJITUPWINILK Oexu3ra smac. byHaaH Talikapy OpTUMHU3[a KEMMHTU WHIUIapaa
TabJUM Ba (DaH COXACHHUHT PUBOMJIAHTUPHUINTA OWJ TabIUM TU3UMHUHU W3UMI
PUBOXKIIAHTUPUII OOpacuaa KEHI KYJIamiid KCIO0XOTJIap aMajira OLIMPUIMOKIA.
V36ekncron PecryGmukacu Ilpesupentunuar 2018 imn 5 wmionpmaru  “Ouwuit
TaBJIUM Myaccacajlapuaa TabiIuM CU(pATUHU OLIMPUII Ba YJAPHUHT MamJlakariaa
amaira OIMPUIAETIaH KEHI KaMpOBIM HUCJIOXOoTiapAa (aosl HIITUPOKUHU
TabMUHJAI OyiiM4a KylMMua dYopaTaaOupiap TYFPUCHUIA TH Kapopu TabliuM
TU3UMUAATA UCIOXOTIAPHUHT MAHTHUKHUI JaBOMH, ¥3 BakTHAa KaOyJ KWJIMHTaH
MYXUM XyAOKAT OYIIu.

bynnaii rokcak BasudamapHum Oaxkapuill Y4yH METOJMKA TEJaroruK
TEXHOJIOTHUsIIap OWJIaH OOMUTHIHINY Tanad >TwisAnau. byryHru KyHza reaaroruk
TEXHOJIOTHUSIIapra KyJa kKaTta Tanad kyhunmoxaa. Kampmap tai€pnam Musuimii
JACTYypY FOKOPY Majlakalid KaJpiiapHu Tau€piamHu Tamnad sTaéTran Oup Bakraa
KaQoJiaTiaHTraH caMapaiy HaTWKaHU BYXKYJIra KeITUPYBUYM MYHAIUII KyJa KaTTa
axamusT kacO staau. Pakar kadonarTiaHraH camapalid HaTuKara acocjaHTaH
TabJUM TU3MMHUTHHA MaJjlaKaJik KaJapiaapHu eTka3uil MyMKUH. [IlyHuHUT yayH Xam
MEJAarorTuK  TEXHOJOTHUSUIAPHU sHaJa ~ MyKaMMaJUIAIITUPHIN,  SHTH
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TE€XHOJOTUSJIApHU uiuiam Tanad >TUIMOKIA.  AlHUKca Tapousi Oopacuna
NEeJaroruk TEXHOJOTHsUIap KaM HIUIaHTaH. bab3u TexXHOJOrusuiapaa aHUKINK
eTUIIMaian, Oy 3ca HaTWKaHW KadoaTiaiira XalakuT Oepau.

Opatna TEXHOJOTWs JleTaHAa XapakaTapHU Oa)kapull yCyJUlapu €Kd
METOJIApH  MaXMyHU TyWyHWIaau. [ledacoeux  6Gowkapye mexHono2uscu
pax0apHUHT OWIMMIIAPH TU3UMHHH ¥3 WYUTa onagu. Ma3kyp TU3uMra OOLIKapyB
OOBEKTH XaKuaard Oujmmiiap Ba OOIIKApyB TabCUPUHHU KYpCATHII YCYJUIapH
XaKujgaru Owiumiap kKupaau. bolkapyB TexHonorusicu paxdapra amanjaru
MyalsiH Ba3usTHH XHcoOra oMb 3apyp XapakaTiaapHU OMPUHYM YpHUHTA KYHUII, V3
KYJ1 ocTuaa OOIIKAapyB XapakaTJIapUHUHT ONTUMAIUIUTMHM TabMUHJIOBYM Tanép
BOCHTaapra 3ra OyJIuIl UMKOHUSTUHU OepaJiu.

[lenaroruk OoIIKapyB TEXHOJOTHUACHUHM SAPATUII Ba TAKOMMLIAIITHPHUII
xKapaCHu camMapaid OOIIKAPYBHUHI AacOCHMW MyaMMojapura KauTHIl Y4yH
UMKOHUSIT sIpaTajiy.

KaOyn kuivHran OolIKapyB Kapopy MyalsH IIapOUTJIapJarvHa IMeJaroruk
KUXATAaH camapajiyd OYIHMIIM MyMKUH. Xap Oup MyailssH Xoiaa OOBEKT Xam,
neJaroruk OOIIKapyB HAaTHXKAcK XaMm y3rapaau, mry Oouc xap cadap TEeruiuiu
BOCUTAJAPHHU KyJUIall Tanad dTUIaau.

[lenaroruk OOLIKAPYB TEXHOJOTHMSICMHUHI METOJOJIOTHK >KUXATH Kyluaaru
OOCKUYJIapHU amalira OolvpuIaa ¥3 ndoaacuHu Tomau:

e TMENAaroruk >KapaéHHU PUBOXIAHTHUPUIIHUHT MakKcaJl Ba BazuQariapuHu

TabpudIIall,

e TUIIOTE3aJapHM TY3HII Ba aCOCIIALLL;

¢ IIApPTIAp Ba XOJATIAPHU JaTHUILUIALL;

¢ MHUPOBAp] HATHKAJIAPHU acoCall,

e TAabJIUM TU3UMJAPUHUHT PUBOXJIAHUII  TEHACHIUSJIAPUHU, TabIUM

Ba3UATIAPUIATH Y3TapUIUIAPHU TaXJIAI KAJTUII.

[lenaroruk OoOIIKapyB TEXHOJOTHSUIAPUHUA TabJIUM TU3MMUHHUHT Oapua
Japakajiapyaa aMmalra >KOpUi 3TUII Ma3Kyp THU3UM XOJaTJIApUHU Xap TOMOHJaMa
OWJIMII Ba XMCOOra ONMILHU Ha3ap/a TyTa lu.

VKyB kapaéHuma KOMIIOHEHTJIAPHWHT KATHAIIMII Japakacura HucOaTaH
OOLIKApyB KapopyiapuHu KaOyJ KWIMII YYyH KEpakjiu TYJIMK Bakojarra sra
MyBOQUKIJIAIITUPYBUM Mapka3 Oynuiu kKepak. MyBodUKIAIITUPYBUM MapKa3
OJINM YKYB IOPTUHUHI MHHOBAI[MOH CAJOXMSTWTa TAsHIaH, OJIMM YKYB FOPTHHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXUATH dCa Iy TAITKUJIOTHUHT SHTWJIMKHU KaOyJl KUJUIIUTA
Gormuk 6ynanu. Y3 HaBGaTuaa, Oy Kylnaarn oMuuIapra GOFIIMK 6Y/IraH KOMILIEKC
KYpCAaTKUYAUP: IIAXCUW-TICUXOJOTUK, HYKH €EKM TYy3WIMaJIM Ba TalllKH.
TamkunuitbomkapyB Ba  WKTUMOUK-TICUXOJIOTHK — cOXajapja HWHHOBAIMOH
baomMsITHN amalira OIIMPHINTa TYCKUHIMK KHJIYBYM Xamja KyMakJallyBud
OMIJIJIApHU aXpaTuO kypcatuil MyMKHH. MnMuii Myaccaca Xxamjaa oJivil YKyB
IOpTJIapy/la UHHOBAIIMOH (DAOJTUSATHUHT ME30H Ba KYpCaTKU4JapH, WHHOBALMOH
TaJOUPKOPIUK OJUH YKYB IOPTUHM PHUBOXJIAHTUPUIL OMUJIM  SKAHJIHUTU
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UCOOTIIAaHUO, OJMH TabJIUM THU3UMHM HMHHOBALMOH (DAOJIMATHUHI CyOBEKTH Ba
MamJIaKaT UIMUN-TEXHUK CATIOXUATUHUHT MaHOAu SKaHJIUTH 0410 OepuiiIu.

8.5. Pax0apHMHr cajoMaT/JuId Ba HII KOOMJIMSITHHH TAbMHHJIALI
TeXHOJIOTUSIJIAPH.

XKucmonnii Ba pyxuil COFIIOMIIMK, KacOAa y30K BakKT HIUIAII MyaMMOCH
OomkapyB (QyHKIMSICH Ba amMoa HUIMUHUHT MyBa@akuaTH y4yH KaBOOrapiuK
IOKJIATWIIAIUTaH MeHexep (aonusIThaa yiakaH axaMmusT kacO stamu. CanomMaTink
Ba TUTMEHUK TYpMYII Tap3u HIIOUIAPMOH OJ]aM YYYH MYXUMJIUDP, YYHKU (PaoausiT
Kyl Kyd-raipaT capduamHu Tanad 3Taau Ba PyXUd 3YPUKHUIN Ba TOJUKHUIILIAP
Ontad OOFJIHK.

CorloMIMK Ba HIII KOOWJIMATUHUHI IOKOPWIMIM IIaxcud MyBadhakusT Ba
xKamoagaru o0py ydyH xyaa Myxumaup. Mw kobunusmu JeraHia UHCOH Ky4wId
PYXUI 3YpUKHIL Ba TOJUKUILIAP MIAPOUTUIA Y3 (DAOTUATHHU OMp Mapomza Y30K
BaKT amalira OIIMPHILITa KOAUPIUTH TylryHmiagu. Uucon cormuru aturu 8-10%
COFJIMKHM cakjiamn napaxkacura, 20% - skonoruk mapowutnapra, ssua 20% - upcuit
ommapra Ba 50% - HHCOHHUHT ¥3 TypMyIl Tap3ura OOFIHUK OViaau.

Menexep y3 calOMaTIUTH, PYXHM Ba KXKUCMOHUW XOJaTH XaKuJa JOUMHUM
FAMXYPJIMK KAJUIIM J03uM. 3epo Oy camapanu ¢aosuar kadponatuaup. OMKO30H
KACAJUTMKIIApH, CypyHKaqu OOl OFpUIIM, YHKYCU3JIHMK, CKIEpO3, HEBPO3
MEHexepra xoc Oynran “mnpodeccuoHan” KacaUTMKIapaup. MeHexKepHUHT
KUCMOHUHM Ba PyXUH CaJOMATIMTHMHU TabMHUHJIAINI BasudaIapyuHU Xaja KWJIUIIIA
WHCOHHUHT ¥3 COFJIUFUra MyHOca0aTH yJKaH axaMusT kaco 3taau. COFJIoM siail
Ba Y30K YMp KypHUIITra KATbUU MYJDKaJI OJIULI 3apyp.

NHCOH Y3WHUHT pyXuil CaJOMATIUTHHH Y3W OOIIKapuIM JIo3uM. by ¥3
UMKOHUSITIIApUTA UIIOHY, V3-Y3UMHM OWIMI, V3 KUCMOHMH Ba pyxui
MMKOHUSTIAPUHUHT XaKUKUI Japaxacura 0axo Oepa OJUIIHU Hazapja TyTaju.
Bynap uHCcOoHra Mauiuumii Ba kacOuii MyaMMoJiap/iad Y3MHH XUMOs KUJIUIIra €épaam
oepanu.

Pax0ap uimn BakTHAaH caMmapaid (oiiaJaHUIIM YyuyyH Oa)KaluiIuIIM Kepak
OynraH uiiap Ma3MyHU Ba TApTUOMHU aHUK TacaBBYp 3THUILIM Kepak. PaxOap ¥3
JaBO3UM OYyilM4ya TEHr KeNaAuraH IIaxciapra Xu3maT KWIMIIH — YYYyH
capdiaaHagural BaKTUHU Y3 XOXUIIM Oyitnya Oenruiail onmaiau. Jlemak, maxcan
y3ura axxpatwiaguraH BaKTHH camapanu QoiinanaHa Owmil pax0ap ydyH OHT
MyXUM MyaMMoJiapjaH Oupura ainmanagu. by geranm paxOap ¥3 xomumiapura
aXpaTuiaJural BaKTHH WIOXKHK Ooprya KamMalTUpuIra WHTUIaau. Arap paxoap
¥3 XoauMIIapura a)xpaTUiIaJural BAKTHY UIMKOH OoprYa KUCKapTUPHIITa HHTHJICA,
WKTHCOJ] KWJIMHTaH BaKTHHU Y3 pax0apy Ba TAIIKWJIOTH YUYH aKpaTHUIITa XapakaT
KWIAJIN.

Mamnakataa WHHOBAUMAra MYHAJNTUPUITAaH HWKTUCOMUETHU PHUBOKIAHUIL
OOCKMYMra KyTapHil y4yH OpTUMHU3[a ElUiapAa WIMUN AyHEKapall, MeXHarTra
WKOJIUA MyHOCa0aTHM TapKUO TONTHUPHUIL, IOKCAK MEXHAaT WHTU30MU Ba
MaJaHUSATHHUA IIAK/UIAHTUpUII  Bazudanapu Oenrmnad OepuiradH. Tabiaum
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kKapaéHura 3aMOHaBHUW VKWTHUII TEXHOJOTHsIapy Ba (Daon MeTomIapHU KYILiall
OpKaJIUTUHA OYJIakak MyTaXaCCHUCIAPHUHT FKOIUHN (DUKpIami, MyCTakKui Kapop
KaOyJl KWJUII, SHTH OWIMMIIAPHU Srajiiail KOOWIMSITHHH PHUBOXKIAHTHPHINTA
DPHIIHUIIT MyMKHH.

9 BOBb. PUBOKJIAHI'AH XOPUKU MAMJIAKATJIAP OJIUHA
TABJIUM TU3UMHUHU BOIIKAPHUII TA’KPUBACH

9.1. ’Kaxonaa oM TAabJMMHHU OOMIKAPUIITHUHT X03UPTH HYHAJIMILIAPH.
Xo03Upru BakTIa MamilakaTAa TabJIUM Japakacl KaHua OKOpU OYiica, YHHHT
MKTUCOAMETH IIyHYa caMapajd PHUBOXIAHWUIIM, WILICH3IMK Japa)kacu IacT Ba
YMPHHUHT Y30KJIHMK Japa)kacd IIyHYa FOKOPH OYIMIIM IMIak-uryoxacu3 Oup Xou
cudartuaa Kapanaau. byHaaH Tamkapu, axoiau OWIMM JIapaKaCUHUHT FOKOPUIITUTH
XKaMUAT Xa€TUHUHI OOIlKa coXajapura, macajlaH, JaBjiaT OOIIKapyBUHUHT
cudatura xaM WXKOOUH TabCcHp KypcaTaan. AMMO TabluM Oapya HKTHUCOAMM
MyaMMOJIapHU €UHuIlTa KOAUp OViran “myTiak KypoJ~ sMac.

Onuii TabJIUM XU3MaTIapu Ba MEXHAT OO30pJIapyUHU caMapaiv PUBOKIAHUIIH
OJIMM TabJIMM XHU3MATJIApU CyObEKTIIapu OYyJraH ojui YKyB IOpTIapd TOMOHHUIAH
TalépiiaHaiural IOKOpU Majakalil MyTaxacCHCIapHU Tauépiaimn OuiaH OOFJIHK.
Uynku ©06030p MyHOocalariapu IIAPOUTHUIIA OPKUH pakodaTra acocjaHTaH
WKTUMOMMUKTUCOANM PUBOXKIIAHUIN HIITA0 YUKAPUII Ba XH3MaT KYpCAaTHII
coXaJlapuJla WHHOBALMSl SIHTUJIMKIAPUHU KUPUTUII acoCUJaruHa MaMJaKaTHU
J)KaxXoH XY Kaauru 0o030pHIa pako0aTdapONUIUTHHA TabMHUHJIAIII
pecIyOIMKaMU3HA WIMHH caloXyusaTHIaH (oiigamaHuI Japakacura OOFIIHK.

Wammnrron IIpo®une axOopor areHtauru xabap Oepummya, BMT
Oaxonanuiapura kypa, yTraH YH Wiuidkiap MoOaiflHUa jKaXOoH/a CaBOJICU3IMKKA
KapIld Kypamrjga >KUAAWM FOTYyKJIap Kydara KupuTwirad. 1960 #wunga xaxoH
axoJmcuHUHT 36% 06a3aBuil MabiyMoTra sra Oyiamaran Oyica, 2000 iuira kenuii
yJIapHUHT cOHM 5% rada kamairad. XoJ0yKkH, Iy JaBp WYHMAA KaXOH axoJIMCU
uKkKku Oapaap (3 mupa.jaH 6 mipj.raya) yCras.

[Ipesnaentumnz  UI.M.  Mup3u€eB  mamuakatumuzau — 2016-kinnga
WKTUMOUMUKTACOIUN PUBOXKIAHTUPUIIHUHT acocui sikyHimapu Ba 2017-itmnira
MYJDKQJUIAHTaH WKTUCOAWMM JNAaCTYPHUHI DHI MyXUM YCTYyBOp HYHaIMIILUIApWra
Oarunutanran  Basupmap MaxkaMacMHUHT  KEHTAUTHPUITAH — MaXKJIMCHJATH
Mabpy3acuaa “WIMHA MyaccacaJapHUHT MOJIJIUM-TEXHUK Oa3acHMHU WIFOP
XOpWKUN MapKaszjiap Japakacuia Ba olMMiap Tajiadnapura MyBOGUK Ce3Uapiiv
paBMILIa MyCTaXKaMlam Kepak™™ ne6 TabKuaiad Y.

HNxrucomuii XaMKOPJIMK Ba PUBOKJIAHUII TAIIKUIIOTA MabIyMOTIIApUTra Kypa,
OJINM MabIyMOT OJIaéTTaH oJlamJiap COHU Kymaiun® OopMokia. X03Upru BakTIa

53 Mupsuées LII.M. Tankuawii TaxJaui, KaThbUi TapTHO-MHTH30M Ba IAXCHUW >KaBOOTapiIUK — Xap Oup
pax6ap GhaoJMATHHUHT KYHAAINK KOUAAcH Oymumm Kkepak. — TomkeHT: Y30ekucton, 2017.- 46 6
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ypra xucobOaa MexHaTra KOOWIUSATIM KuimuiapHuHr 32% (25-65 &uumnap
Tordacu OaxoylaHTaH) TyraJUlaHTaH OJMM Mabiymorra sra. Onui MabIyMOTIH
KAIIWIApHUHAT 3HT Kyn yaymu Kanama (43%), AKII (38%) Ba Anonus (36%)na,
Hr Kam ynymm — Mekcuka (6%), Typkus Ba Ilopryramms (9% man)na kaiin
STUIITaH.

@®pa”Huuaaa oMM TabBJIUM TU3UMH 87 YHUBEPCUTETHU Y3 HMUUTa OJIA]IH,
nryJjapaaH OemTac — HOAaBIaT KaTONMMK MHCTUTYTJIApH Ba yUTAaCH — YHUBEPCUTET
TANHWAATA MWUIMA TOJUTEXHUKA WHCTUTYTIIApU. YHUBEPCUTETIIAP KOIIMAA
UXTHUCOCHAIITral uHeTuTyTaap: 113 texnonorus, 66 kaco-xyHap Ba 30 memarorvka
uHCcTUTYTIapu Oop. JlaBnat Mumnuit Mmaopud, onuii TabJiuM Ba (aH Ba3UPJIUTH
cuiimocuia acocuil OomkapyB QyHKIUsUIapuHu Oakapaau. xTucocnairad onui
VKyB IOPTJIApUHUHT aKCApUATHU COXA Ba3UPIIMKIApU Ba ujopajiapra OYVHCyHalu.
JlaBiaT oNmii TABIMMHM MONHSUIAIITHPHIIHAHT acoCHil MaHGau Xamaup. YTra
WWIIM yHTa yMyMuUW Xapaxariap 17 Mipa. €eBpoHM TalIKWiI J3TAM, IIyHAAH 5,6
MJIpA. €BpO YMYMMUWUIMHM OrokeTAaH axpatwiaud. OpaHiusga oM TabiuM
XapakaTjapy MamJyakaT sUIld UYKH MaxXCyJOTHMHHMHI TaxMuHaH 1,1% Hu Tamkun
staam, myHaad 1% - gaBnat xapaxatiapu, 0,1% - xycycwmit xapaxkatiap. Hazapuii
XKUxatjaaH oiauo kaparanga Opannusga onuil TabiauMm Oemyi. AManga YKUIITHUHT
y3uruHa TeKuH (YKUTyBUHIIApra MAOUIHU JABJIAT TYJIAWIN), YKYB KapaéHu OuJiaH
OOFJIMK XapakaTjapHU TajdabaHUHI Y3U Koraiau. byHra tamabamap maxapuacu
uHpparty3unmacugad goitnananum (130-700 eBpo), ymymuii €TOKXOHaAA sIIIalll Ba
oBKatiaHuil (270-600 eBpo) Kkupaau.

SAnoHusaaa onuii TabIUM MaKOypHil XucoOaaHaau Ba y KacO TabJMMU OusiaH
y3BUM OOrMKAUp.. "AMepukara eTu0 OJIMIN Ba YHJAH V3uIll" MIHOPUHU SAMOHIIAp
150 ¥inngan OpTUK BakT WATapy Xa€Tra TaTOMK Kuuia OolljiamiraH, ymiaHjaa OyHra
Kajnap €nuk OyiaraHn MaMmjakar XaJlKapo MyHocabaTiap TU3MMUHU ypHata Ba Fapo
TexHoJoTuslapuHu  onud kupa Oonutamrad. YC Hewce & Wopna Penopr
peiTuHIrUra Kypa, Oyrynra keiaud AnoHus TypMmyll gapaxkacu Oyilnda kaxoHjaa
OCmMHYM YPUHHU drauiaiau, SAnoHus UKTUCOAUETH 3ca - AMepuka Ba XUTOU
UKTHCOIUETUAAH KEHUH YUUHYU TOFOHAA.

by mamnakataa wnuiad YMKApUINHU aBTOMATIAIITHPHUIN FOKCAaK Japakaja
HKAHJIUTH, Y MIIYM KacOM BaKWJUIApUAaH IOKCaK Maylakara 3ra OVJIMIIHM Tajiad
KWIKIIK ~ Owiad wu3oxjaHaau. byrynrm kyHma wmamiakataa 600 ra  skuH
yHUBEpPCUTET Oop, mrynapaan 425 tacu — Xycycuil. Ymapaa 2,5 MiH.Ta SIKUH
Tanaba Taxcui onagu. OHTr Hy(]ys3nu omuit YKyB ropriapu — Tokuo, Kuoro Ba
Ocaka yHUBepcUTETIapu. XyCyCMd OJIMM YKyB IOpTIapud Opacujaa dHT
Mamxypraapu Tro, Huxon, Bacaga, Maiinsu, Tokal Ba Kancai yHuBepcureTiapu.
VYnapaan tamkapu 1-2 dakynprerna 200-300 tanmabanu §¥3 wMuMra ONXyBYM KYTI
COHJIM ‘“KaXxOoKW OJIMA YKyB IOPTJIApM MaBXKyJA. DbyHra onuvii TabJIMMHUHD
HOYHHMBEPCUTET CEKTOPH KYIIMJIAIu. Y KUYMK, TEXHHUKA KOJJIEKIIAPU Ba MaXCyc
Talléprapiauk makrtabnapuigaH ubopar. bapua yHuBepcuTeTiapia YKUII IMYJUIH.
Onuit YKyB IOPTUHUHT HY(PY3W Ba UXTHUCOCIMKHUHI MAIIXypjUTrura kapad yKuil
xaku OakamaBp napaxkacu yuyH 100 MuHr nosutap Ba yHAAH OPTHK (4 HUIUIHMK
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TabJIMM) Ba MyHHUIIUIIAT OJIUKA YKYB IOPTUAA CaHbaT OakajlaBpH Japa’kacd YUyH - O
MUHT Jojuiap. Kupum uMTHXOHIapura xam Xak TyJam Tanad stuiaad. SnoHusga
MexXHaT 0030pMHHHT MOOWJUIMK Japa)kacH MACTIUTH Tydaiau, Tagoupkopiaap ¥3
TabJIUM JIACTypJIapUra MyJUIAPHU KUPUTUIITHU MabKyJl Kypaauiap.

Anonusa 2018 iwnpma Y3 Tapuxuaa OUpUHYM MapTa KOHYH Japaxacuia
MaMJIaKaTra XOPWKAW HINYM KYYWHH SKaJI0 KWIMILTa JOUP 4YOpaJlapHU KaOysl
kg, 2020 vwnrada AnoHus Onvid TabJMM  Myaccacalapura XOPHKIIUKIap
VKHIIra KUPUIIMHA EHTMJUTAIITUPUI MaKcaauda OJIUN TabJIUM TU3UMUHH HCIIOX
KHWJIHII PeXaJallTUPUITaH.

AKIlxa onuif TabauM TU3UMH MapKazIallTUPUILIAH YMKApWIraH. Xap Oup
mITaT TabJIUM coxacuaa (denepan KOHYH Xyxokariapura MyBOQUK V3 cCUECATUHU
om0 Oopum BakonaTiapura sra. AKllma yxum mymgmata TYpT Hun Oyiarax
YHUBEPCUTETJIAp Ba KOJUIekKJIap OepaauraH oM MabiyMOTra HuUcOaTaH
HITATJIADHUHT TAbJIUM JeNapTaMEeHTIapd MUHUMAaJ TanaldjapHu Oenrwiaiaunap.
VYnap  acocan  yHuBepcuTeT — (AONMATMHUHI  yMyMJaBiaT  cuécarura
MYBO(DUKIUTUHN TAbMUHJIAIITA KAPATUIITaH.

AKII ®enepan XykymMatuja TabiuM ydyH TabiuM AenapTaMeHTH *KaBoO
Oepaau. Y MyaiisiH 1aBp/la MaMJlakaT Y4yH YCTYBOp aXaMHsTIra ara OyJraH Tabium
coxamapunu  Oenrwmaiinn.  AKII  Konrpeccu  mamiakatga — TabJIMMHU
Ky4YalTUpHILITa TabCUp O3TYBUM KOHYHJIAp KaOyn Kuiaau, JlemapraMeHT 3ca
denepain OromKeTaaH MalIarapHy TaKCUMIIAWIU Ba yiapaad GoigalaHuIuIInHA
Hazopat Kwiaau. 2016 hunga denaprament 6ropketr 60 Mup/. qoiap/iad OpTHK
oynran, 2016 Wiunna onuii TabIMMra yMyMUl Xapakatjiap MamJiakaT sy HUKH
MaxcynoTuHUHT 4,3% Hu Tamkwi 31rad (2,1% - maBmar xapaxkarmapu, 2,2% -
XyCyCUH Xapaxkatiap).

2002 ¥unnman Oomnwriad TabIMM coXacHJa JaBjaT cHEcaTH MamJilakaria
TabJIUMHUHT cU(aTH Ba OYMKIMK JapakaCHMHM olupHIura kKaparuiarad. CyHrru
mumnap wmoOaiinuga AKIllga ynuBepcuteTnap wiMuil Qaonustura amoxuja
BTUOOP KapaTWIMOKAAa. byHaa mamiakaT WIMHA CAJIOXUSTUHM Ky4YaTHpPHINTa
ypry OepuiIMOKaa. XyCycHil YHUBEPCUTETIIAp Ba KOJUIekiIap HadakaT MyCTaKWII
Oo1IKapyB, Oaaku ¥3 MyJKU: epiap, OMHoIap, WIMHUHN JJabopaTopusiiapra Xam ora.
by epna xonTpaktra MyBODHK WIMHUN TaaKUKOTIap oiaub Oopuiaau. Kynruna
YHUBEpPCUTETJIAp Tajabanapra TabJIUM YUyH KpeauTiap oepaau. YaapHUHT Gousu
YMYMUNA MOJIMSUTAIITUPUIHUAT 3HT KaTTa KUCMUHH (31%) Tamkun stagu. Sxmm
MabJIyMOT OJITAaH YHUBEPCUTET OUTUPYBUUCH KpeAUTHH douznapu Ouian oupra 2-
3 ¥ moOaliHWIa KaWTapasu. SU’KI/HH XAaKUHUA Y3 YYHTaruJaH TYJOBUMWJIAP 3cCa
yHuBepcuTeTHH 24% ra malnar OuiaH TabMHUHIAaAM. XyCycHil 5XCOHJIap Ba
rpaHTiaapra MoJusutamTupuImHUHAT 14% TYFpu kenaau, 6omka manbanap 20% Hu
TaILKUI 3TA/IH.

AKlIna OakanaBpnap Tai€praliiuraH MKKU SpUM MHUHITA SKUH KOJUIEXKIIAp
Ba yHUBepcuTeTiap 0op. Ynapaa kapui6 15 muH. Tanaba taxcun onagu. AKIlna
XyCcycuil onMii TabauM OwiaH OuUp Kartopaa JaBjaT OJIMA TabIMMHU — >Kamoar
YHUBEPCUTETJIApU Ba KoJuiexkiaapu Xam Oop. 50 mTaTHUHT Xap Oupuaa xamuja
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OWTTa NaBiaT yHUBEPCUTETH Ba OMp HeuTa KOJUIeKIAp (aosuaT KypcaTaiu.
XKamoar taviumu 36% ra mrat Oromxetunan, 11% ra — genepan 6tomxernan, 4%
ra — Maxaumii O0ro/pkeTaan Monusutamtupuiaand. 19% uu Tanabanap Yk yuyyH
TYyJMaaura Xak, 5% HU — rpaHTJIap Ba KOHTPAKTIAp OPKAJIW XYCYCHH DXCOHIAp,
26% HU — MONUSUTAIITUPUIITHUHT OOIITKAa MaHOAIapH TAIIKIII AT IH.

AKIIna Taxcui 0JiyBYM YeT SJUTHK Tajlabaiap alHUKCA KYMYMINKHN TAITKHIT
kunaau (taxmuHan 600 MHUHT KWIM). YJIapHM SHT aBBajio YKyB (QaHiapu Ba
JACTypJapUHM TaHJalll HMMKOHMSITH V3ura TOpTaau. Xap OUp YHHUBEPCHUTET
OwiMMiapHu Oaxonamr ¥y3 TH3UMU Ba V3 JUIJIOMUTa 3ra. YHUBEPCUTET
MyTaxaccuciapHu OyroopTMa KWIyBYM Ba MalOiar OwWiaH TabMUHJIOBYM MIII
OepyBumiiap 6mnaH 6eBocuTa MyHOcabaTIapra KUpHIIaIn.

I'epmanus onuit TabauMm TU3UMU 345 YKyB 1opTHHH OupiamTupaau. by YkyB
ropTiaapuHuHr  akcapusatd (98%) maBnmartra kapanuid. Xycycuil onmi  YKyB
IOpTJIapy JaBiaT JIMLEH3UsACUTa 3ra OyIuMuuiapu J03uM. Yiapaa 2 MIH.ra SIKUH
Tagaba TaxCwi oJiagu. THU3UMHUHI HETM3MHHM YHUBEpPCUTETJIAp Ba yJapra
TEHIVIAIITUPWITaH OJUI YKYB IOPTJIapU TAlIKWI 3Taau. HoyHuBepcUTeT TUIUAArU
oJluii YKyB IopTiapura OW3HEC, MKTHCOAUET, CEPBUC, KUIUIOK XYXKalIWrd Ba
amMaluil caHbaT coxacuaa MabIyMOT OepyBUM KacO-XyHap OJIMKA MakTadiapu
XamJia CaHbaT KOJUIEKIIAPH KUPAJIH.

I'epmanusina onuid YKyB ropTiapura Kadysl KWJIMIIHUHT YMyMUNA KOUAAJIapu
GenruiaHraH. Ypra MabIyMOT XaKujard muimioM (AGHTYp) YHHBEpCHTETTa
KUPUII UMTUXOHJIApU TOMIIUPUII XYKYKHHU Oepaiu. Arap auruioMaarua 6axosiap
yMyMHUIl O€NTWJIaHraH CcTaHjapTiapra MyBO(GUK Kejca, ofaTiaa aOuTypHUEHT
UMTHXOHJApCU3 KaOyn KuwiaumHaau. [epManusHuHr Oupiammmu 1991 #wnna
OOlIaHTaH OJUI TabJIMM MCIOXOTUHU Oeiruiaaud. Y TabiUM CTaHAAPTIAPUHU
yHUpUKaus KuWiMira kapaTwirad. HaTwkana AOuTyp AMIJIOMH 3TaCHHUHT
Taéprapiauk JapakacuHu KagosiaTaoBYl oMU cudatuia KapaiMmail Kyiau. Aipum
Hy(Qy37aM yHUBEpPCUTETIIAp KUPHUII HMTUXOHJIApM Ba TaHJIOBIAp YTKas3a
oommmagunap. I'epMmaHusiia OMuUN TABJIUMHUHT OOIIKA TNPUHIIMNN ‘‘aKaJIeMHUK
SPKUHIIUK up. Y Tanabara YyKyB (haHJIapuHU MYCTaKui TaHJall UMKOHUSTUHU
Ooepagu. I'epManus onuil VKyB IOPTJIAPUHUHT XyCyCHSTIapuIaH OUpH YKYB
*apa€HM Ba WIMHMH TagKUKOTIap ajokacu OYymuO, y Tanmaba rpaUruHUHT
XyCyCcUATIapyuHu Oenrwiaiau: xap OuUp ceMecTp Mabpy3a Ba HOMabpy3a
JaBpiiapuiaH uoopat; CYHITH 3UKp 3TWJITaH AaBpJa Tajabda MyCTaKuWiI WJIMHUN HII
OuJaH WIYFyJIAaHUILIHN JIO3KM.

I'epmanus onuit yKyB Mopmiapuaa Tanaba kacO OVitmua amanuii uin
Taxpubacunu y3namrupann. Kinaccuk GaniapHUHT KEHT MaXXKMYHJIaH HOOpaT ICKU
yHHUBepcuTeTiap Owinan Oup Karopna ['epmanusna Hazapuss Ba  amManuér
ypracugarn SKUH anokara ypry OepyBuM SIHTM OJIMHA VKyB OpTJIapu Maijo
oynvmokma. Kenrycupma wimuii  ¢gaonust OwuiiaH MIYFYJUIAHUIIHU HCTamaraH
aOUTYpUEHT [O3/1aH OPTUK WYHAJUILJA MyTaxaccuciap Tauépiaiauran ot
Maxcyc VKyB IOpTiapuiaH OUpUHM €KUM TOJMTEXHUKA WHCTUTYTHUHHU TaHJIAWIU.
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Amanuii  KYHUKMaJapHU Ma3Kyp OJud VYKyB IOPTJIApUHUHT  Tajadanapu
KOpXOHAJIAp/Ja y3JamTupaguiap.

9.2. 7KaxoHHMHI TYpPJHM TabJuMM TH3MMJIapuaa OakajnaBpjaap Ba
MarucrTpJiap rauépJam raxxpudacu.

JlaBnar TOMOHMJAH TabJIUM XHU3MaTIapyd THU3UMHHU 0030p HKTHCOAUETU
Tanalbiaapy acocuja PUBOXKIAHTUPHIN Oyiirya MKTUCOMYU OJUMIIap Ba JaBiatiap
TOMOHHJIaH KaTTa 3bTUO0p OEpUIMOKIA. AMMO aUTUIII MyMKUHKH XO3UPTH 0030p
MyHoca0aTaapu IIapOUTUAA OJHMM TabJIUM XU3MATIApU TU3UMHU OJUN TabIuM
XU3MaTjapu Ba MeXHaT 0030piapu Tanabiapura MOJUSBHI camapaaopiiuk
KUXATAaH YHUHT TabJIUM XHM3MaTjapu TU3UMUHU cUaTH KUXATIaH Ba YHJaH
doiipasianum oMM TABJIMM  OJIMIITA  WHTWIYBUMJIAPHU  TanablapuHU
KOHJAMPAJUTraH Aapaxaja OyIuIy Kepak.

BynuHr yuyH:

* MWUIAWA TabJIUM TU3UMUHU PUBOXKIJIAHTUPUII CTPATETUSACUHU UILIA0 YHKHUII
WKTHCOJIUN MUHTaKaJapAaH KearO YMKKaH X0J1/1a aMalira OLUMPHIL 3apyp;

* 0030p MKTUCOAMETH MYHOCA0ATIApU IAPOUTHUIA KAXOH XYXKaluru 0030pu
Tajabyiapu acocuia yHH ¥3 HaBOATH1a TapTuoOra comod Typuu;

* OJUH TabJIUM THU3UMUHU WIMUU-TAAKUKOT HOUIApU OuiaH OOFIMKIMKAA
o0 OOpHUINHM TAIIKUI STHUIIHU JIOMMHUM paBUlla TAIIKAJIUW-UKTUCOAUN Ba
TaBJIUM KapaEHIApPUHM TAIIKWI TUII JOUMUHN PAaBUILJIA OJIMHA TABJIUM THU3UMUHU
TalIKWJI O3TYBYM TaKOMWUIAMMO OOpHUILIMHM TabMMHJIOBUM  Myaccacajap
TOMOHMJIAH aMaJira OLIMPWINILH 3apyp.

SnoHuss onMil TapaMM THU3UMUIA YHUBEPCUTETIAp, KHYMK Ba TEXHUKA
KOJUISKJIApH, Maxcyc Tau€pioB MakTabnapu Kkupand. SAnoHus onuii YKyB
IOpTJapu/ia YKUIIT aMeprKada aHjo3ara MyBO(QUK TalIKWII THITAaH OYIu0, 10371aH
OpPTUK WYHaNIWIUIap Ba UXTUCOCHMKIAp OVinua onubd Oopunamu. byHna
MYXaHAUCIUK HyHanumu 35 TabduM JacTypujaH, TyMaHuTap WyHamum — 38
nactyp (Mynanum)aan ubopar. Tabaum onyBuminapHuHr 90% HM XOTUH-KU3JIap
TAIIKWJI 3TAUTaH 2 €KU 3 MUK KUYHUK KOJUISKIJIAPHUHT 1acTypJilapy TyMaHHUTAP
Ba IKTUMOUW-UKTHCOOUM  (aHymap, canbaT, THOOUET, Tmemaroruka Ba
PY3FOPUIYHOCHMKAAH TabJUM Oepullra KapaTwiran. TeXHHKa KOJUIeKIIapH
MYXaHJIUCITUK-TEXHUKA coxacura mMaHcy0 30 gaH OpTUK AAacTypiapHU Y3 MUMra
ojlau. YJApHUHT opacuaa MH(pOpMaTHKa Ba SJIEKTPOHMKA, CaHOAT AM3ailHM Ba
MYXaHJIUCTUK rpadukacu Oyitnda qactypiap eTaKIiINK KAJIaId.

VYHuBepcuretiapaa 4 MMk gactyp Oyiinya, THOOMI MXTHUCOCIUKIAP YUyH
sca — 6 MUK gacTyp Oyiinda MyTaxaccucliap Tal€piail amaira OIIWPHUIAJIH.
Viumuan mMyBabdakusTIn TaMOMJIAraHgapra OHPHHYH YHHBEPCHTET NAPaKacu
oepunagn. Y AKllma Oepwramuran OakanaBp JapakKaCUHUHT — aHAJOTH
xucoOnaHagu. YHHUBEPCUTETIApAA MarucTpiap €ku GaH IOKTOpiapu Talépiamra
KapaTWiraH JacTypjlap MaBXyjA. YJapra YyHUBEPCUTETIApPHUHI OakajaBp
JlapaXkacura 5ra OyNIraH OGMTHPYBYMJIAPH KaOyJl KWIMHAMM. YKUITHUHT MEbEpHil
MyJIIaTH — TETUIIUIA PABUILIA 2 WHAJI Ba S UL
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Tabnum MyaMMonapu MaXMyd oOpacuaa TabIMMHUHI cudartu SnoHusna
OMpUHYM Japakaid axaMusaT KacO 3Tagu. AMMO MamJjakaTAa YKyB IOpTIapUHH
JIaBJIaT TOMOHUJAH aKKpEeAUTalusl KWINAII TU3UMHU UYKIUTH, YIapHU TAbCUC JTHII
(TUueH3usANam) TU3MMUTHHA MaBXYMJIUTH Ty(alid, TabJIMMHUHT cudarura
SPUIIMIIIA aCOCHUU  ypFy IOKOpM Mallakajiu VKUTYyBUWIAp  TapKUOWHU
HIAKJUIAHTAPUIL, TypJId TUILAATW YKyB IOPTVIAPA YUYyH MOHHUTOPHHI Ba y3-y3HUra
0axo GepuIill TUSUMHUHH aMalra )KOpHUil 3TUIIra oepuiaiu.

MapkaznaliTupuiarad Xojjaa ojJuil YKyB IOPTIapUHU OOMIKApUIIHU amMajra
OLUMPUJIMIIMHUHT cababu oJMii TabIMMHUM Xap OWp MamiakaT —MWUIMH
UKTUCOINETUHY pakoOaTOapIOIUITUTUHU XKaX0oH 0030pyaa TabMUHIAIIaH HOopar.
Iy Ounan Oupra ojauil TabaUM THU3UMHUHH 0030p MyHOcabaTigapyu HIApOUTH]IA
MapkazjaH OOIIKapUII 3apypJIMIH IIyH/IaH HOOPaTKH yJjapa acocaH OJIMH TabIuM
JaBJIaT OIOKETH XUCOOUIaH MOJIUSIIAIITUPUIITAHINTH cababau Oy mMabiariapian
doiifasiaHMIIHM ~ Ha3opaT  KWIMIIHKA  3apypaurugup. Onuil  TabJIuMHH
MapKa3JalITUPWITaH  XoJiJa  OOLIKapyBU  XOPHXKHM  MamIIaKaTIapHHUHT
YMYMMWUIANA CcUECATIapulaH Kenud YHMKKaH XOoJiJa OJUi VKYyB IOpPTIApUHHUHT
CTpaTerusjap UIiad YuKWUIaay Ba 3apyp Oyiran HyHanuuuiap Oyinda KaapiiapHu
Tal€piaml 3apypJUryaH KeauOd 4YMKKaH XOoJjda yJapHU KyliuMya paBHUILIA
MOJIMSUTAIITUPWIAAM. MUHTaKaBuii OOIIKapyB TAIIKWIOTIAPH OJMN TabIUM
TA3UMHAHM PUBOKIIAHTHPHII PEXKATAPUHU Iy MMUHTAKA PUBOKIIAHUII peXKanapura
Kymanuwiap. Xap Oup MamjakaT OJUH TabIuM THU3UMUHU PHUBOXKIAHTHUPHIL
cuécary 11y Mamiiakat cuécaTura OOFIIuK.

9.3. Amepuka, Fapouii EBpona, Ocué mamuakatrjapuaa ojJuid TabJauM
TU3UMHMHHA MOJUAIAIITUPUIIHUHT Y3UTa X0C XYCYCHATIAPH.

XO03Upru BaKTAa OJUN TabJIMMHH MOJUSJIAINITHPHUIN OnaH OOFIMK Oup HedTa
TeHJICHIUsUIapHU (apKiaml MyMKUH. BuUpuHuUM — Ma3Kyp coxara Xxapaxarjap
TapkuOuaa JaBiaT YAYMIMHUHT KUCKapuiid. By Xon  puBOXJIaHa&TraH
MamJlakaTiaapJaruHa sMac, OaJKu MKTUCOIUNA PUBOXKJIAHTAH Mamilakatiapaa Xam
Ky3aTwiaau. MacanaH, xapaxarjiap Ce3WIapiid Japaxala KucKapuiud byrok
bputanus, ABctpanus Ba Auru 3enanaus kabu Mamiakatiapaa 13 Oepau. bab3u
MaMJjlakaTiaapAa MOJMSUTAIITUPUIIHUHT Tacalluiiy 103 Oepranu WyK, aipum
MaMmJjakatiapaa 9aca, y amainaa xarro kymaiinm  (ABcrpanus, IlBenws,
[TopTyranus).

NkkvHYM TEHIEHIMS OJIMA TabJIMM oOjariaa Oemysn OyiraH mamuiakatiapnaa
VKUIIl Y9yH XaK Tyjaml TapTHOMHM >KOPUH ODTUI XHUcOoOWra MaliiaFriapHUHT
KaWTUIIMHA KYyDauTHUpuIl €KUM Mas3Kyp aMaauéT Mapxyna OyiaraH mamiakariapia
XaK MUKJIOPUHUHT YcuIlu Ounan OoriuK. Mnrapu kynruHa MamuiakaTiapaa o
TabIUMAAH DSPKUH Oaxpamani OYIWIl WMKOHUATUHM TabMHHIIAHTaH OyIica,
SHIAWIUKIA alpuM MamjiakaTiapHu (MacanaH, bpasunus, [pu-Jlanka, Tanzanus
Ba EBpomnanuHr Oup KaTop MamiiakaTjapuHU) MCTUCHO JTraHja akCapusT OJui
VKYB IOpTJapy YKHUII YY4yH XaK OJIMOKZA. Harwxkana KynruHa yKyB IOpTIIapU
0o3opia Tamad Mamxyna Oyiaran ¢aoiusT TypJIapUHU PUBOKIAHTUPMOKAAIAP,
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YYHOHUYHM: XM3MaTiap (acocaH maciiaxaT Xu3Mariapu), Oyromiap, MaTeHTIapHU
COTMOKJajap.

Mucon Ttapukacuga SnoHusga OAUMM  TABJIMMHU  MOJIASUTAIITUPHUILIHUHT
acoOCUM MYHAIUIUIAPUHU KEITUPAMHU3.

SnoHusAa TAabBJIMMHA MOJUSJIAIITHPUII MHJUIMA XyKymMaT TOMOHMJIAH XaM,
npedexTypanap Ba MyHHUIUMAIUTETIAPHUHT MabMYypHUSTIApH TOMOHHUAAH XaMm
amanra omupwiaav. by coxara XyKymaTr Xapaxarjapd MWUIAA —TabiIuM
MyaccacajJapyuHU TabMUHJIAIITa MaOJiaFyiap/iaH Ba MaxaJuIuil Japakaja TabJIMMHU
KyBBaTjallra Ba XyCycuil YKyB IOPTJIApU yUyH a)KpaTWjaJurad cyOcuausuiapiaH
TapkuO Tomaau. Maxaimnuil gapaxana TablIUM Xapa)kaTJIapuHU MOJIASJIAIITHPHIL
XaKMU OeBocuTa mpedeKkTypajap Ba MYyHUIUNAIUTETIAPHUHT MabMypUSTIapU
TOMOHUJaH WMFUIITaH COJIMKJIAp Ba OOIIKa JapoMajulap/iaH OelriiaHaiIn.

Onuii YKyB I0pTJIapyia TaXCUil OJUII YUyH Tanabanap MabllyM MUKAOP/AA XaK
Tynaiaunap. Mwimuii onuii YKyB IopTiapu Tajabaiapu y4YyH Xak TyJaill
napaxxkacu Tabnaum, ¢aH, CIOPT Ba MaJaHUAT Ba3UPIUTH TOMOHUIAH OETUIIaHA IH.
[Ipedekrypanap Ba MyHUUMINAIUTETIAPHUHT YKYB IOpPTJIAapuAa YKUAII KUHAMaTH
MaxaJuinii KOHyHsap OwiaH OenrmwnaHand. MaxOypuil TabiauMm TH3MMUga OaH[
Oynran VKUTyBUMJIAp MAOUIMIAa Ba3UpJIMK OIOHKETHIAH  aXpaTHiiaJuraH
Mabnarmap xaxmu 46,5% HM TamwKkwil 3Tagd. by VKUTyBuUmMiap WO XaKu
(GOHAMHUHT SPMU XUCOOJIAHAIW, UKKUHYM SPMHU 3Ca MAXAJUIMA OIOJKETIAPHUHT
MaOJIaFIapuiad MOJIMSIIAIITH PUITAIH.

Maopu¢ Ba3upaUru YHHUBEPCUTETIAp MKOPUM XapakaTJIapUHUHI TaXMHHAH
SPMUHM SIXJUT TPaHT cudaTHIa MOJUSIAIITUPAIU. MalnaFriapHUHT WUKKUHYU
SPMUHN 3Ca YHMBEPCHUTET MAapKa3JapWHUHI WIIWAAH, YKHIIra TYJIaHTaH XaKJIaH,
pakoOarbapo1 JIoiinXa e4MMIIapUHNA aMalira OLIMPHUILIAH OJIMHTaH JapoMaiyiap,
allpuM  IIAXCIIADHMHI  OXCOHJIApU BAa  XO0KAa30Jap TalIKWI 3Taad. by
JapoMaJIapHUHT OapyacuaaH YHUBEPCUTET ¥3 MXTUEpHUTa Kapad (oiinananuiiu,
Texad KOJUIIY, HaBOaTAaru Muira YTKa3uilii MyMKHUH.

TabnuMm onyBUMJIAp KYNI COHJIM TAIKWIOTJIApJAH, Wy >KymiaaaH AnoHus
CTUIIEHAMS JKaMFapMaculaH MOJUSABHM €paam onunuiapu MyMkuH. Typnu naBiat
Myaccacallapyd Ba KamMoaT TAIKWIOTIApUAAH MaAaJ OJIyBUM MAa3Kyp KaMfapMma
tanabanapra Qouscusz Kap3 Oepumr Ba kam Qousnu (3% rava) KpeauTiail
aMaMUETUHU KeHr KyJmanau. dowuszcu3 Kpeautiap Oapua napaxaaard TabiuM
onyBumiapra Oepunuimy MyMkuH. Kam dousnu kpeauT yHUBepcuTeTIap, KHUUK
KOJUICKJIADHUHT Tanalanapu, MarucTpiiMK JacTypjiapd Ba Maxcyc Tau&piioB
MaKTaOJIapUHUHT TUHTJIOBUMJIAPU YUYYH MYIDKaluianran. Y ¢€ku Oy Typaaru
CTUIEHANAI KpPEeAUTIap YKYB IOPTH MabMypUATH TOMOHHJAH TaBCUS JTHJITaH
TaBJIUM OJTyBUMJIapraruHa Oepusaiu.

9.4. ’KaxoHaa TabJIUM TU3UMJIAPMHM HCJI0X KWJIMIITa HUCOATAH acocui
éHamysJap.

Onuii TabIUM TU3UMUHU UCTIOX, KHJIUIT €K TaKOMUJUTAIITHPUII Kapa&Hiapu
KYIIr'MHa MamJiakatiapra xoc. TaOuuiiku, ynap Oapya MamjiakaTiapjaa Oup xuiijaa

115



amanra omupuiManaud. by wMamiiakatiap WXTUMOUW-UKTUCOIUNM Ba CUECUU
mapouTiIapu, edaérran Myammodapura kypa dapk kwranu. [llynra kapamaii, Oy
xKapa€HiapAaa MyalsH yMYyMH JKMXATJIApHU Ky3aTHUII Ba YJIApPHUHT MabIyM
MaMJIaKaTJard TabiuM TH3UMJAPUIa Ba YHUHI MKTUCOAWN PUBOMIAHMIL
Japakacura OOFJIMKJIMTHHYA aHUKJIAIIra XapakaT KUJIHUII MyMKHH.

Cyurru 15-20 #un moOaliHMOa pPUBOXKJIIAHTAH MaMJjakariapaa TabiuM
Xapaxatnapu MyTracuin ycub Oopaérup. Maskyp cuécat ymly Trypyx
napnatiapura 16-18 smapraua Oynran Oapya Oojanapra TeKMH (1aBiar) ypTta
TabJIUMUHU TabMUHJIAII Ba OJMM TabJuM Oa3acMHU CE3WIApiIU Japakana
KEHralTUPUII UMKOHUSITUHU Oep/Iu.

XO03Upru  BakTAa pPHUBOXKJIAHTAH  MamJlakatiapia ypra  MakTadniap
OUTHPYBUYMWIAPUHUHT TaxMuHaH 33% onuil YKyB IOpTiapuja TaxXCUJ OJUIIHU
naBoMm stTupMokaanap, AKIlllna 6y pakam 44 raua, Snonusina sca — 40% raua
€Tagu. HaTWKaaa JKAMUATIA YMYMHM OJMM TabiauMra YTUII OXTHEKHU
IIaKJUTAHMOK/IA €KH [IaKJJIaHa OOLUTaMOK/A.

Onuil TabIMM TU3UMH KaJall CypbaTiapia KEHralum OI0/KETAaH TallKapH
MOJIMSUTAIITUPUIIHUAT ~ KYIIMM4Ya MaHOAJIApMHU  TOMNMIIHKA Tanad 3Talu.
bromxeTnan MONMSUTAIITUPUINT XAKMIIAPUHUHT YCHUIIKM OKCAE€TraH MIapouTiIapaa
OJIMi YKYB IOpTIaapH (PaoMATUHA MOJUSIAIITUPUIITHUHT KyIIMMYa MaOIaFIapuHu
XKan0d KWIKII aManuéTu KeHrasau. YyHOHYH, 1aBiaT YHUBEPCUTETIAPUIA TaAbIUM
OJIMII Xapa)kaTJIapuHU Tajabanap (owsanap) TOMOHUAAH KUCMAH KOTUIAIl XaXMHU
KEHrasi/li, TabJIUM KpeAuTiapu Oepulll PUBOXKIAHAAU, HOJABIIAT HHBECTOPJIAP
(pupmanap, ¢oHmmap Ba IILK.)HU >XKaIO0 Kuiauml (aosuramany, YKyB HOPTIapH
KOHTpaKTiapra MyBopUK OakapyBuu WIMHHI TaJIKUKOT MIILJIApU Ba OOIIKA HIILIAP
YIIYIIU KYTIasau.

SHru caHoatnamrad MaMJjakKaTIapHUHT TabJIUM TH3UMIIApH yTa (Haoumru
OwiaH TaBcu(aHaIu Ba MKTUCOAMM Ba MKXTUMOMI MOJEpPHHU3aLMs BOCUTACH,
TEXHOJIOTUK PUBOXJIAHUII JIEMEHTH cudaTua aman Kujiaau. AiHM 1y cababniu
acocHil ypry KacO-XyHap TabJIMMH OOLUIaHFMY Ba ypTa Aapaxkaiapy Makcaaiu
Ta€pyOB THU3UMIIAPUHU TAIIKWJI HJTUIITa Oepuiaau. Maskyp TuU3UMIAp Xail
KWIagurad acocuid Basuda Mamjakartra CHUPTIAH KeNnaéTraH 3aMOHaBUM
TEXHOJIOTHsJIap Ba acO00-yCKyHayapra camMapaid XH3MaT KypcaTuiura KOAup
OynraH IOKOpM MallakaJld WINYM KaapiapHu Tai€pnampan ubopar. by iynnan
amanga JKanyoumit Kopes, TaiiBanp, Cunranypuu Ba Ocué-TuH4 oOKeaHu
MUHTaKacHaaru OOIlKa MaMJIaKaTIapHU WKTUCOAUNA MOJCPHMU3AIUS  KHJIAII
xapaéauaa dorgananmiay. TeXHOIOTUK PUBOKIIAHUIITHUHT IOKCAaK Ba OapKapop
Japakacura Jpuilrad, 0y MamiiakaTiiap OJUN TabJIMM COXAaCcHJa OJIFa cakparl,
OXHUP-OKHOAT/a >KaXOH HMKTUCOMMETHIA FOKCAK MAaBKEra HPHUIIUI YYyH 3aMUH
apatauiap.

Onuii TabJIMMHUHT OYMKJIMK Japakacu Xam omuo 6opmokaa. Onauit Tabium
TU3UMUAA JIaBJIATHUHT POJM Xall KUIYBYM TYC OJIMOKAA. AWHAH JIaBjaT OJIUA
MabIyMOTIM  MyTaxacCUCJIApHUW Tal€piamHu  ModusamrTupany. Jlaenar
TOMOHMJIAaH MOJUSUIAIITUPUIIIAH Ba TabJIUM COXAcUra HOJaBjaT MalJiaFiapuHU
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Kal0 KWIMIIHM — parOaTJaHTUPUILAH TallKaph, >KaXOHHUHI OHI  SXILIU
YHUBEPCUTETIIApUIA MyTaxaccuciaap Tadépiamura JaBjaT TOMOHUIAH XaK TYyjall
aMaJIUETH KEHT KYyJUIaHUIMOK/A.

9.5. Oamii TABJANM TH3UMHIA XAJTKAPO XAMKOPJIMK.

Ommit TapM Myaccacanapu Tpodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT MaJlaKaCUHU
omupui, 0y 0opana XOpPWKINK MyTaxaccuciap OWIaH TaxpuOa aJIMaIiuil, YKyB-
pexa Ba JAacTypjapHU MOAEPHHU3ALMSIAII Ba TAaKOMWUIAIITHPHUIL Macalacura
aoxuaa YbTUOOP KapaTUIMOK/IA.

TabIMMHU PUBOXJIAHTUPUIITA WYHAITUPWITAH XOPHWXKUU TEXHUK €Epaam
XakmMu yTrad gaBpaa 500 muH. nposutapaaH omuO ketau. Ocué TapakKuér
OankuHUHT 290 MiH. nosutap Mabnaru JKanyOuit Kopes xykymarunwHr 110
MiH.aH opTuK, JKaxon OankuHuHT 33 MiaH., OIIEK donmu, Cayaus ¢onmm,
Hcnom Tapakku€r OaHkMHHUHT 42 MiH., ['epmanus xykymatuHuHr “K@B” O0anku
opKanu WyHantupuiarad kapuitdo 20 muH. Ba Oomika goHopiapHuHT 100 MuH.
nomnapaaH  opTuK Epaamu  kypcatwind. [Ipesmpentumusz HMcemom Kapumos
TabKUJIATAHUACK, “‘DU3HMHI MamiakaTUMH3[a amaira omupuiaérran Jlacryp -
Oy Oomka MoAeIIapHU KaHJAaWIup Takpopiaml €KH yJaplaH Hycxa KYYUpHIL
sMac, akCMHYa, OMpUHYM HaBOATJa, PUBOXKJIAHTAH JIEMOKpAaTHK JlaBiaTiiapja
TYIUTAaHTaH TaXpuOaHW y3Mja My)accaM 3TraH Ba ailHUM NalTAa MWUAgaT OwiaH
¥3rapu6 OopaTraH X03WPrd 3aMOH TajaOJapuHU XUCOOTa oJiraH XoJja HIuIad
YUKWITaH JacTypaup>t”’.

Onuii yKyB mopTiapuaa Kaapiap Talépiaiml, TabJIUM TH3UMHHU HCIIOX
KWIMITHUHT JKaxOHJla TaH OJIMHTaH, TaxpubOana wucOotnanraH 4 Ta MOJETU
MaBxyna. bymap AKI, ®panuus, ['epmanus Ba SnoHUs MamiakaTIApUHUHT
MoJAeIIapuaup. Yiap, rapuu, yMyMAd Kouaa Ba WyHanumiap 0Vitnya oup-oupura
AKUH OyJlica-la, JIGKHH MaBXyJd MaMJIaKaTJapHUHT XO3UPTd HUKTUCOJHM,
WKTUMOUM-CUECUIN X0JIaTU, MIIJIMKA XyCYCHUSTIapH Xam1a PyKapoJIApHUHT Sl
mapouTuaad kenud 4ukuO, gapk Kuiaaau. MacanaH, SMOHUS TabjUM TU3UMHA
«Ouna» ommiMra karra »bTHOOp Oepuirad. Amepuka €ku @DpaHiusaga dca
MaxaJuTMi MapouTAaH KeJIuO YMKKaH XO0Jijla MyJUTMK MakTadyiap >KOpUW STHIITaH.
JlexuH aiipuM MamJlakaTiap/aa Y3MHU OKJIaraH Ba caMmapa OepraH MoJIeJUIapHHU y3ra
JaBlaTiiap y4yH TYFPUIAH-TYFpPU KYu1ad €ku TarOuk 3Tuo OVnmaiau. LlyHunr
YUYyH XaM PHBOKJIAHTaH MamJIakaTiiap TaKpUOaapu 4yKyp YpraHuianbd, MUILIANA
Xama VY306eKHCTOH peclybIMKacura Xoc OyIraH XyCyCHATIAp, IIapoOWTIap
WHOOATTa OJIMHTAH XOJIJIa Kajapiiap Tau€piaml TH3UMUHUHT SHTH MOJEIH WILIad
yukwian. Kagpmap Taiiépnam MuUiMid MOJSIUHUHT aCOCUN TapKUOWM KUCMIIApH:
1axc, JaBjiaT Ba KaMUsT, Y3IIyKCU3 TabiauM, GaH Ba Unuiad YMKapUIl TU3UMIIAPU
SIXJTUT Mabpupu-TapOUsSIBUA, VKTUMOUN-MabHAaBUI nepapxusacu
(XYKMPOHJIUTY )HUHT y3BUH MYIITapaKIUTHIAH TAITKUI TONTaH.

% Xank cy3u, 2012 iiun 18 despan
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PecniyOnuka onvid TabiaMM TU3UMUHUHT YHUBEPCUTET Ba WHCTUTYTIAPUHU
Xankapo TabJIMM WHCTUTYTH OWIaH YKyB-yciayOuid, WJIMHNA, aMalluid Ba yJIapHU
MajakaJapuHN OIIUPHUIN Oyirda alloKaJapyuHU KydaUTHUPHII 3apyp. XalKapo
TabIUM UHCTUTYTH 1919 Hinnpa Tamkun Tonran OYnuO yHUHT acocwii Baszudacu
O TAabJIUM MYHATUIINAA MaMJIaKaTIApHUHT OJIMA YKyB IOpTIapu OwiaH
XaMKOPJIMK MYHOCa0aTJIapUHHA YPHATHILI yJapra akaAeMUK SPKUHIMKHHU TAIIKHII
OTULI, XAJIKAPO TABJIMM MYHAIMIIWIA MyTaxacCHUCIap Tauépiaml YKUTYBUYWIAPHU
MajlakaJapyuHU OLIMPHUII, XalKapo JapaxkaJa WIMHA HIUIAPHA 4YON 3THII
Basupanmapunn ommpanau. [y 6unan 6upra xankapo KoHpepeHIUsIIapHU, ax00pOT
MapKaszJlapuHd Ba OJIMA TablIUM WyHAIMIIWAA MaciaxaT XHU3MaTJIapuHU
KypcaTaau. Xajakapo TabJIUM UHCTUTYTUHUHT acoCUil Bazudacu IOKOpH Japakaja
npodeccopykutyBumiiapan 250 TabUM AacTypiapd acocujia MajakaJlapuHu
OLIMPUIIIHA TabMHHIAMOKIA. XO3Upru KyHrada 175 wmamuakatnapaad 18000
KHIIM 3  MaJakajJapuHU  OLIMPHINra JSpUIIIAiap. Xalakapo  TabluM
MHCTUTYTHHHUHT 6 KuThaga 19 ¢unmamu 1400 Xxamkopiapu Ba ab30 TAIIKWIOTIAPH,
42500 Ta mmrupoxkuwitapu, 200 ta mactypu 183 mMamutakatna MaBxyId. YMyMaH
nyHéna MHCTUTYTHUHT 19 oducu 6ynmub ['onkonr, Benrpusi, Mekcuka, Poccus,
Taiinann, Betnam, Ykpauna, Mucp, Xutoit, Unugone3us Ba Dduonusaa Ba 00IIKa
MamJlakaTiaapaa KouinamraH

10 BOB. OJIUA TABJUM TU3UMUJIA MAPKETUHI'HU BOIIIKAPHUIII

10.1. bo30op MKTHCOAUETH IIAPOUTHAA MAPKETHHTHUHI  ACOCH
HYHAJIMLILJIAPUA Ba YHU PUBOKJIAHTHPHILL.

bo3op MyHocabaTnapura YTWIMIIM, OIOPKETIaH MOJIUSIAIITHPUIITHUHT
eTapjid 3MACIUTH OJMA YKYB IOPTIApUHHU OIOJKETAAH TallKapyu MaOiarjapHU
KUJIMPpUII OWJIaH IIyFyJUIAHUILTA MaXOyp 3TaIu.

Onuit YKyB opTHAa TWKOpaT (paosusITH KyWuaaru acocui IIakjuiapra sra
OYyIUIIM MYMKHUH: MIUIA0 YMKApHUIL, JIOMMXanaill, WIMHA Ba VKyB (paomusiTu.
VYilapHU PUBOXJIAHTUPHUILI BAa TEXHUK JKUXATAAH KYLIMMYa KUXO3Jall OJUN YKYB
IOPTUHUHT OyXTanTepusi XHCOOM Ba XYKaNWK THU3UMJIAPUHM SIHTHJIAIl Ba
TaKOMWUIAIIITUPUIITHU TaJ1al dTajIu.
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[lynnm TabauMm XU3MaTiapy XaMm JaBiaT OJUd YKyB ropTiapura OrKeTaaH
TalIKapy KyIIuMua JapoMajjiap KeaTHpPaIH.

Onuit YKyB rOpTHAA THKOPAT (HAOTUATHHUHT PUBOXKJIAHWIINA YHUHT €TapiH
MUKJIOpAAard pecypciapu (WIMHNH-TIEAArordK Kajapiap Ba MOIUN-TEXHUKA
0a3zacu), MIYHUHTJEK KypcaTWia€TraH Xu3Marjapra axOJWHHUHT  TYJOBra
KOOMIUATIN TajgaOu OuiiaH KyBBATIAHUIIH JIO3UM.

XO03Upru 3aMOH TABJIUMUHUHI HMKTUCOIWWA XOJaTH ‘“‘TabiuM~ Ba “0030p”
TYIIYHYQJIAPUHUHT ¥3ap0o HUCOATH XaKuja MyJoXa3a IOpUTHUIITa MaxOyp 3TaliH.
buzHuHrya, 6yHUHT acocuii cababiapy Kyiuaaru oMusiap Ouiian OenruiaHaau.

1. JlaBnaT onmit YKyB IOpTHJa YKYB >KapaéHH Ba OJIMK YKyB IOPTH (paHUHU
eTapiiv Japaxaaa MOJMsUTAIITHpUIITa Koaup 3mac. Kynruna onuit YKyB 1opTiapu
MOJIMSUTAIITUPUILHUAT ¥3 MaHOATApUHU KUIUPHUIILUIApUTa TYFPU KEJIaIu.

2. Oununii YKyB IOPTUHUHT THKOpaT (Qaoiuaru Tajabanap, YKUTyBUWIIap Ba
xoaumitapaa 6030p MOTHUBALIMACHHU TapOUsUIaITra KyMaKIamiau.

bo3zop mapouTnapum omamiiap TICHXOJOTHSICHHU Y3rapTHpaJu: MEXHaTra
KYIIPOK XaK TYJIaHQJAWTaH WINJAa HWIUIANIHA XOXJOBYM YKUTYBUWIAD YIIyIIH
KyTIasgayd; ojaamjap Y3 MEXHATHHUHT CU(GATHHUA SXIIAJIAINTa, SHTH FOsUIapHU
WIrapy CypulIra Ba X0Ka3oJapra xapakaT KujJaauiap.

V36exncron  Pecny6mukacummar  “Tabmum  TyFpucuaa’th  KonyHura
MyBOGUK OJUH YKyB IOPTUHUHT TIDKOpAT (AOUSITHHH PUBOXIAHTHPHIN yIYH
SIHTY KEHI UMKOHUATIIAP OYUIMOK/IA.

Omuit YyKyB ropTH acocuil (daonusaTura 3uEH eTKazMaclaH Y3UHU V3U
MOJIUSTIAIITUPUITHUHT ~ KyHUgard KymuMuya ManOanmapujaH — (oi1aaaHuIIm
MYMKHH:

1. Omuit ykyB toptu Xy3ypuaa Bacwitnuk xenramm, ¢dakynpTeTiaap Ba
kadenpanap xy3ypuaa 3ca — xaipust QoHIapy TAITKUIT ITHIIL.

2. Wctuk6ommm WyHaIuImiapaa THKOPAT acocuaa TajadaapHu Tainépiiani.

3. Uer anuk Tanabanap Ba aclUpaHTIApHU Tal&priar.

4. VIKKMHYM UXTUCOCIUKHU OJIMII YUYH MYJUIA TAhJIMMHH TAIIKWII STUII.

5. Onuii YKyB IOPTH YKUTYBUMJIAPU TOMOHUJAH Tal€pIIaHraH Ba L1y €pJia Hallp
ATUJTaH YKyB-yCIyOuil alabuéTiapHu COTHUII.

6. AGutypueHTIapHU Taiéprari.

7. TanaGamapHUHT THXKOPAT (PAOTUATUHU PUBOKIAHTUPUILTA EpJlaM OepHIll.

8. Mnmuii-TankuKOT CEKTOPUHHMHT THXKOPAT (DAOTUSATH.

9. Tanabanap, YKUTyBUMJIap Ba aX0JMra 4eT THIJIAPUHU YpraTull.

10.@axynpreTnap, kadenpanap HErusuaa TIDKOpAT Ty3WIMaJapUHU TalIKUJ
STHULI.

11.ToBapmap cOTHII Ba MyJUIM XHU3MAaTiap KypcaTUml Oyinya THKOpaT
daonuary.

12.bunonap, ac006-yckyHanzap, CliopT HHIIOOTIAPHUHU WKapara OepHIil.
13.0OpTHuKua yckyHaliap Ba XMCOOAaH YUYUPUITaH MOJI-MYJIKHU COTHILL.
14.T'paHT oyMII YYyH TaHJIOBIAp/ia MIITUPOK STHUILL.

15.Tabaum Xu3mMaTiiapu MapKa3uHU TAIIKWII STUII.
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16.JTunien3uon daonusar Ba 0.

Omuit  yKyB  IOPTH  HMKTUCOJAMA  CHUECATUHUHI  MyXHM  LIApTJIApU

Kyluaaruiapaal uoopar:

1.

2.

o ol

8.

9.

VY3uHU ¥3U KMCMaH MOJUSJIAITUPHUINTa YTUII — OJIMA YKYyB IOpTU Oapua
OYIMHMAaTapUHUHT MyKappap GaoausiTy.

Ommit YKyB MOpTH OIO[KETHUTa KymuM4a MaOJaFiapHy >KaJI0 KUJTUII
Oopacumaru (HhaoTUSTHUHT acocuil WyHamuuuiapu (YKyB, WIMHN-TaIKUKOT,
UI1a0 YuKapuIl Ba 0.)HU PUBOYKIAHTHUPHIIL.

Omuit  YKyB 1OpTH OOJDKEeTHra Kymmm4ya MaOnariapHu ¢aosn  xand
KWIKIIAAH Xap OUp YKUTYBYM Ba XOAUMHUHT MOJANN MaH(baaTIOPIUTH.
MabMmypust (pekTopaT) VKyB-MIUIA0 YHUKApUILl Ma>XMYaCHUHMHI MOJIUI-
TeXHUKa 0a3aCMHU PUBOMUIIAHTUPHUII Ba MyCTaxKamulallira KyMakiallyBYu
SIHTY THXKOpAT TY3WJIMaJIapuHU TAIIKWJ 3TULITa €pJlaM OepUIIH.
DaonUATHUHT Oapya WYHAIUIIIapUAa UIUIAIra TajadanapHy ka0 KUJIHIIL.
Ounnaérran sHI'M UXTUCOCIIHUKIAP, Ky Japa)kaiau Tau€pIOoBHU KOPUM ITHIL
Ba VKyB >Kapa€HMHM TAallIKWJI S3THUII XuUcOoOWra OJHMi YKyB FOPTUHUHL
pako0aTOAPIONULIUK JapakaCHHU OLIUPHILL.

KacO-xyHap Tal€prapauruHi 4YyKypJallTUPHUIL, XOAMMIIAP MaJaKaCHHU
OILIMPUII BA YJIAPHU KaWTa Tau€parl.

OHI IHTY TEXHOJIOTHSIap Ba WIMHA MaxCyJIOTHU HILIA0 YMKAPUILTa XKOpUN
STHILL

Xankapo aJloKajdapHU Ba TAlIKU UKTUCOAUN (DAONHUATHUA PUBOMKIIAHTHUPHILL.

10.0nmit YKyB IOPTUHUHT MOJIMSIBUM pecypciiapuaH OKUIoHa (HOMJaTaHMIIL.
11.TTynmu TabJIMMHA PUBOKIIAHTUPUIIIL.

Onuit YKyB 1IOpTH Ba YKyB-WIMHH, UIUTA0 YUKAPUII THXKOPAT Ty3WJIMaIapu

ypracuma Kymumya MaONarliapHU >Kal0 KWJIWIIra JOUp Y3apo MyHocadatiap
xamaa XucoO-kuToOnap TapTHUOM Maxcyc HU3oMiap €KM IIapTHOMajap OwiaH
OeNrwIaHaau.

bromkernan Tamkapu acocuil YKyB Ba WIAMHUM (DAOAMATHUIa YET 3IUIUK

TajabalapHu TMyJJIM acocia Ba LIAPTHOMA acocuia YKUTHUI, KylIUMYa IyJUId
TABIUM XHM3MATJIapu KYpPCATHIL, XY>KaJUK [IapTHOMAJapura MyBO(QHUK HIMUN
(baonusT OuaH MyFyJUIAHUIIHA KUPUTULI MYMKHH.

TabiuMm Myaccacanapu Y3 YyCTaBHJa Haszapja TYTWIraH TaJaOUpPKOPIUK

baonusaTH OWaH WIyFyJIaHUIIApU MyMKHH:

TabJIUM MYaCCACACHHHMHT aCOCHi (POHIJIapW Ba MOJ-MYJKHHHU peaTu3aiius
KWIWII Ba MXapara 6epui,

TOoBapJap, acb00-ycKyHanap OuiaH caBa0 KUJIHIIL;

BOCUTAYIJIUK XU3MATJIApU KYPCATHIII,

Oomrka (1ry >KymiaJiaH TabJIMM) Myaccacajiap Ba TallKuIoTiaap (haoaustuaa
V3 yayiu OujiaH UIITAPOK THII,

aKIusIap, OONHranusiiap, KAMMATId KOFO3JIap Xapuj KWJIWII Ba yjapra
napomajiap (TuBUACHAIAP, (hor3Iap) OJIMIII;

JapoMaJl KeJITHPYBYH OOIIKa XUJI OTepallvsyIapHU aMalira OIIAPHIIL.
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10.2. MapkeTuHr ¢GaoJMATHHY TAIIKWI 3THII NPUHIUILIAPH.

X03Upru BakT/Aa KaxOHAa KEHT TapKajraH “MapKeTHHI” TyIIyHYacu OO30pHH
srayiant OusaH O0FIMK (aoMATHHA aHTJIATAIH.

Kyrmuniank MapKeTUHTHU TOBAapJIapHU COTHII OWJIaH OOFiaian. AMMO COTHII
TU3UMUHUHT Bazudacu XapuI0opHHU UILIa0 YUKapUITaH MaxXCyJIOTHU XapuJ KAJIHIII
JO3UMIIMTUTAa  WMINOHTUPHUINJAAH  ubopar  Oynca, MapkKeTHHT  (QaoJHsITH
uctebmoiyura Hadakar OyryH, Oajku spTara Xam Kepak OyiraH ToBapliapHU
UIUIa0 YMKAPUII Ba COTUII XaM/la XM3MaTJIapHHU KYpCaTUIITHU Ha3apaa TyTaiu.

MapxkeTuHr — 0030p MyaMMOJIapUHU €UYUIIra HUICOATaH KOMILIEKC EHAAIlYB.
VY ToBap xapakaTWHUHT Oapya OOCKMUYJIApUHHU — HXTUEKIAPHU Ba TOBapra Oyiraxn
TajabHM VpraHuil, WIUIA0 YMKApHIIl Ba XU3MATIap KYpcaTUIl AacTypJiapyuHU
UIUIa0 YUKUIIJIAaH COTYBJaH KEHUHTH XU3MaT KYpCATUIITHU TAIIKWII 3TUII Ba SIHTU
TOBapJiapra OyiraH sXTHEKIAPHU AKIJIAHTUPUILTA Kaaap KaMpao oiaau.

MapKeTUHTHUHT OOIll KOUJach — HCTEbMOJYUIa amajja 3apyp Oynran
MaxCyJIOTHU HILIA0 YMKAPUII, YHTA V3 AXTHEKIAPUHN aHHUKIaIra épaaM Oepuil,
UCTEbMOJIMUHU TYJIAKOHIM KOHAUPAIUTaH MaxCyJOT Ba XHU3Marjapra TajlaOHU
IAKJJTAHTUPHILL

Slna Oup MyXUM XYCYCHUST: MapKETUHTHU OUpOH-OMp OHTTAa XYKaJuK
coxacura, MacajaH, CaBJora KHPUTHUII MYMKUH 5Mac. Y OO30pHUHI Oapya
CyOBbEeKTIIapuHU KaMpal 0J1aJ iy, YHUHT METOJIapu 3ca KOMIUIEKCAa KYJJIaHWIraH
XOJijlarnHa camapa Oepaau Ba aHUK Tabpu(iiaHraH mUpoOBap] HaTHKara
KapaTWjraH SroHa CTPAaTeruK MyJpKaira ara Oynaiam.

Conma xunub aifTraHga, MapKeTHHT — 0030p (GaoJMsITHHH IMyXTa Yiinad
TAIIKWI 3TULL. Y KyWHUJIAru aCOCUM WyHAIMIUIAPHU Y3 UUUTA OJIAJIN:

o OXTUEXKIAP Ba TAAOHM TaXJIWJI KWINLI, YpraHUIl Ba MIPOrHO3 KWJINLL,

o 0o030pHa y3 YpHUHU TONUI, COTYBJIAPHUHT AXTUMOJI TYTUJITaH Aapa’KaCuHU
AHUKJIALLI;

¢ TOBapHU MILIA0 YMKUII Ba YHHU UIIA0 YUKAPUIITHYU TAIIKWII 3TUL,

e HapxHM Oenruiian,

e peKnama;

e COTYBHU TAlIKWJUIAIITUPHUIL Ba parOaTIaHTUPHILL.

MapkeTuHr €HaanryBu acocuaa 0030pHU caMapalid OOIIKApHII KaM XapakaT
OwsiaH Kym Japomaj OJIUITHU TabMHHJIAIITA KapaTUiradn axOoopoT iurwiil, 06030p
TaAKUKOTJIAPUHU YTKA3MIL, PEKJIAMaHW TaIUIKWJI 3TULI, COTYB OlepalusapuHU
amaJra OIIUPUII Ba XU3MaTIap KYpCaTUIIHU aHTJIaTaIu.

Mapxkerunr-muke /Il — MapkeTonoriapra MapKeTUHI Ma)XMyacUHHU HIILIA0
yukuira épaam OepyBUHM Mamixyp cxema. Y MapKeTHHT JacTypu OuiaH Kampad
OJIMHUILIU JIO3UM OYJTaH TYPT COXaHH KypcaTau:

o IIpoayct — >bTUOOPHM TOPTUILL, XaPUA KWIHIL, (PoHJamaHuII €KUM UCTEBMOIT
KWIKII y4yH Oo30pra Takiu( KWIMHUIIH, OUPOH-OMpP IXTUEKHU
KOHJIUPUIIIM MYMKHUH OViraH Xap KaHjaid Hapca. JKucMoOHUM OOBEKT,
XU3MAT, I1axXc, XKOM, TAIKUIIOT €KU FOs1 OYJIMIIN MYyMKUH.
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IIpuce — MMX03 MaxCyJIOT €KM XM3MAaTHU KyJira KUPUTHUII €KW YHJAH
doiinamaHuin  yCTyHIUKIApUra aaMalITUPYBUM MyJulap €ku  OomIka
OOMIMKIIap MUKIOPH.

IIpomoTHOH — MyaiissH ToWdanard MHXKO3JIapra MaxcyJoT €K XHU3MarT,
YHHUHT ad3aJUTMKIApH XaKua xabap OepyBUH Ba Xapu KWINIITA OF TUPYBUH
xXapakarJap.

Ilnace — KOpPXOHAaHMHI MaxCyJOT E€KM XU3MaTHU MyailssH Toudagaru
MUYKO3J1ap YUyH OUMK KUJIUIIra KapaTuiran 0apya xapaxkaTiapu.

1981 i#unga bymc Ba butHep Xu3Mmariap coxacujga  MapKETUHT

KOHIICTITUACUHN UIUIA0 YMUKHUII Kapa€HuJa MapKeTUHI-MUKCHU Kyuumaru yu I1
OWJIaH TYJIIUPUIITHU TaKIU( KAJIIuIap:

Ileomuie — xu3maTHU Kypcatuil xkapa€Huga OeBocuTa €KUM OMIIBOCHTA
UIITUPOK ATyBYM Oapya ojamiap, MacajaaH, XOJAUMIIap Ba OOIIKA MIKO3JIap.
IIpocecce — XxM3MaTHU KYypCATUILIHA TAbMUHJIOBYM TAOMUILIAP, MEXAHU3MIIAP
XaM/Jla xapakarjap KeTMa-KeTIINT .

IIxiicucan 3BHAEHCe — XW3MATHU KypCaTWII amajira OIIMPWIAETTaH

[IAPOWT, MyXHT, MyaiisiH Tou(anara MUKO3JIapra MaxcyJoT €Ki XHU3MaT, YHUHT
ap3ayMKIapy  Xakuaa xabap OepyBuM Ba Xapuj KWIMILTAa OFJUPYBUU
Xapakarnap. Xu3MaTHH WITApU CYpHII Ba Kypcaruiira Epaam 0epyBYd MOAIUI
npeaMeTiap.

o.o:>

@

Kenraiitupunran mapkerunr-mukce 911 acta-cekun 711 Hu cuku® ynkapay,

YYHKUA XU3MaTJIap COXaCUHUHT XyCYyCHUsTIapura KYynpoK Moc kenaad. MapKeTuHr-
MUKC KYyIIMMYa KACMJIAPUHUHT ydYallach XaM JacTiabKu TYpT KUCM Kalu
KOPXOHAHUHT TamlKy TaBcudiaapura smac, OalKd KOpPXOHA WINUHUHT WYKU
ommwapura terunum. MapketuHr-mukc 711 kopxoHana 103 Oepaértran Bokeaiap
MapKeTUHT OmiIaH O0eBocuTa OOFIWK SKAHJIMTUHU KypcaTaau. KOpXOHAaHWHT MYKU
napamMeTpiiapiHi  CUHYKOBIIMK OWJIaH Ky3aTHII WYKA MapPKETUHTHUHT OOIIl
Basudacu XxucobiaHaau, JEKUH Y YbTUOOPHU KapaTHIII JIO3UM OYITaH HapcalapHU
oaui caHad YTyl ypHUTa yaap OWiaH KaHJal uiian KepakIMTuHA KypcaTaiu.
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VkyB 1optuaa mapkermnr Ba IIP. YMymaH onraHza MapkeTHHT — Oy
TAIKWJIOT MAaKCaJUlapura HpUIIKII YYyH HCTEbMOJYWIIAPHUHI — Tajladnapu
XaKuJIard axoopoTra acocaH ToBapjap HIUIA0 YMKApUII Ba COTHII XamJa
XU3MaTJIap KYpCaTUIIIHU TapTUOTa COMyBUH (DAOITHAT.

Typan Mamiakariapia MapKETUHI KOHLEMLMSCH Y3 XyCyCHATIApUra jra.
Macanan, AKlllna acocwii Bazuda — TOTEHIMAT XAPUIAOPHU KYHIUPHIIL Ba
WIIOHTUPUII. SMOHUAAa MAPKETHUHI KOHLIENIUSACH UCTEbMOIYMHUHT UCTAKJIAPUHU
KOHJIUpUIITa Kapatwiaad. Amepukada muop — “CoTyBUMIap TallUpPCUH, ATMOHYA
mop — “ToBapiap Ba Xxu3amatiap Y31 yuyH TallupcuH’’.

MapkeTuHT ToBapJyiap Ba XU3Matiap OWIaHTMHA YyeksianMaiau. Onamap xam
MapKETUHT OOBEKTIapU OVIMIIN MyMKHH. AWHHU X0JIJ1a OJIMH YKYB IOPTIApUHUHT
OUTHPYBUYMIIAPY MAPKETUHT OOBEKTIAPH XUCOOIaHATH.

Onuii yKye mopmu mapkemuHneu Y3UTra XOC XycycusiTiaapra sra. Tabium
Xu3MaTiaapu 0030pu OJui YKYB IOpTIapUIaH TETUILIN 0030pra OuJl XyJIK-aTBOPHU
Tanad »Tau. by Xynk-aTBOp oMl YKyB IOPTH ¥y3 TabiuM MaxcyJuiapu Ba
XU3MATIapHU peKIIaMacuHU (aouIallTUHPUIIUAAH OOIIIaHa !,

MapkeTuHr coxacuaard TYK Ba KaMUWJIUKIAp TaxJIWIM YKyB Ba
KYHUKMAaJIApHU UKKHU TAPKUOUN KUCMTa aXpaTUIl MyMKUHJIUTUHY KypcaTaiau:

e V3 TOBapuHU MpodecCUoHal OUIuIL,
e  XapUIOP NCUXOJOTUSCUHU OWIIMILL

Xap KaHjaai uKTucoauéraa 6apyua TamkuiIoTIap HaoausTy y3apo OOFIaHUIIN
ao3uM. bo3op — Oy MexaHuszM. YHHUHI €praMuja COTyBUMJIAp Ba Xapujuopiap
y3apo MyHocabariapra KUpUIIaad Ba OM3HECHM amaira omupanud. busznec —
WHCOHHUHT yHTa TyJ TOMUII Ba JapoMaj OJHII WMKOHUATHUHU OepyBYU
MaBXYJIUK yCYJUTHHA dMac. JIeKcHuK >kuxaTmaaH OM3HeC — Japomaj KeNTUPYBUU
Xap KaHjau uii, kaco-kop. KeHr MawHOMa OM3HEC — YHUHT O6apya UIITHPOKYUIApU
ypracumara napomaj oJivil, (pupma, KOPXOHAHU PUBOKIJIAHTUPHUIITA KapaTUJITraH
MyHoca0atiaap WHFUHIUCH.

Xozupru Baktaa 1P ¢hannHUHT Ma3myHura Oepuirad Ky COHJIM Tabpuduap
MaBxkyd. KeHr MawvHOma nabaux punetiwin3 KOMMYHUKALMsUIap Xakuaard (ax
Oynu0O, YHMHI MakKcaaud WMHIUBUJ Ba TYpyX, TypyX Ba >KaMHAT ypracuja y3apo
UIIOHY MYXUTHUHHU SApaTULIAND. Y KaMOATYMWIMK (QUKpUra MHOOPMAUMOH TabCUP
KypcaTuiu OuiaH TaBcudIaHaau.

[Tabnuk prIICHIITH3 — MEHEKMEHT BOCHUTACH. YHHUHT aCOCHUU CTpaTeTUsCH —
WIIOHYHU SIpaTUIl. YHUHT ayIUTOPUSCH aHUK Yerapa Ba MaH3WJIapra sra 3mac.

[TPauHT acocuii Bazudanapui TallKd Ba WYKUM KOMMYHHUKAIUSIIAp COXACHIa
éraan. 80% rava »OWHH STAJIOBYM TallIKW KOMMYHHUKAIUSIaAp OMMaBUN ax00poT
BOCHTANapy OWJIaH KOMMYHHKaNusiiap coxacuga éraau. by Typnam manbOamap Ba
anabuéTiiapHy MyTTacHu3 Ky3aTulll, ylapAa HOMakOyJl MabIyMoTiIap naigo Oyiran
X0JIZIa apX0J TETUIILIM Yopajiap KYpHIl, YbJIOH KWIHIL YYYH Y3 MaTepuaiapuHu
Taiépnail, MaTOyoT KOH(pEepeHIUsIapyuIa UIITUPOK ITUII, MABMYPHUSAT HOMMJIaH
WIII KYPUIIIHU Ha3apaa TyTaIu.
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Nuky KOMMyHUKalUMsUIADHUHI MakKCcaayd TalIKWIOTAA Yy3apo WIIOHY Ba
XaMKOPJIMK MyXUTHUHHU SIPaTULLIUD.

10.3. TabauM MeHEe:KMEHTHIA PeKJIaMa MCUX0JO0TMK HMKOHUSTJIAPUHUHT
TaXJIHJIH.

Pexmama (JioTuHYa - KUYKHPMOK) Oy OMpOp KOpPXOHA, MaxCyJoT, XH3MaT
Typu, WXTUMOUN (DAOTUSATHUHT OUPOp TYpPHUHH OMMAJIAIITHPHUIN MaKCaauaa
kunuHradn umgnp. Iy wmakcamma pexkinama yima KOpXOHAa €EKA  MKTUMOWH
baonmusITUHUHT  OuUpop-OMp  MaxcysJoTura €Kkd  Xu3MarT Typura  KeHr
KAMOATUWJIMKHUMHT YBTHOOPUHU KaJI0 3Taau. SIXIIM TaIIKWI STUITaH pekiiaMa
0030p TanabuHU OJAUHAAH Kypa Owiuin Ba 0030p MIAPOUTHAAH Xapujopiiap
OKUMHUHHU OOIlKapa OJUII UMKOHWUHU Oepanu. PekiiamaHnuHr acocuit Basudacu -
Maxcyc axbopornapaad (organaHud MaxcyloT, XU3MaT Typjapd Ba YJIapHUHT
XapHJl KWIMII KO0MU Xakuaa axoopot Oepumiaup. JIEKUH pexkiiaMaHuHT Basudacu
dakar Oy OwiaH uyerapajgaHuO KoJMailau. YHHUHT ¥y3Ura XOCIWTW IIIyHJIaKH,
pekiaMa ax0apoTHH TapruOOT Ba TAIIBUKOT OwiiaH Oupra onud 6opanu. lynnaii
KO, aost pekiama axo0poT OepyBUM Ba allHM BaKT/Aa WIIOHTHUPYBUU, MAbIyM
Makcaara yHantupysuu oynumu jgo3umM. Ly Typnaru peknama tanaOHu MabiiyM
HyHanuira conaad, yHM OWp Typaard Xu3maT Ba MaxcCyJOTAaH OolIKacura
Kyuupaay, TajaOllapHu O4YaJyd Ba XAPUJOPHHHI HHUSTIIAPUTA TabCHpP KUIAJIH.
Pexiama wumima® uyuMkapyBuYM, CaBIO Ba Xapujop Yypracuja THKoOpaT axOopoT
aJIMAIIUIIUTa UMKOH Oepaju.

MapkeTUHI KOMMYHUKAIUsJIapu MaXMyHuJa pekiama 3HI MyXHM 3JIEMEHT
xucobnanaau. Pexiama — uctebMoIyuiIapra u34uil TabCUP KYpCcaTUIl THU3UMU. Y
0030pAa TOBApHUHT XapaKaTUHU IIAKJUIAHTUPaAW Ba TapTtuOra conmaau. Pexmama
KAMUAT Xa€TUHM aKC OJTTHPAIW, YHUHT IKTUMOUN KY3TyCH XHCOOJIaHA]IH.
Peknama Typnapu Kyna panr-oapanr. by yHra Ba3usitra T€3 MOCJAIIMII Ba Ma3Kyp
JaBpjla alfHUKca YpUHJIM OYJraH MAKI-IMIAMOWWIHM KacO ATUII UMKOHUSTUHU
Ooepanu. Pexnmamanu takukiam mMymkuH smac. Iy Gouc yHIaH MyMKHUH Kajap
camapainu (ol agaHUuIIHA OUJTUII KepaK.

Tabium XU3MaTIapu pekiamacua 0ab3aH UH(OPMATUBIUK
AMOLMOHAJUTMKIAH YCTYyH KeJlaau, MakOyJl >KaMOaTYWIMK (QUKPUHU SIPATUII
Basudanapu sca amaija euuaManau. AWHU XOJ pekiamMa JajuUIapUHU TY3HII
Owran Oy epJa WHTEUIGKT Ba 3aKOBAaTHU OHMOIMSUIApJAH YCTYH KYWHIITa
OJlaTJIaHTaH ojamJyap IIyFyJUTAHUIIN OWJIaH U30XJIaHCa KEpaKk. AMMO yJiap TabJIuM
XU3MaTJIapy peKJIaMacu aApecaTIapUHUHT KYIMUYWIUTH, alHUKca €Eunulap y4yH
SMOIMSIIAP CepMa3MyH axOoOpoTAaH KaM axamHsaTra Jra SMAaciluruHu  Ena
TYTULLIAPH KEPakK.

3aMOHaBHI pekiamMa alakauoH TJIo0as Japakara YMKKaH, YHUHT KYTITHHA
MaHOamapu (HI aBBaJIO JCKTPOH axOOpPOT BOCHTAJapH) 3ca MUJUIMK uerapa
ownmaiiau. by pexnama xabapnapu cudarura Kyduiaaurad TajaOiaapHU sHaja
Kyuyaiituprad. Pexnama cu(aTMHMHI MAacTIWMIU XaBOTa COBYPWJITaH IMyJulapJaH
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Oolka Hapca sMmaciuru, 003 yctura, yiap cajOui camapa Oepuiura KynruHa
pekiiaMa OepyBUMiIap aMaja UIIOHY XOCHII KHIITaHiap.

Cudarcus pexgamMaHuHT calOMil camapacu TabJIUM XU3MatTiapu Oo3opuia
aitHukca OYypTuO HaMo€H Oymagu. XaTo Ba KaMUWIMKIap OwiaH Oepuirad
pekigamMa OJbJOHM pekjamMa OepyBUMHHMHI OWJIMM Ba MAaJaHUAT CaBUSICU
NAaCcTIMIUIAH JajojaT Oepaayd Ba TabJIUM XHU3MATJIAPUHU Xapuj] KWIUIIAH BO3
KEUMIIl YUYH KU OMUIT XUCOOJIaHAIH.

Onuii YKyB FOPTUHUHT peKJiaMa 3bJIOHU HUMa? Pexiama 3vionu — Xap KaHaai
O0ocMa Halpaa MabiIyM XaK 3Ba3ura OCpUIUII MyMKUH OYJIraH, OMMaHU y €Ku Oy
MaxcCyJIOT €KM XM3MaTHU Xapuj KWIUIITa YaKupaaurad xabap. by taBcud tabium
COXACHJIary peKjiamara Xam TyJia TETUIUIH.

TabiuMra ouj pekiama oJlaTAard MyposKaaT HIaKiaura sra Oymanud. YHaa
OJIUM YKYB IOPTUHHHI HOMH, TAbJIUM XU3MATIAPU, UXTUCOCIUKIAPHUHT TYypJlapH,
¢doiinasianyBYM OJIMIIN MYMKUH OYyJran ¢oiiia KypcaTUiau.

Onuit YKyB IOPTH peKiiamMa YbJIOHM (MOJIYJIM)HMHI OJaT/ard BapUaHTUHU
MHUCOJI TapuKacuaa Kypub YuKaMus.
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Pexiama 3b510HM yu 6azaBuii KOMOMHAIIMS: capilaBXa, aCOCUI peKjaMma MaTHU
Ba aKC Ca/10-KyMJIaJlaH TapKUO TOMaIH.

BbocMma pexitama yuyH capiiaBxa HT MyXUM 3JIEMEHT XucoOaHaau. Y YKyBUU
bTUOOPUHM TOpTUIITa Xu3MmaT Kuiagu. CaprnaBxara ojaud VYKyB FOPTHUHHHT
JIOTOTUIIM, HOMH, CJIOTaH Ba “0JMil YKYB IOPTH KyWHUJAard UXTUCOCIHKIAp Oyiinya
ta€pnanan”’, “Cuznu takiaud xwiamuz”, “Ka0ya 9bJIOH KWIMHAAW KaOwiuaaru
MypoxaaT kupagu. AWHu xonga “PITY Kkyimparm wuxTthcocnukiap Oyinua
Taépmaingn’”.

CapnaBXaHUHT POJIM peKjaMa MaB3yCHHHM YBJIOH KUJIUIIIAH noopar. [[piBua
OrwiBM Kaij 3THUINMYA, CapiaBXaHW YKUMIWTaH OJaMjiap COHM MAaTHHU YKyBYH
ollaMmjiapiaH coHujiaH Oemnr OapaBap KYympok. by Tabamm pekiamacura aiHUKCA
X0C. YKyBUMJADHMHT AaKCAapMATH CapiaBXajap, ONHil VKyB IOPTIAPHHHHT
HOMJIapura Kapa® IBJIOHHM VKHUII EKM YKUMACIMK MacajllaCUHH Y3M Y4yH Xaj
Kiiiaau. Maskyp capiaBxa HHGOPMATHB THITa MAHCYO.
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CapnaBxagaru MaTH Ty3WIMILM Ba MasMyHHU (oiiagaHWIraH KOMMYHUKaTUB
TexHuKara Oornuk Oynamu. OpaTaa, TabIuM XU3MATIapUHU peKjiaMa KHITyBYH
xabapaa y onuvil YKyB IOPTH Op3HAMHM ¥3 HuMra ojaav. MaskKyp pekiiama
BapUaHTHU/A CJIOTaH Ba MAIIXyp MIaXC HCMH MaBXKy/I.

Acocuii MaTHAa TakiIu( KWIMHAETTAaH MaxCyJoTNap, TabIUM XU3MaTiapu
caHa® yrwianu. bab3aH TabiauM XU3MATIapHu YJApHUHI MYXHMIIMK Japakacura
Kypa MyailssH KeTMa-KeTJIMKAAa KeNTHpuiaaau. Acocuid pekjiaMa MaTHU
UXTUCOCIUKIAD HOMH, TabIUM XHU3MATIApH, YJApPHU KypcaTUIl IIApTIAPUHU
XamJla yJIapHUHT ad3auidKiapura ypry OepyBuM KymmMya axOOpOTHM Y3 Muura
OJIaJIH.

PeksiaMa MaTHUHUHI OXMpHUZAa, OAaTId, UCTEbMOIUWIapra TakiIud, yiap
Ma3Kyp XHU3MaTJIapJaH Kaepja Ba Kal Tap3ga ¢oijaiaHMIUIapd MYMKUHIMTU
KypCaTUIaau.

Mars akc cago-xymiia ounan tyraiiau: “PI'TY — Oy akyimu makoH™.

Ma3kyp pekiiama MaTHUAAQ WIUIATWIraH aipuM OOIIKa 3JeMEHTIAp
TaBcupura xaM Kuckaya TyxTanuO Yyrtamus. Tabaumra ouja — pekiiama
BJIOHJIAPUHUHT Jespin Oapyacu KBaJpaT Ba TYFpHU TYpTOypUak Iakiuaa 0ynaau.
By KOHCTpyKuus pekjlaMa MyTaxacCUCIApUHUHT 53Mmac, Oanku Oocma
HalIpJapHUHT Tagadbuaup.

Kupummanap ea pamkanap. Kupurma — pamka Uuura OJMHraH MaTH KUCMH.
Pamkanap kynuHua MaTH MailoHMra KUPUTWUIAAM Ba KOHTPACT paHr OuiaH
aXpaTuIaau.

Jlocomunnap — pexiama 6epyBuM HOMUHUHT rpaduk TacBupu. Llluopnap Ba
CJIOTaHJIapJlaH acocaH capiaBxajapaa GpoiganaHuaaau.

Pexnmama matHnmapunu Oe3zamga mpudTIap XaM MyXUM pojib YHAHAWIU.
Askpatn6 kypcatyBuu mpudtiap Ba MatH mpudTiapu dapkiaHagu. AxpaTud
KypcaTyBud MIpUPTIAp KATTAIWIM Ba KAJIWMHIWTKM OwiaH TaBcu(iIaHaau. Yiap
capJjlaBxajapja, JIOrOTUIUIap[a, ranjgard OMpOH-OMp MyXUM cy3 €KUM >Kymuara
ajoxuja ypry oepuiin tajnad sTuiaagurad Oomka dJieMeHTIap/ia uiIaTUIaau.

PexnamMa MaTHUHU Ty3WIL, WUTIOCTPALUSIAPHU Tak€pianl Ba yMyMH MakeT
YCTHUA UILLIAII — MOKOIUM €HAAIIYBHU Tajgad 3TyBUYM Xap Xuil (GaousT Typliapu.

Onuit YKyB IOPTHM pEKJIIAMAaCHHM KOWJIAIITHUPUIL Meauapekara MyBO(HK
amaira omuvpuiaau. Pexkinama 0yiinua MeHexep y alHUKca SXIIU camapa Oepuiu
MYMKUH OyJraH oMMaBHii ax00pOT BOCUTATIAPUHU TaHJIANIH.

HUcrebMorunnap 0030pHHH CErMEHTJIAIIHUHI MCHXOJOTUK KUXATIAPH.
bozopHu cermeHTnam — MapKeTMHTHUHT MyXHM BOCHUTaJapuaaH OupH.
CermMeHTIAIIHUHT Makcaau — OyTyH 0o30opaa KyyHH Oexyaa capduamn ypHHUra
OO030pHUHT aiipuM CErMeHTIapura MyMKHH Kajap KeHr kupuil. bo3op cermenTn —
MyaiisiH 6enrura Kypa OupJaliTUPHITaH UCTEbMOIUMIAP, MOTEHLIUA XapuaopJiap
I'ypyXH.

bo30p cerMEHTHHUHT acOCUM KypcaTKUWIapu:

1) ceemenm xasicmu — NICTEHMOITIUIIAP COHMU;

127



2) ceemenm cuumu — TOBApHU peaM3alds KWIAITHUHT 3XTUMOJ TYTHIJITaH
XAXKMU.

Camapanu cerMeHTIall Ba CETMEHTHH TYFPH TaHJIAIll MapTiIapu:

e HUCTEHMOJUMJIAp YpTacuaaru apiaimi,

e CErMEHT CUFUMUHHHT KaTTaJIUTH,

e HCTEHMOIUMUIAP YUYH PEKIIAMAHUHT OUUKJIUTH,

¢ pakoOaTHU XucoOra onuml (pakuOiap Ba yJIapHUHT TOBAPJIAPUHU YPTAHMUIII).

Bo30pHUHT KaMpOB apa)kaCUHU TAHJIAIHUHT Y4 €4UMH (apKIaHaIn;

1) omMMaBHii MapKETHUHT — KEHT' HCTEBMOJI 0030pHura Kapad MyJDKasl OJIUIIL.

2) CerMeHT y4YyH HILIam (CerMeHT/aln) — HOE0 ToBap HIUIA0 YMKAPYBUYHCH
cudatumga 6030pra YMKHIIL.

3) Oup HeuTa CerMeHTra HIUIAll — TYpJd HOMJArd ToOBapiap UILIa0
YUKapHUIIra Kapad MYJKad OJIUII.

UctebmomuunapHuHr Oenrwiapura Kypa cerMeHTIaaa TypT acocuil Typyx
dbapkanagu:

1) Mxtumouii-uktucoauii (nemorpaduk) Oenarmnap — €, KUHC, OWJIAHHHT
KaTTa-KAYMKJIUTH, KacO, U1l )KOWU, MabIyMOT, IMH, MUJLIAT.

2) I'eorpaduk OGenrunap — MamiiakaT, MUHTAKa, I1axap €K1 KUIILIOK.

3) Ilcuxorpaduk Oenrwiap — WKTAMOMHA KaTiaM (TYKJIMK Japakacu), sIrail
yciryOu, maxcui asuiariap.

4) Xynk-atBop OCNITHIapy — SIHTH TOBapra MOCJIAIIMII XKapaSHUHUHT MYIIaTH,
XapUIHUHT Tacoau(PUIIUK Aapa’kacu, JOUMHI MHXKO03 MaKOMH, TOKapra
OynraH 5XTUEK, peKiiaMmara MyHoca0ar.

TabnuMm Xwu3MaTiapy MApPKETUHTUJA YTKa3WIraH TaJAKUKOTIIAp acocuaa
CTparerusi Unuiad YuKuiIaau. Y, mMacajiaH, 0030pHU, YHUHT YJYIIW, CETMEHTHHH
KamMpal oJIMIITHK, 0030p/1a WIIrapy rajylaHraH MaBKEHHM CakjIad KOJUITHU Ha3zapja
TYTUIIN MYMKUH. MapkeTUHT WH(paTy3uiIMacu: MHCOH Ba TEXHHUKA pecypciapi,
KOMMYHUKAIUSIAP Japa)kacy, MapKETUHI MYXUTHHUHI XYCYCHSTH XaM XucoOra
OJIMHA[IH.

10.4. Uamuii-TexHuKa (PA0TUSITH MAPKETHHTH.

MamiiakatumMu3ia WIMUH Ba WIMHA-TEXHUKaBUWA (AOIUSATHM amMalra
OIIMPHUII, UIMUM-TEXHUKABUI Ba MHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIIHU TabMUHJIAII YUyH
KyJlal  IIapT-IIapoOUTIapHU  sIpaTHIIa MaBXyJl MOJHMSBUM Ba  MOJIUN
pecypciapian camapanu (QoiaJaHUIIHN TabMUHIAM OYViWYa KEHT KYyJIamiin
UIIap oJud 6OPUIMOKIA.

Xycycan, VY36ekucton Pecry6nukacu JlaBiarT GromkeTd MaGnarnapHuaH
WIMHAN-aMaIni Ba MHHOBAIIMOH Jounxanap XaMJla  UIUIAaHMAaJlApHU
MOMsUTAITUpUIT  yuyH Kapuitd 800 wmwumapa cym  axpaTwinO, yJIapHUHT
HaTWXajaapura Kypa WiIMHK-TaAKUKOT Ba OJIMKA TabJIMM Myaccacajlapyd TOMOHUIaH
700 maH OPTUK UXTHUPO NMATCHTIAIITUPUIIIN.

[y 6wrtan Oupra, UKTUCOAUETHUHT KaJal PUBOXKJIAHUIIN MaMJjlakaT WIIMHi-
TAAKUKOT Ba OJIMM TabJIMM MYyacCaCaJapUHUHI WJIMHAM Ba WIMHUMU-TEXHUKABUU
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baonusITH HATWXKANAPUHU TIDKOPATIAIITUPUILIA MaBXKyJl CAIOXMATAAH sHaJa
TYMK (GO TaIaHUII 3apyPATHUHU TAaK030 STMOKA.

Wnmuii-TeXxHUKaBUN  WHTEIJIEKTyal (aonusar coxacuaa MAapKEeTUHTHH
KyJUIall MMKOHUSATIIAPU Ba XyCYCHATIAPU TYFPUCUAATH Macajla JIO3UM Japa)kaja
TYIUK Ba Mydaccal EpuTuiaMaras.

Manakanu MyTaxaccuc Talu€pJalIHUHT Y3Ura XoC MypakkaOJIUKIapu MaBxKy/I.
Bbynunr yuyH mnpodeccop-YKHUTYBYM cOXa aMamu€THAard OSHI  CYHITHU
SHTWIMKIapaH 0oxabap OVIMINM, XOPY)KUN THUIHHU SXIIM OWIMIIHA, YMyMaH, Y3
yCTHIAa MYHTa3aM MIUIAIIN Kepak. YKyB MaTepHalIapd XaM 3aMOH IIMJIaTHTa
MOC PaBHUILJIa TAKOMWUIAIITUPUIIUIIN JTO3UM.

®an wuHAMBHAYANd WXOHA, GUKpIAp OHPKUHIUIA YEKJIaHTaH IIapouTAa
puBOXIIaHa onManau. MUl MeXHaT NeMOKpATUK XycycusaT kacO staau. Typau
bukpIapHU TaKKOCHIa Takiud KUIMHAETTaH cXeMallap Ba €UUMIIAPHUHT STHTHIIUK
napaxkacura 6axo Oepuil yuyH KEHI HIMKOHUSATIAp paTaiH.

Nnmuii uxtuponap oaumiap OOpYCHHHM OLIMPUO, MamiiakaT HyQy3ura xam
WKOOUW TabCUp Kypcaragu. OHI MYXHUMH, yjiap >KaMUATHUHI WKTHCOIUN Ba
VOKTUMOM Bazu(allapuHu caMapalld €4ulll YUyH 3apyp MapT-IIapoUTIIap spaTaiu.
Nnvuii TagKUKOTIAp Kapa€HUIa HOYPUH ApAJIAIIMIN SHIW WMWK HaTHXKanapra
SPUILIUILNTa MOHEIWK KWIaau, WIMUHA-TEXHUKABUM Ba WXTUMOWN-UKTUCOIMNI
TapakKUET Mynura TYCUK Oymaau.

Kaxon amanuéTu paHHUHT XOJATH Ba CaMapajOpIUTU acOCaH UKTUCOIUETTA
OOFJIMK OVIUIIMHU TaCAUKIAWIU. Y WIMHUM-TEXHUKABUN TapaKKUETHUHT YCTYBOP
WyHanmumapuan — Oenrwiaiayd, (GaHHM TabMUHIAINI Ba WIMHN  W3JIaHUII
HaTIWKaJlapUHU aMajira TaTOMK OSTUIIHMHT 0a3aBUA  MOIIUH-TEXHHUKABUM
MMKOHUSITIAPUHU SPATA]IN.

XO3Uprd BaKTIAa MaBXKYJ WJIMHWA TAJAKUKOTIIAPHW TAIKWJI STUII Ba WIMHHA
W3JIAHUII HATWXKANApUHU parOaTIaHTUPUIIL THU3UMHU JaBp Tanabiapura 3>xaBoO
OepMaiiin. VYHHUHI SKUIOUH KaAMUYWIMKIAPU: TAIIKWIMA  Ty3WJIMaJIapHUHT
aBTOPUTAP-OIOPOKPATUK TU3UMHU, OJIUM MEXHATUTA XAK TYJAIIHUHT Ma3Kyp MEXHAT
HaTWXKanapyu OWIaH aJOKACUHUHI CYCTJIMIH, JUCCEpTALMsUIApHU Tauépiam Ba
XHAMOSI KHJIMIIIA PACMUSITYMIIMK Ba X.K.

MapkeTuHr TpUHIUIUIApUHU (DaH1a Ba WIMHI-TEXHUKABUN MXKOJAJA KyJUIall
WIMUNA-TEXHUKABUM FOsIIap Ba MIJIOBJIAp HapXxura 6axo Oepuiira xap TOMOHJaMa
acocnu €HmanryBHU Tanad 3tanu. TapMok (anmapu xyKaluk xucoOura YTUIIN Ba
TypJu KOAUW MapKaszjiap TalmlKWi JTWIKIIKM HapXJIapHU OaxXOJallHUHT
axaMUATHHU allHUKCA OIINPAJIN.

Nnvuii Maxcynot (MIMUN-TEXHUKABUM WXKOJ HATHXKAJIAPU)HUHT Y3UTa XOC
XYCYCHATH IIyHIAKH, y TYE KuiiMartra sra 0ynMaiau. by epaa kuiimat sxuxatuian
xucoOnam KWWWH OYyNraH »JJIeMEHTJIap THU3UMH HWINTUPOK JTaau. Acocuid
AJIEMEHTIIap — WIMUN, TEXHUKABUN Ba WXKTUMOUM-UKTUCOIUN (DOUTATUIIUK XaM/Ia
WIMHUI MaxcysoTaad ¢oiananuingad MaddaaTaop OYAraHIapHUHT Iy HanTaarud
TYJIOB KOOMJIHUSATH.
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Munnuii  1acTyp WKPOCHHM TabMUHJAIl —4opa-TagOupiapuiaH Oupu
TABJIMMHUHT (PaH Xamaa WIUIa0 4YMKapuil OWjlaH MHTErpalusCu TabCHUpYaH
MEXaHU3MIIAPUHH WIIA0 YUKUII Ba aMajiuETra >KOpUN ATHUII TabIUM CU(ATUHU
OLIMpHUINTAa XW3MaT Kwiaguran wmyxum omuinaup. Ly 6Gomc Espoma Ba
pHUBOKJIaHTaH OoIKa Oapya JaBiariapja TabiuM cuaTUHHU omupHuinga gaH Ba
UIUIa0 YUKApUII MHTETPALMICH Macajlacura XXuAIui YbTHO0p KapaTud KeIMOK/a.
MamakaTumMu3aa xaM TabjiuM CU(pATUHU OLIUPHUIIAA WHHOBAIMOH KOPMOPATHB
XAMKOPJIMKHU acocuil omwil cudatuaa QoiaanaHumra 3bTHOOpP Kydailau.
HlyHuHr y4yyH Kajapiap TaW€pilallHUHI YYMHYM OOCKMYMJA TabiIUM CU(ATUHU
OLLUPHUII Ba YH]IAa THHOBALIMOH KOPIIOPATUB XAMKOPJIMKHUHT POJIM, YHUHT XaJIKapo
TaXpUOACUHM YPraHUIll Xam1a UIFOp XOpMXKUM Taxxpubaaan Qoiigananuim Oyitnua
TaBCcUsIap MUUIA0 4MKUIl Joi3apd macanaaup. daH Ba MIUIA0 YMKAPULIHUHT
UHTETpalMsIC XaMJa y3ap0 XaMKOPJIMIM MacallaCMHU TaJKUK STHUII XOPUKHUI
OJTUMIIap TOMOHHJIAH ypraHuauo KennHMOoKAa. JIeKuH ynap TaaKuKOTIapu OumaH
TAHUIIMII Ma3Kyp Macajara Typiau ¢EHAONIYB Ba Kapaluwiap MaBKyMJIUTHHA
Kkypcataau. Moaauii Maxcynotaad (apKid paBUIIA OJHA TabIUM MaxCyJIOTUHU
Tai€pnam >xkapa€HW Ba YHUHT cH(ATUHM aHUKJIAIm JKyJa Kym §3ura Xoc
XyCyCHsTIIapra Jra.

Onuii TabJIMM/Ia HHHOBAIMOH KOPTIOPATHB XaMKOPJIMKHUHT TabJIUM cH(aThra
TabCUPUHMU OaxoJall Ba y0y MEeXaHW3MAaH camapalid (poianaHum HyJIapuHu
Oenrujamra OHJA TaBCUsulap Oepull Makcaauaa aBBajo TabiIUM CUQaATH
TYLIyHYaCH Ma3MyHH TYFpUCHAAru KapaluvlapHu ypranui 3apyp. Tabaum cudaru,
YHUHT Ma3MyHd Ba MHHOBAllMOH KOPIIOPATUB XAMKOPJIMK TyFpUCHIATU
KapalllapHd ypraHuil acocuja TabiuM CUPATUHU AXIIWIAMIJArd  POJIMHU
OLUMpPHUILITa OMJ Takiaud XamJa TaBCUsUIap MILIA0 YUKW MamJaKaTUMHU3a
TabIUM-TapOusl coXacujaru uiiap Oyinua OenruiaaHTraH yCTyBOp Baszudanap
Makcaara MyBOUKIUP.

10.5. Tabaum Myaccacacu UMHU/IKH MEHEKMEHTH.

Mapketunraa UMUK (MMare — o0pas, Ky3rynard akc) AeraHjia TallKujoT,
YHUHI MaxcCyJIOT Ba XuU3Matrjapu oOpaszu, oOpycH, yjap Xakuja HUCTebMOJUYUIap
(GUKpHU TyLIyHUIIAIH.

WMy Typiim oObEeKTIap: MHCOH, TOBap, TALIKWIOT, AaBjaTra Xoc Oyiuiu
MYMKUH. VIMUJKHYA TAKIJIAHTUPUIN M3YWJ amaira OUIMPWIMIIN MYMKHH. By
X0JIJIa UMUK Oyiinda myTtaxaccuciap (MMHDKMEUKepiap) Kepakiu cudaTiapHu
aTainad Kydaltupaawiap Ba HOMakOys cudatiapau cycatupagmiap. UmMumx ya
napaka: Tamkyd Kuéda, pyxmil Xoccamap Ba  WXKTHMOHWM  XYyCyCHUSATIap
KYPCAaTKUWIAPHUHHU Y3 UUMUTA OJaaH.

Tapnum Myaccacacu HMMHDKM — YKyB IOPTHHMHI MyaWsH WKTHUMOWM
rypyxjap BakW/Ulapura TICMXOJOTUK TabCHp KypcaTyBuM oOpasu. W3uun
ApaTWIraH UMUK YKYB IOPTUHUHT XyCYCHUSTH Ba (aosMAT Makcajjiapura kapad
Ty3WJaJAUTraH THU3UMHU TalIKWI 3Taad. Maskyp TH3UM SJEMEHTIapu KaTopura
VKyB IOPTMHUHI MAalIXypJurd Ba OOPYCHHHU, WHHOBALMOH HWMKOHUSTIAPUHH,
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TabJIUM JACTYpJIAPUHUHT HY(PY3UHH, OJIUHA YKYB IOPTUHHMHI pEKJIamMa CUECATHHHU,
XOPYKUI aJOKaJapHUHT PUBOKJIAHUII JapakaCuHU, MOJIUSIBUI
TabMUHJIAHTAHJIMKHN, PaKoOaTOapAONUIMK Japa)KaCUHU KUPHUTHUII MYMKHH. Xap
OMp AJIEMEHT Y3 ME30HJIApU Ba KYypCaTKAYJIapUra 3ra.

Xap KaHmail paxOapHUHT WUIN XYCyCHSTH XaMKkacOmap, KyJa OCTHIaru
XoauMmiIap OwiaH MyTTacuil MYJIOKOT Kuiumgad wubopar. Iy cababmu
pax0apHUHT MyXUM Bazu(acu — SIXITH UMUHKHY MIAKITIAHTHPHUIIHA YPTraHuUIIL.

MMk 6Viinua MyTaxaccuciiap — UMHDKMEKepiap pax0ap UMUKUHUHT Y4
AIIEMEHTUHH a)KpaTaJuiiap:

1) maxcuii TapoBaT — y JI0MM paxbap y3 kacOwmii aonustuga MmyBaddakusTra
APUILIKIIUTA KYyMaKJIaliau;

2) axJIoKui (pasuaTiap — KUPUIIAMITHIIUK, Talra yCTaluK;

3) ¥3-Y3MHM TaKIUM OSTHII TEXHUKACH — Y3 OWJIMMIIApH, KYHUKManapu Ba
Taxxpubacuaan oitnananu® Y3UHU XM TOMOHIaH HAMOMUII 3Ta OUJIUIII.

Menexep (QaoJMATUHUHT XYCYCHUSITH YHUHT Tallku Kuédacura xKugaui
tanabnap Kysau. Tamku xkuéda — myBaddakusTra SpUIIAII HyTugaru OUpUHYN
KajamM. AMMO SHT MyXUM OMIJI — paxOapHUHT UHIUBUIYJUTUTH.

Aurum mapoutna gakarruHa SHTU WIM 3axXypajapura MEHEKEpJIUK acocliapu
TYFpUCHAAru OMMMIIapra 3ra OyJaraHjaapruia pakOapiauK Kujia OJIUIINATA X€U KUM
UTaK KentupMaca kepak. PaxOap - Oy oaauii yHBOH 3mac, Oy ucrtebaoia. PaxOap
0030p MIApOUTHAA SHTUIUK SIPaTyBYM, MXKOJIKOP Ba HWHCOHHN OMMIIJIApHU
BTUOOPTA OJTYBUM OYIUIIHN KEpaK.

Pax0ap maxcu TylmryHYaCHMHHM TaxJIMJI ATap SKaHMH3, YHIa XOC XYCYCHSTIApHU Y4
rypyxra 0yiau6 ypranuin Takiaud KUIMHATA:

1. buorpadux TaBcud.

2. Kooumusr.

3. Illaxc xucnarmapmu.

Pax0ap maxcuHuUHT Ouorpaduk KXuUXatiapura yHUHT €IIH, KUHCU, WKTUMOUN
MKTHUCOJIWM MAaBKEHM Ba MabJIyMOTH KHpaIh. AHHUKIAHUIIMYA, AMOHUS WHPUK
KOMIMaHUsJIapu paxOapjaapuHMHr ypraya €émum 63,5 OYynca, my Touda
aMepuKalIuK paxOapiapHuHr €mu 59 na skaH. PaxOapHuUHT yiayr €M Xakuja
ranupap dKaHMH3, HaakaT YHUHT OMOJIOTHK >KUXATH, OAJIKU MKTUMOHUM TOMOHH,
Xa€Tuil TaxxpubacuHU XaM Haszapja TyTUIIMMU3 Kepak. “Kapu OunranHu napu
Oomnmac”, ne® xankumu3 Oexu3 adTumMaradH. JIekuH, unuIad YWKapuInra
3aMOHABHI TEXHOJOTHUSHUHT KUPUO KENWINHU YJIAPHU Y3JIAIITHUPUIIAA MabllyM
maxopatHu Tanab xkunaam. lly >xuxatman onranma, €m pax0ap KynuHYA
TAITKUJIOTTa WJIFOP TEXHOJOTHUS Ba TE3KOPJIMK ONUO KUPYBUYM OMMI cudaruia
KaOyJ1 KWIMHAIH.

Tanukmu onuma @.JleHMapK TaAKMKOTIApM acoCHaa IIyHIal XyJjocara
KEJIIUKH, OOIIKapyB coxanapuaa MyBaddakusrra 3puIIniIa ce3uIapiu sKUHCH I
TagoByTIap Ky3aTWiMac 3KaH. A€l Ba HIpKaK MEHEIKEPIapHUHT OOILIKAPYB
daomustuaarn ¢dapk wyHAaH HOOpAT SKaHKW, aémiap >XamoaJard WHCOHMM
MyHoca0atnapra Kynpok 3bTHOOp Oepanunap. [IaxCHUHT KYNruHa MIIYaAHIUK
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daswiatnapu JKUHCUA MOWMJUIMKIAp OWJIaH dMac, OalKu MKTUMOUM KaapusTiap,
XapakTepaaru Xycycsurtiapra acociaHaaud. bup karop taxpuba HaTwkajzapu sHa
Oup 6omIKa MabIYMOTIApHU XaM Oepanu. PaxOapiuk mapaxacu KaHYaJIUK FOKOPH
Oyica, spkak Ba aén pax0Oap ¥y3 yciyOnapuaa HIyHYAIUK KapaMa Kapiid >KHUHC
XyCYCHUSITIApUHU HAMOMUII 3Taauiiap. DpKak pax0ap dpKakKa XOC XHCIATIIaH
Tamkapu aénra xoc aipum (asuiaTiapHu XxaM OOIIKapyB aManuETHa KYIIAIIHA
KYpaMu3: KYHTMTYaHIHK, HO3MK JWJUIMK, MHTYHIMS. Y3 HaBOaTHaa aémmapxam
spKakiapra xoc cudariaapau y3 dhaonusTiapuaa Kyuiaiaunap: MycTaxkam upo/a,
KAThUUITUK, (DAOTIIUK, THPUITKOKJIUK.

Xaér Taxpubacu Ba yHUHT OOIIKapyB (aosdiATHIIa HAMOEH OYIWIIN UKKU
acocuil Macaja OpKajiu TaxJwi KWinHaau. bupuHunjgaH, 1okopu OYFuH paxOapu
yuyH OONIKapyB TakpuOacu 3apyp, UIYHHUHTJEK, yiapJaH XaéTui Taxkpubara sra
Oymum XaMm Tanabd KuwiumHaau. VkkuHuupaH, ypra OYFUH paxOapuia y3 coxacu
Oyiinya KamMHJla y4 WAJUTHK TaXpruOa OYIUIIN JTO3UM.

VKyB IOPTHHHUHT SXIIH UMUK MaBXKYUITH YHUHT PaKo6aT6apI0IITHTHHI
OEJITMIIOBYM MYXHM OMUJI XHCOOJIaHA IH.

TabiuM  XU3MaTIaQpUHU  TAIIKWI  ATUIIHUHT  TEXHOJOTHMK  acocCiapH.
PecniyOnukamusia TabiuM XU3MaTjiapd OO30pMHUHI MIAK/UTAaHWO OopHIN
Majakajad MyTaxaccucjapra TajJaOHUHT OWIMIIMHU TabMHHIOBYM BOCHUTA
Xuco0JaHN0, MyTaxXacCUCIAPHUHT KacOM Tall€prapiiuru 3ca yJIapHUHT 0030paaru
MaBKeM OpKaiu OaxosaHa OomuiaHad. byHnaH kenu0® 4YMKKaH Xoijga o3ara
KenaéTraH  SHTMW  WOKTUMOUM-MKTHUCOOUM  IIapouTiiapra  OUTHpyBUMIIapIa
KYHUKMaJapHU XOCHJI KWIMII Makcaauia OJIMH TabiIMM Myaccacajapu SIHTU
CTpaTerusiiapHu unuiad yukumapu 3apyp Oynamoxma. by Gopana onuii Tabium
Myaccacaiapy OujiaH uiuiad YMKapuil KopxoHanapu ypracuaa y3apo maHbaatiy,
MHHOBAIIMOH KOPIIOPATUB XAMKOPJIMK aJIOKAJIApUHU YPHATUILI acoCUil Baszudagup.
[Iynra Kkypa, HMHHOBALMOH PHUBOXJIAHUII IIAPOUTUAA TABIUM XU3MATIApU
0030pUHU caMapalld MIAK/UTAHTUPUII AIOXHUIA aXaMUsT KacO 3Taau.

TabiuM Xu3MaTiapu Xap KaHJIaid TOBAap CHUHIapu peasl aMaj KWUJaau, sS’bHU
KaMy MaBXKyJ Ba MOTEHIMal Xapuaopjiap XamJa TOBap COTyBuUMiapu cudaruia
TylIyHuiIaau. by skapaéHia Tabiaum xu3Matiapu 0030pH y3uja acoCHil XyKalauk
cyObekTiapu (ajoxuaa maxciap, yi XyKaaukiapy, KOpXOHa Ba TalIKWIOTIAP,
JIaBJIaT) TOMOHUJIAH TabJIUM XU3MaTJIapura Tanad Ba yiapra Typjid YKyB opTiapu
TOMOHUJAH Takiaud ypracuaa y3apo TabCUp 3TyBUM 0O30pHH HaMOEH 3Tagu. by
coxana 0030p MyHocalaTiaapy KaTHAITYUIAPH TapKUOWIa TabIUM XHU3MAaTIapUHH
unuiad YMKWII Ba MCTEHMOTYMIIAPJAH TaIIKapu HWIN OWiaH OaHUIMK XW3MAaTH,
XyCyCHIl MeXHAT Ouprkajapu, YKyB IOPTJIApUHM pyHXaTra OJIMII, JUIICH3UsUIaI Ba
aKKpeIUTalMsJIAl OpTaHjiapu, TabIUM jKamMFapMalap, VKyB IOpTIapH Xamja
KOpXOHAJlap accolMalysulapy, MXTHUCOCHAIraH TabJIUM MapKas3jiapu Kabu
BOCUTAUWJIAPHUHT KEHT Joupacu Kupaau. TabiuM skapaéHUHU pecypc TAbMUHOTH
Oyiinua KyJmaO-KyBBaT/jalll TabJIUM XU3MATJIAPUHU COTUIIHM TAaIKWI STHUIIIA
UIITUPOK ~ ATHII, axOopoT OuiaH TabMUHJAII, Macjiaxarjap  Oepwil
GyHKUMSIIapUHU OaKapUII MyMKHH.
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BynaaH Tamkapu, TabiuM XU3MaTJIapy O030pUHUHT (apKIH )KUXATH TabJIUM
TU3UMHUHU J1aBJIaT TOMOHHUJAH OONIKAPUIIHWHI aXaMHUSATH XamJa WKTUMOMI-
UKTHCOOUM Ba TAlIKWIMN KUXATIAH TAapTUOTa COJUIIHUHT Y3UTra XOCIUTHIA
HaMOEH OYynanu.

Tabnum xu3maTiapu 0030pHa peanu3anus KWIMHAIUTaH TOBapiap Ba
XU3Matiaap OWp KaHya y3ura XOoC MKTUCOIHMW Ba MXTHMOMHM XyCycUsTJIapra ara.
bupunungan, ymap Hucbaran ap3oH Oymagu. VKkuHuupaH, yIapHUHT
ACCOPTUMEHTH OJIMM YKYB FOPTUHUHI YKHUII €KH WII Kapa€HHWIA ro3ara KeayBud
XTUEXKIIApU Ba axXJIOKMM MpUHLMILIApU OWilaH yerapanaHaau (Macalia,
AJIKOTOJUIM MaxXCyJIOT, TAMAaKU MaxXCyJOTJIApUHU COTHII TaKUKIaHa ). Onuil YKyB
IOpPTJIapHU XU3MaTIap coXacu o0beKTiaapy OMiIaH TaAbMHUHIIAHTaHINK HOpMaTUBIApU
Kyluaaru xycycustinap OuiaH TaBcu(uiaHagu. bupuHUMAaH, XO3UpPrd BaKTIa
HOpMaTUB 0a3za (PU3KYJIbTYypa-COOPT WHIIOOTIApH, KIyOJApHUHT OHHOJIapH,
YMYMHUIl OBKATJIAQHUII KOPXOHaJapu, THOOMI XHM3MaT KypcaTHII XOHAJIApU Y4yH
unuiad yukwirad. by HopMmartuBiap onuii YKyB IOPTJIAPUHU JIOMMXAJall y4yH
MYJDKaJUIaHTaH Ba MXKTUMOUK HMHQPaATy3WIMAaHH PUBOXKIAHTUPUIIHUHT KyHu
yerapacu  xucoOmaHagu.  VbkTuMouidt — MHQPATy3WJIMAaHMHI  PUBOXJIAHMII
napaxacura 0Oaxo Oepuin yuyyH Oy KypcaTKMWiap €Tapiud 5SMac. BHU3HUHT
HazapuMu3la, HOpMaTtuB 0a3za »HHI aBBAJIO WXTUMOUW HH(paTy3UIMa
MyaccacaJlapuHUd  Kajpiap OujgaH  TabMUHJAIl  HOPMATHUBIApW  OwWJiaH
TYIIUPUINIIN  JIO3UM. VIKKMHYMAAH, XU3MaTiap KypcaTyBUM OOBEKTIIAPHUHT
MaiIoHIapy, yJapJaru YpuHIap COHMHHM O€IrMjIOBYM HOpMAaTHBIApHU Hadakat
KyHIy3ru OViaum Tanabanapu, Oankyd Oapya TabiuM OJyBYWIAp (JOKTOpaHTIIAP,
acnMpaHT/Iap, CTaXEpiap, Majaka OIIMPHUIN THU3UMM THUHIJIOBUWIAPH) Ba OJUM
VKyB IOpTHJa HIUIOBYWIAPHM XUCOOra om0 KailTa WIUIaml TaBCUS STUJIAIH.
YuuHYMIaH, WKTUMOMH HWHOGPATYy3WIMAHHHT pecypciap (MOIIHK-TEXHUKA)
0a3acMHU PUBOXJIAHTUPUILIHK OENTHIOBYM HOpMAaTUBIApra sra OViMIl Makcajra
MyBOGUKINDP.

Ceemenmaap ypmacudaeu @apkiap npuHyunu CErMEHTJAUIHU aMalira
OLLIMPHII HaTWXKacuja Oup-oupuian (apk KHJIaguraH UCTEbMOIUUIAP TYPyXJIapu
OJIMHUIIM JIO3WMJINTMHU aHIJIaTaau. AKC XO0JJa CErMEHTJIAIIHUHI OMMAaBUUI
MapKeTUHrAaH ¢papKy KoJMaiu. BU3HUHT X012 01l YKyB I0pTiIapy XOAUMIIapU
Ba TajabaJapuHUHT OOIIKA UCTEbMOIUMIApAaH (hapKy IIYHJIaKH, yiaap Ky BaKTHU
Ooup Xyayadga yTKazaauiap, acocaH OJIMKA MabJiyMOTra sra Oymanunap €Ku yHH
OJIMLITa XapakaT KWJaAwiap, X03WpJa €KM KeJlaKakla XYKaJIuKHUHI MyailsiH
TapMOFHUra MaHcy0 Oymaaunap Ba X.K.

Ceemenmoa ucmevMONYUNAPHUHS YXWAWIUSY NPUHYUNYU KOHKPET TOoBapra
Xapuaop MyHoca0aTu HyKTaW HazapuAaH MOTEHIMATl HUCTEhbMOIYMUIAPHUHT OUp
XWUIMTHHU HazapAa TyTaad. MasKyp NpHUHLHMI UIyHAa udoaanaHaJuKH, OJIHMA
VKyB IOpTiapd XoJuMJIapu Ba Tanalanapu Y3 MII €KM VKHII KoWuaa MyausH
TOBapJIap Ba XM3MATIAPHU UCTEHbMOJ KUJIUIITa Maxoypiap.
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11 BOB. O.JII/[I‘/'I YKYB IOPTUJIA TABJUM-TAPBUS ’KAPAEHUHU
JJOMMXAJIAII BA BOIIKAPUIII BOCKUUYJIAPHA

11.1. JaBaaTr TabJuUM CTAHAAPTIAPH TAbLJIUM-TApPOUs KAPAEHUHU
JoMuxajam Ba OOIMKAPUIIHUHT SHI'U TYpH cudarTuia.

bunuM, YKyB Ba KYHHMKMajapu, SbHU Majlaka Japakacu WIUIA0 YHUKapHIL
Tajabnapura >kaBo0 OepyBUM mpodeccuoHan KaapiapHH Talépliail Ba TaHJIAII
MyaMMOJIapu Y30K HuiapaaH Oepu Y3UHUHT Ao0j3ap0 axXaMUsSTUHH CakJiad
KeIMOKJa. Maskyp coxaga WUl Kypull Ba TapTuOra COJIMIIHUHT SHAJa
CaMapaJIMpOK Ba HIIOHWIMPOK EHAALIYBIAPUHU SPATUII aMajra >XOPUU DTHUIL
3apypUSITH XO3UPTH 3aMOH >KaMUSITHHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUNA MyaMMOJIapUHA
CUMINJ]a WHCOH KaNmUTaJIMHUHT ToOopa YycubO OopaérraH axamusTh OuiiaH
oenruwnananu. bynaaii MyamMMorapra uiiad YUKapUITHU STHTAIAIT CypbaTIapuHU
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SHa/la KAJAUIAITUPUIL, MUTPALMs KapaCHJIAPUHUHT Ky4alMIlW, SHTU [J100an
xaB(aap (3KOJOTUsI MyaMMOJIapH, TEPPOPU3MIa KapIin Kypaill Ba 0.) KUpaIu.

IIpodeccuonan crangapraap — MyaisH MIIHU KM KacOwil BaszudamapHu
Oaxxapuin ydyH 3apyp Oynaran Owimmiap, YKyB Ba KyHUKMalap, Taxpuoa,
KaapusTiap THU3UMH Ba INaxCUil Qasunarinapra Kydwiaguran TajgaOjaapHu
OEJITMIIOBUM XYAOKATJIap XO3WPIH BAKTAA MyTaxacCcHclap TOMOHUJAH MEXHAT Ba
TabJIUM COXAJAPUHUHI OapKapop Ba camapaiu y3apo aJOKACHHH SPaTHUIL, WHCOH
pecypcnapuian OKWiIoHa (OWJATaHWIMIIMHYA TabMUHJIAII Ba OXHUp-OKHUOATIA
KAMUATHUHT OapKapop PHUBOXKJIAHUIINTA KYMaKJIAlIUIl MUMKOHUSTUHU OepyBuUd
BOCUTaNapJaH oupu cudaruaa Kapaiaau.

Tabnumaa gaBnaT CTaHIAPTU HUMA?

TabIMMHU CTaHAAPTIALITUPUIL WHCOHUATHUHI WXXTHUMOUW OHIHUA Py
Oepran Ty0 y3rapunuiap Tydaiau kenud 4MKKaH 3apyparaup. MKTucoauili axBoau
Ba TapakKUET Japa)xkacd Typadya OVyiraH JAaBiariapia sIioBu4M Oapuya
KHUIIWJIAPHUHT (PUKpJIall Japa)kaCuHU WII0KH Oopuya OUp XU X0JaTra KeJITHPHIL
AXTUEXKHU a0 Oynau. by XonaT TabjiuM cTaHgapTiapy €0 aTaaMull TYLIyHYaH!
103ara YuKap/Iu.

Cranpapt — TapiuMIa gpaTWiIraH MEbEPHUM pexa, AacTyp, AapCIUKIapHU
V3MAIITUPUII ~ SKBUBAJIEHTH, SbHU  TAabJIUM  Ma3MyHUHU  Y3JIAIITUPHIL
napaxacuaup. CraHnapTHH UWNUIA0 YMKUILIA TanabaHW XaaJaH TallKapu
3YpUKTHPUO F00OpMACIMK Tanadiapura pus KWIHIL, SbHU y YKyBUM €IIMTa MOC,
yHU Oakapuiira KypOW eraauraH napaxkaja Oynumu kepak. AsbaTTa, TabluM
OJIyBUMHUHT KU3UKHIIHU, XOXUIIH, SXTUEKHN XUcoOra OJMMHUILY JIo3uM. JlaBnaT Ba
KAMUAT TabJIUM MyaccacajlapH OJIIura MyaisiH WKTUMOUHN OyropTManap Kys€Tran
JKaH, ylia MyaccacajJlap TOMOHMJAH TaW€piaHaJWraH KaJp Srajulalid JO3UM
Oynran WAKTUMOMM cudaTIapHUHT MUHHUMAJ YerapacuHH XaMm KypcaTtu® Oepuiiu
tabunitnup. TabauM OJyBUYWIAp Srajulalllv JIO3UM OYJraH OWiuM, KYHMKMa Ba
MabHaBU CU(DATIAPHUHT HHI KyWM MHUKAOPM WIMHIA acocnapia Oenruiad
Oepuirad pacMuid MEJAroruK Xy>KKaT - JaBJaT TabJIUM CTaHJAPTH XUCOOJIaHA N,

bynnan xypunu® typubavku, JITC Ha3opaT BocuTacu, alHu BakTIa, TAbJIUM
Myaccacajlapyjia Ky3JlaHraH KYpCaTKUWIApHU KYJIra KUPUTHUILL YUYH 3apyp OYyirax
HIAPOUTHU OENITHIIall YITHOBU XAMJIUP.

JlaBnaT TabiAMM CTaHAAPTIAPUHUHT UKKU ACOCULl 68asugacuHu aloxuna
TabKUAJA0 KypcaTuil MyMKHH. byHnai cranmapTiap yKyBumiapra OepuiiaguraH
TaBJIUM Ma3MyHUHHMHT MaxcOyputi MUHUMYMUHU Xamaa OWTHPYBUMIIAPHUHT
Taléprapiank napaxkacura Kynuiaaurad Tajadiaap MaKMyacuHu Oenruiald oepau.
TabauM Ma3MyHUHUHT MaXOypuil MUHUMYMH YKyB JacTypJiapH Ba JapcliuKiapiaa
TYymMK  y3 udogacMHU TOMWIIKM AapT. bUTHUpyBUMIApHUHT TaW&prapiauk
Japaxkacura kypa VKyBYM MyaissH OOCKWMYJa Srajjialid ImapT Oynaran Ouimm,
KYHHKMa Ba MajaKajJapUHUHT MUHUMAJl MUKJIOpH OeNTruiiaHau.

Tabaum cTaHFAPTH TABIUMHUHI MaKcaJu, KUMMaTH, YHUHT Ma3MyHHU Ba
HaTWXkacu (Ta€pnoB mapaxacura Oyiran tanad), TabIUM-TapOusi MporpaMMaBUid
XYCYCUATH, TAbJIUM >KAPAEHUHUHT TY3WIMII TapXd, YHUHT MaKcajara 3pHUIIMII
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JapakacuHU OOCKMYMa-O0CKMY Ba SKYHUH JUAarHOCTUKacura MYyJDKajUlaHTaH
KyJaM XamJla BAKTUHU, TAbJIMM Ba MabJIyMOTIWINK AApa)KaCUHU OeNruiaiam.

Kanpnap Ttait€pnam mummmit mogenmura myBoduk JITC wmuma® gwmkumm
TaMONWJUTAPUHUHT acoCUiapu 0yimb Kyiduaarmiap XucooaaHaIu:

- TYMaHMTAapJjall Ba MHCOHIIapBapJIALLL;

- HazapuitnamTupum  (QyHAaMeHTaIu3aus);yMyMTabIuMUl Ba  KacOui
TaEpIIOB;

- TabJMUM — KacOuii mporpamma J0J3apOinru;

- TajabalapHUHT aKaJeMUK 3apOJ0pIINTy;

- (bannap KuCMJIapH Ba TYPYXJIAPHUHT YUFYHIIUTH;

- MYCTaKWJI JaBOM STTUPHUII UMKOHUATIAPUHU KECHT AU THUPHILL

- cudaTHUHT KYTT OOCKUYJIA Ha30paTH.

TabauMHU  eymanumaprawmupuwl TabIUM OJyBUYWIApAa JyHEHH TyJa
TacaBBYp ATHII, IOKCAK MabHABUSAT, MAJIAHUAT Ba JKaXOH MUKECHAAru TahakKypHU
HIaKJUIAHTHpUINTa MyHantupwirad. Kaapimap tan€pnam MWUIMA MOAENUAa Kaua
sTUATaH BasudanapHu Oaxapuil, Qgakar ¢aH, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHsaruHa
sMac, Oanku  TabuaTiiyHocauk, (Qancada, STUKa, ICTETHUKA, TapHX,
CUECATIIYHOCIHK, XYKYK, HKTUCOJI, SKOJOrUsl Ba X.K.Japra 3aMOHAaBUH IOTYKJap
acocuna JTCnap wumna® YuKHMII OpKaIM Ky3da TYyTWIaaAH. XO3UPrd 3aMOH
MyTaxacCHUCHU KEHT TYMaHUTap OuiauMmra sra OViIuIM J03uM. by YHUHT MabHaBUST
Ba MaJIaHUATUHU Oeruianu.

TabnuMHYN uHCOHRApEapIauiMupUuL MHCOHHU OJTUN MKTUMOUM KaapusaT 0yiuo
CTUIINIINTA, YHUHT KOOWJIMSTUHU OYUII, TYpIU-TyMaH TabIUMHUN 3XTUEKUHU
KOHJIUPUIL, YMYMUHCOHUN KaJpUATIAP YCTYBOPJIUIMHU TabMHHJAII, WHCOH Ba
aTpod MyXuUT MyHOCabaTHIaru YUFYHIUKKA SPUIIAIINTA WYHATTUPUITAaH. Tabkua
TWITaH MacananapHu xan stum JTCrnapga WHCOH OMWIMHU XHMCOOTa OJIraH
xonja ¢annap YKyB JNacTypuHU MIUIA0 YMKUIL Ba >KOPUU ITUIN OpKaIHU Xal
ATUIIA/IN.

TabIuMHM Ha3zaputiiawmupuwl OJIUI MabIyMOTIIM Kaapiap Taduataaru oapua
KOHMBOpP Ba Hapcaiap, *apa€H Ba XOoJucajap XaKUJard sIXJUT TacaBBypiapu
OWJIMMHHUHI WJIMHUN YCyJUIapy Ba THU3UMJIM €HJAUIMII acocujia OWJIMMHU SpaTull,
OJIFa CWJDKMTHII Ba EWMIUIApM MYMKMH. MycTaxacCuc y4yH JKMIJIAW Ha3zapuu
Tal€prapiauk Kyn WiM Tajlad KWIyBYM Ba HHPOPMALIMOH TEXHOJOTHSUIAPHU UILTA0
YUKHIII, Y3TAMITAPHUII Ba camapaiy TaAOUK 3TUII yIyH 3apyp.

TabMUMHUHT y371yKCU3Iuey YHUHT TalIKWIud Ba (YyHKIIMOHAT MabHOAArd
Y3ITYKCU3IIUTHHUHT aCOCH XMCOOIaHa/IH.

Cyurru 20 iun mobaitHuga mpodeccruoHan cTaHaapTIapHU WIuIad YWKHIIL,
TaKOMWUTAIIITUPHUII Ba aMajra KEHT JKOpHM 3Tuill Obopacuaaru GpaoiusiT *KaxoHa
Oup Heua WyHaNMMIIIapa pUBOKIAHMOK1a. bupuHunaan, cTaHaapTIApHUHT JIOKAT
TapMOK THU3UMIIAPUJAH YMYMMWUIMNA TU3UMJIAPHU IIAKIUIAHTUPUII capyu Xapakat
103 Oepmokna. by sxapaén Ascrpanusi, Kananma, bywok bpuranus, AKIII,
I'epmanus, Anonuws, Hunepmangus, Ywnu, Manaizusa, Oununnun, Typkus,
Pymunua xabu wmamiakatiapaa Ky3aTwiMmokaa. MkkuHumzaH, npodeccuoHal
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CTaHJApTIapHU IIAK/UIAHTHPUII Ba  yJjapjaaH (GONJANIaHUIIHUHT  SHTUYa
€HAallyBIapy Ba yCyJulapd MIUIA0 YMKWIMOKAA. Yjaap MEXHaT COXacHhaa Xam,
TaBJIUM COXacuaa XaMm (paon KylaHWIMOKIa. XycycaH, TabJIMM COXacuaa yJap
KacOuil Tali€prapiuk NacTypiapuHU Xamja KacO-XyHap TabJIUMH HaTHXKalapura
0axo OepuIl Ba aTTeCTalMANAH YTKA3WIIHUHT SHAJa CaMapajupoK YCyJIapuHU
UIUTa0 YUKW YIyH 3aMUH SPATMOK/IA.

Tabaum coxacuna npodeccuoHan cTanaapTiaapIaH:

- KacOuWii  Tal€prapiavk  JacTypJlapuHU,  KacO-XyHap  TabJIUMUHUHT
UKTUCOMUETHUHT TETUIUIN SXTUEKIAPUHU KOHAMPYBUM Oapua Typiapura 06axo
Oepuill, cepTU(MUKATIAITUPUIIL Ba AaKKpEeIUTAlUAIaH YTKA3WIl YCyJUIAPUHU
WIUIA0 YUKHUIILIL,

- TypJH Japa)ka TablIUM JNACTYPJIAPUHUHT y3ap0 aJOKACMHU TabMHHIAII,
KacOuii Tal€prapik TU3UMUHUHT  SXJMUTIUTUHU  OIIMpUI, OuHOOApuH,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN cOXajaru Yy3rapuiuiap Te€3 MOcHalluiira Kojaup OVyiran
camapalid TU3UMHHU SIpATHIL y4yH (oilTaTaHuIaau.

[Ipodeccuonan craHmapTIapHU IMAKIUIAHTUPHUILIHUHT alpUM KUXATIAPUHU
bytok bputanus muconuaa kypud unkamus. byHna ctangapTiapau unuiad YuMKUIL
Kail Tap3/a Ba Kalcu Ty3ujaMajap UIITHPOKUIA aMajra OMUPWIHIINATA YbTUOOPHU
KapaTaMus.

Bywok bBpuranusiga mwumi npodeccnonan crangapmiap (Hatwonan
Occynarnonan CraHgapAc) WINYM Kydd CH()ATHHM TabMHHJIAM TH3UMHUHHHT
JIeMEeHTNIapuAaH Oupu  XucoOnaHaau. Maskyp TH3UMra, CTaHAapTiaplaH
TalllKapy, KyHugaru KOMIIOHEHTIIAp KUPAJIN:

- Tapmok manakaBuii kenranuiapu (TapMoK ManakajapuHHU OIIMPHIN OYinda
kenranuiap) (Cecrop Ckmmwic COyHCHIC) TH3MMH. Yjap HKTUCOAMETIA 3apyp
Oynran Owiumiap, YKyB Ba KYHUKMaJapHU Oenrwiaiauiap Ba TIPOTHO3
KWJIaInIap;

- KacO-XyHap TabJIMMHU Ba KacOui Taiiépnamn gactypyiapu. Yiaap 14 €m Ba
yHAAH KaTTa IIaxciap TypyXJapuHu Kampa® oyagd Ba Typiad TabluM
TUTUTAPUHUHT aJIOKACUHU TabMUHJIANU]IH;

- MaJlakajap MaxkmyH. Y OJTH JapaxkaaaH ubopat OYiauo, TabluM Ba KacOui
Tal€pIAIIHUHT MaBXKy Oapua HyinapuHu OupialTupaiy,;

- aBTOHOM KOJUIEKJIap Ba XyCyCcUl VKYB IOpTiIapH. Yiap KacO-XyHap TabJIUMU
Ba Tail€piall JacTypJlapuHU amajira OIIUpaav, JacTypiiap Ma3Kyp MHHTaKa
(Xyayn) MeXHAT COXaCHHUHT Tajabyiapura MyBO(DUK KETUIIMHA TaAbMUHJIAIT YIyH
MHUHTaKaBUH TAIIKUJIOTIAP Ba MaXaJUIuil OM3HeC OUlaH SKHH XaMKOPJIUK KHJIaJIH.

Mamnakataa nmpodeccuoHall cTaHaapTIapHu spaTUIl 6opacumaru (paoausiTHU
TapTUOra COJXyBYM Ba MYBOQHUKJIAIITUPYBYM aCOCHU Ty3wiMma Mwusumii
npodeccronan cranmapTiap Oyiinua kenram (Txe Hatwonam occymarnoHat
crangapiac Ooapa) xucoOmanamu. Y 2003 #imnpma Jlodimxamap Ba cTaHmapTiiap
Oyiinua rypyx YpHuaa Ttamkuia dTwirad. Kenramra Manakanap Ba TabiuM
nactypiapu Oyiimua areHTiuk (KCA), Illornanmus MajlakaBuil areHTIUTH
(Ccorrumr Kyamugucatnonc Ayrtxoputii (CKA)), Vanabc Manakamap, TabiuMm
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nactypiapu Ba Oaxonam 0yiinua arentiuru (Kyamuducatuonc, Cyppucyinym anj
Acceccment Aytxoputii ¢op Wanec (ACCAC)), Illumonmii Wpmanmus YKyB
JTacTypJiapy, MMTUXOHJIap Ba Oaxosam OVitmda kenramm (CoyHcmi Gop TXe
Cyppucynym, sxamuaatuonc ang Acceccment (CCEA) dop HopTtxepn Upenann),
Tapmok manakanapunu puBoxiantupumn Oyitnua areHTank (CCA)) Bakmutapu
Ba Ml OepyBUMJIAPHUHT OJTH BaKWIM ab30. KeHramHu wuim OepyBUYMIApHUHT
Bakwuiapuaad Oupum Oomkapamu. [Ipodeccrmonan cranmapTiap HIIad YUKHII
xapa€Hura paxOapiuk Oopacujard KyHJAIUK WIIHUM aMalira OLIUPHUIl Y4yH
Kenram MyBoGUKIAIITUPUIL TYPYXUHHU TAIIKWI dTaau. ['ypyx TapkuOura manaka
MacajajlapyuHy TapTHOra COyBYM TYpTania MUJUIMI areHTIUK BaKUJIapu KUPAIH.

Kenramnuur 6om Bazudacu — mMamiakaTia amall KWIyBUYM HpodeccruoHan
CTaHAapTiap IOKOpHU Japaxaaa OYIUIIMHM, yiap >KaXOoH aHjao3ajapura MyBO(UK
KEJMIIMHU TabMUHIA. KeHramn cranmapTiapHu sSipaTHIl Ba SHTUJIAIIHUA TaHJIOB
acocuia MOJNFSUIAIITUPUIIHA aMaira OILIUpaad, CTaHapTiap HIUIA0 YUKUII
JOMMXaJapUHUHT Oa)KapwiIMIl >Kapa€HUMHM Ky3aTHO Oopaau Ba HaTWXalapHU
tacauKmaiagu. CTaHmapTHH OCBOCHTA TacauKiam (MabKyJuiamn)HA — MUDIHi
npodeccuoHall  cTaHAapTiap OyiiMya KEHram HOMHUJAH Ul  KYpyBuYHd
Mysoduxmamrtupunt rypyxu (YK Co-opmunatuar I'poyn (YKCI)) amanra
OLIUPAJTIH. MyBodurmamTapu rypyxura Tapmox MaJlaKaJapuHH
PUBOXKJIAHTUPUII areHTIurn paxOapiuk kwiagu. 2007 wun 1 anpenpman Gapua
ML - npodeccuonan crangaptiap Cudar wmesommapu (HOC KyanuTit
Cputepua) Eppamuia 6axoiaml TAOMHIIHIAH YTaIH.

Mummii ipodeccronan cTaHaapTiapHu OEBOCUTA UILIA0 YUKUIIHUA TapMOK
MajakajJapuHU PUBOMJIAHTUPHUIN  KEHTamiapw, OyHIal KeHramuiap Xalu
Ty3UJIMaraH TapMOKJIap/a 3ca — CTaHAapTIapHU UIIa0 YUKHII (TIaKIUTAHTUPHII)
OVitnua TamkuiaoTiap (CTaHaapAc CETTHHT 0ojuec) amaira ommpaad. MU
npodeccuoHan CcTaHAapTiAapHH spaTtull Oyinya Jioduxaiapra TaHJIOBIapaa
KEHTaliap Ba TAlIKWIOTIAPTUHA UIITHPOK STUIIAPH MyMKHH.

PuBoxxyianran  mamiakatiap — Taxpubacu — cudamim  mpodeccruoHan
CTaHJAPTIAPHU SPATHII, yJIapAaH camapaiu (oiIaJaHuIl Ba yJlIapHU KyBBaTJIaIl
(STHrUam, PUBOKIAHTUPUIL) OUp KAaTOp MyaMMOJIAPHU €UUIIHU Tajad STUIIHHU
Kypcaraau. YyHOHYM:

- npodeccuoHan CTaHAAPTIAPHU IIAKUIAHTUPUIN (SpaTull) Ba ylapAaH
doinananum umwura 6apua Mandaarmop TapadiaapHH >Kan® KWW, YJIapHUHT
ypracuma BakoJaTJIapHU OKWJIOHA TaKCHMIIail, OyHAa Mas3Kyp Kapa€Ha Wil
OepyBUMIIap UIITUPOK STUIITUTA AJIOXU/IA YbTHOOPHU KapaTHIII;

- mpoeccroHan craHaapTIapHU HMILIA0 YMKUII Ba KyBBATJIAIIHUHT YJIapHH
¥3 Baktuma Ba cudarid  SHTWIANT WMKOHMSTHHM OEpyBUM  TAIIKHJIAN
MEXaHU3MJIAPUHU IIAKJUIAHTUPHIII.

Ma3kyp MyamMMOJIapHU €YUl HyijnapuaaH OUpU TApMOK KEHTrallUIapuHU
Ty3ulll XucoOJaHamu. Maskyp Ty3uiaMmaiap Aoupacuja Wil OepyBUMWIAPHUHT
BaKWUIapu TpodeccruoHan KaApiapHU Tau€piam MyaMMOJIapu XyCyCHa HIIl
OepyBUMJIAPHUHT HYKTal Hazapjapd Ba OXTHEKIAPUHA aKC OJTTUPYBUH
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MaTepuaUIapHU MIAKUIAaHTUPAIUIap Ba XyKyMar, OOILIKapyB OpraHjapu Ba KacO-
XyHap TabJIMMH Myaccacajapura TakJIuM dTaguiap.

11.2. Tabaum cudaTUuHN GOLIKAPHUILL.

V36eKNCTORIa TABIMMHY MCIOX KWIMIIHUHT GOII HyHANMIUIApPHAAH OUpH
YHUHT CHU(ATUHU OLIUPHUIIANDP. XO3UPTU BakTraya TabIUMHUHT cudaru
MyaMMOCHUTa HUCOATaH Xap X €HJaNlyBiIap MaKJIaHTaH: KuMIup Oy Myammora
OomKapyB MyaMMoOcu cudaTuia Kapaiau, KUMIUp MyTaxacCHCJIapHHU Tanépiaml
cudaTi MyaMMOJIapHu TYFpUCHJA CY3 IOPUTAIU, KUMIUP OJUH YKYB IOpTJIapu y4yH
TaBJIUM CTaHJApTIapu, YKyB JAcTypiiapyd Ba JApCIUKIAPUHUHT CU(pATH XaKuaa
ranupaau, KUMIup YKyB 'KapaéHUHM TAIIKWI 3TUII cu(paTh XaKua Cy3 IOpUTaIH.

3.M.KopoTkoB ¢ukpura kypa, TabJIUMHUHT cUaTh — Oy MyTaXaCCUCHUHT
KacOuil (aoJuATHU MKTUCOMMETHUHI XO3UPrH Tajnabiapura MyBOQHUK camapanu
amajira OMMpUIITra KOAUPIUTHHH OENTMSIOBYM MPO(ECCHOHaT OHI TaBCH(Iapu
MaXMyHUIHP.

busHuHr4ya, onuMii TabAUMHUHT cu(aTH (HaTwka cudarugara) Oaul
TabJMMHUHT paHr-0apaHr »XTUEXKIAp, Makcaiap, Taiablap Ba Mebépiapra
MYBOQUKIATHAMP.

XO03Upru BaKTAa TAabIUMHUHT cudaTth YKyB IOPTH Ba MamJjlakaT OJUHI
MakTaOMHMHI  PakoOaTOapAOLUUIMK  Japa)kacMHU  OCNrMIOBYM  MYXHUM
taBcuduapaan Oupuaup. MyaiissH onuil YKyB IOpTHAAQ TabJIMMHUHT cudaTu
OyropTMauura Takjing KUJIMHYBUM TabJIUM XU3MAaTiIapd MaXMYHWHHU XaM y3 vUuUura
OJIaJIH.

Cudar myxuM KarteropusuiapaaH Oupu OYnuO, yHra MyBO(DHK XalKapo
aManuéraa Oer acocuil HyHaIuI aKpaTUIIaIn.

- OWpUHYU: TABJIUMHUHT CU(ATUHU TabMUHIAII — OJUH YKYyB IOPTHHHHT
HYy(Qy3UHU OUIUPHIL, YyHKHA OyHAal oJMi YKYB IOPTUHUHI OMTHPYBUMCU MEXHAT
0030pua KyJIalpoK MaBKera 3ra 0yiaau,

- MKKUHYM: TabJIUM CTaHJAPTIIapUra MyBO(DUKIHK;

- YYHMHYHU: MUKO3HU KaHOATIAHTUPYBUYM TabJIMMIUHA CU(ATIM XUCOOTAHUIIN
MYMKUH;

- TYPTUHYM: UCTE€bMOIUM cU(paTHU OENTHIAlIM Ba YHUHT Xap KaHJal ucTaru
0aX0 KeNTUPUIAIu. DHT MyXUMHU, OJIMH YKYB IOPTH OyHTa MyJ1 OJaju;

- OemmHYM: ONWMK VKYB KaMUATra, Yy3W >KOWIAmraH MHUHTaKara Goiaa
KEJITUPAIH.

3amoHaBuil pakoOaTOapiom oM YKyB IOPTH Y3 HIIMHUHT CU(aTUHU
OomIKapUIlTa KOAUP TU3UMIa 3ra OYJIMIIHN JI03UM. AWHHU 11y cabaliau KaxoH OJIHi
TabJIUM aManuéTuaa cudaTHu OOMIKAPHIN THU3UMIAPUHHM HIIA0 YUKHUINTa KaTTa
YBTUOOP KapaTHIIaIH.

CudatHu O6o1IKapuill 3aMOHABUN TU3UMHU KyWHIaru dJIEMEHTIapHUA Y3 Uuura
OJIMIIH JIO3UM:
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Pacm 16. Tabaum cudaTunmn GomKapuur
TabnmumauHT cudatu OomKapwiaaurad >kapaéH Oymumu no3um. Onuil YKyB
IOPTU Y4 CYOBEKT — TabIuM >Kapa€HU OYHOpTMauuiiapy: TabJIUM OJYyBYH IIIaxc,
Majakanyd Kajapjapra MYXTOX WILUIA0 YWUKAPUIIT Ba TabJIUM KapaCHUHUHT
kadoaTYNCH CaHaJTaH JaBjaTra TabJIMM XU3MaTIapUHU KypcaTain.

11.3. Tabaum cudarura Kyiuaaguran Ttajgadjap Ba oOJMHA TabJauM
TU3UMMHHMHI CH(ATUTa TABCUP 3TYBYH OMMHJLIIAP.

bo3op mapouTnaa Xy>Kaauk IOpUTULIAA TabIUMIa KyWHJIaaurad Tanadiap
V3rapaau — OyryHTH KyHJa yJjap KYII )KuxaTJAaH MyaisstH MyTaxaccuciiapra Oyyiran
TajabHM MIAKJIJIAHTUPYBYM M1 OepyBYM TOMOHUAAH OenrwiaHaau. by onuit yKyB
IOPTH OUTHPYBUMCH KaTTa Xaxmjaa kacOuWd OwiMM, yKyB Ba KYHHKManapra sra
OYMIIM JIO3UMIIUTUHU aHTJIATaAUu. YJIApHUHT MaBXyIJIUTWHU TETULUIA IUTIIIOM
TaCIUKJIaNIH.

TabnumMHUHT cudaTUHU 0N YKYB IOPTH OUTHUPYBUMCH MaJlaKaCUHUHT MII
xKouu Tanabmapura MyBOQUKIMTH cudatuga TaBcudiIam MyMKHH. Maskyp
tanabnap JlaBmar TabauM craHgapTiapu OwiaH OenrwiaHagu. Myrtaxaccuciap
Taiépnail cupaTUHU OENTUIOBYM MUPOBAPA KYpPCATKUWIAP yiIap TabIuM MYyAAaTd
MOOaiHUIa Y3MamTUprad OMIMMIIap, YKyB Ba KYHUKMaIapIup.
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TabnumHuHT cudaty acocan yHUHT Y3P “Tasium Tyrpucuna’ru KonyHuaa
TabpudIaHraH Makcaau OwiaH OeNTWIaHagu: IIaxC Ba  JKAMHSATHUHT
npodeccronan Tai€praanrad Kaapiaapra OyaraH 3XTUEKITApUHA KOHTAPHIII.

1. Punumnap xasxcmu. Y xacOwil (GaoqusTHH amMajra ONIMPHUIITa MYBO(MUK
KeTUIIM JI03uM. byHna OwnuMiap MHKIOPH OJHHTaH axO00poT MUKIOpU
OMACJIUTUHU TYITYHUII KepaK.

2. bunumnap mysunuwu — Typau Tungarn Owiaumiap OwinaH QaH Ba
GaoNUATHUHT  TypJid  coXajapura MaHCyOJuK HucOath. bunaumiapHuUHT
YHYMJIOPJIUTY Ba aMajiuii KHMMATH YJIapHUHT YUFyHJIUTUra OOFIUK OViaau.

3. Ilpogpeccuonan ukpraw ycayou, sSbHA OWIUMIIAPHU  OOIIKAPHUIII
KOOWJIMSTH Ba yJapAaH amanuil aonmustaa camapanu (GodgaliaHuIll UMKOHUSITH.
K¥ynuava OuTrpyBUM Y3 OJIraH OUIUMIIapHU aMayui aonusaT Bazudaniapu OuiiaHn
Oormait onmaiau. by epna ¢ukpnam yciayOu xam y3 TabCUpPUHU KypcaTaau. Y
TyMaHUTap €KW TEXHOKPATHK, CTPATETUK KM MparMaTHK, THACKTHK €ku (popmant
oynmuimuy MyMkuH. @uKpiail ycayOou — OUIMMIIapHU aMaliuid paosiusaTAa BOKEIIUK
Tajabura MyBO(OUK OMPUKTUPA OTUIIT KOOMIHSTH.

4. Bakm omunu: xacOuili Myammoyap Ba Basu(alapHU e€yulIga BaKTHU
TaKCUMJIAI Ba yHAAH (oiilaJaHuIl KYHUKMACH.

5. Ponnapea wnucoaman mynaxcannu wakiiaHmupuwl: MyadsH - (aonausT
TypJapuraruHa smac, 0ajikyu MabJIyM pojuiapra xam Taiépriam. bynna mytaxaccuc
¥3 ulm y3rapranuja, arap y TypJjid poJUlapHH, MacaliaH, Tanmad0ycuu, 6axapyBuH,
HKCIIEPT, MacjaaxaTuu, XakaM poJulapuHu Oaxapca, npodeccruoHan QyHKIUIIapHU
OaxxapuIll y4yH >KaBoOrap OYIUIIMHYU Ha3apaa TyTaau.

6. Mw ycryounu oeneunaw. Tabmum xapa€HUIa MYTaxXaCCUCHUHT KacOui
baonusIT XaKuaard TacaBBypIaApUHM MIAKINIAHTUPHIIIA YCTYBOP OMUIIIAD MaBXKY/
O0ynu6, ynap yHUHT TadaKkKypuJaH MyCTaxKaM YpUH OJaJy Ba KEHWHYATUK YHUHT
uil yciayOuHu Oenrunaiam.

7. Bowxkapys kapoparapunu Kabyn —Kumuwl  KYHukmaiapu — KacOui
(GaoNUIATHUHT MyXUMM OMWIIapuaaH Oupu. Macanan, xapopiap KaOysl KWJIUII
*Kapa€HU MEHeXepJaH Y3MHUHI Oapua KacOWil OmiMM Ba KYHUKMaJIapUHU MILTa
COJIMIIIHM Tajiad 3Taau. bomkapyB KapopiapuHu KaOyJsl KWIHII KOOUIUATH — Oy
MabJIyM Japakaja TabJIuM >KapaHUHUHT aMajiiil MaxcCyJiu.

8. bo3zop Ba3HUSTIAPUHUHT TypIH napouTiapuIa XYNK-ameop
cmpame2usnapuHy unab yukuw KyHukmaniapu eéa Koounusmuapu. Ctpaterus —
Kapopjiap WuNUIa0 YWKUIITHHA 53Mac, Oalku Makcajiap Ba MYJDKaUTApHU
Oenruiani, BOKEaJTapHU TYUIYHUII Ba OJAMHIAH Kypa OWuII, acociau Ou3Hec-
peKaHW TY3UII, KEPAaKIM CTpAaTeTUSJIApHU TaHJAIl Ba IMAPOUT Y3rapraHuia
yJIApHU Y3TapTUPULL.

bomkapyB ~ kapopiapuHu ~ Ba  MeXHAT  (DAONMUSATHHUHT  caMmapaiu
CTpaTETUsJIapUHU UIILIA0 YUKUII KYHUKMaJlapura Maxcyc Uil YuHnapu €paaMuaa
0axo Oepuinr MyMKUH. Yjaap 0030p HMKTHUCOAMETH HIAPOUTHAA MYTaXaCCUCHUHT
MyBaddakusaTra SPUINIIT UMKOHUSATIAPHHN HAMOWHII TaJIH.

141



11.4. Oamii TabJauUM TH3UMHMAA ATTEeCTAlMS Ba AKKpPeIUTAUMSIHUHT
axaMHsTH Ba YJAPHU YTKA3UIII MeXaHU3MJIaApH.

Ammecmayusa — xonuMm Y3 GaoNMATHHU Kall Japakaaa camapaiyd aMalra
omupuimura 6axo Oepum. TamkwioTaa aTTecTanusUIap yMYMHH TYIITYHYACH
owran Oup kKaropma Ilepdopmance AcceccmMeHT — HaTwkamapra 0axo Oepwi,
[Tepconnen sBamyatnoH — xomumiapra 6axo Oepuri, Ilepconan Ilepdopmance

Ammpauncan — Imaxcui IoTykjaapra 0axo Oepuil, ACCECCMEHT — IIaXCHH
dazunatnapra 6axo OepuI aramManapu Xam KyJUTaHUAJIaIH.
ATTECTalMSTHUHT MakKcaAu Ba Ma3MyHH — OWTHpPYBUMJIApHU Taiépar

Ma3MyHH, J1apa)xxacu Ba CU(ATUHUHT MXTUCOCIIMK WYHANIMILIApU OYiHYa TabIuM
CTaHAapTiIapu Tajabiapura MyBO(QHUKIUTUHA aHUKJIAILL.

ATTecTalMsHd YTKa3UIl KyWuaard Bazu@alapHu Xajl KAJTUII UMKOHUSTUHU
oepanu:

e acoCHil TabJUM JACTypu OYyilmya TablUM KapaCHUHHUHT XOJaTH XaKua
aHUK axOopOT OJIUII,

o OWTHPYBUMJIADHHW TaWépiam Ma3MyHH Ba cupaTHHUHT JlaBmaT TabiuM
CTaHJapTiaapu Tanabiaapura MyBOGUKIUTY JapaKaCHHU aHUKJIAII,

e ONMA YKyB IOPTM TapkuOuil OYIMHMAJIApUHUHT TabJIUM (PAoJIUATH]IA
WKOOUI Ba canOuil skapaéHIapHUA aHUKJIALL;

o aTTecTalud jkapaCHHla aHWKJIAHTaH MyaMMOJIApHUHT cababiapu Ba yJIapHH
€YU NYJUUIaPUHUA aHUKJIaLl.

ATTecTalMsHU TAIIKWI THII Ba YTKA3UIIJIa MyalsH IIapTiapra puosi KHIUII
no3uM. bupuHunpgan, Gaxonaml TU3UMH MYMKHH KaJuap OOBEKTHUB OYIUIIM Ba
XOJIUMJIap TOMOHHUAAH OOBEKTUB ME30HJap cudaTua UAPOK ATHIMIIM, aHUK Ba
TylryHapiu Oynuimu kepak. Mkkununman, 6axoamn HaTvKalapu CUp TYTUIIUIIIH,
SBbHU XOJUM, pax0ap Ba Kajapiap OwiaH wmmam OYIMMUTariHa MabiyM OYIHIIN
JIO3UM.

ATrecranusa skapaéHuIa XOoAUM (DAOTUATHHUHT TYPJIM TOMOHJIAPH, YHHHT

1
! TapauM macTypiiapuHu XyKKaTIIU-
' HOpMAaTHB TabMMHJIAII

ATTrecranus e s

1 Onmit YKyB 10pTHIa MyTaxaccuciap Tau€piant
1
e cudaTUHU Ha30paT KWIUII TU3UMH

Onuit yKyB I0PTH HOPMATUB XY X¥OKATIAPUHUHT
TaBJIUM TU3UMUJATH KOHYH XYKKaTJIapUHUHT
Tanmadyiapura MyBOQUKIUTH




15-pacM. ATTeCTALMOH IKCIEPTH3a KYPCATKHYIAPH

ATTecTanus oJiui YKyB IOpTJIapuaa aCOCUI TabJIMM JIaCTYpJIapUHU Tal€piall
cudaTiHU JAaBiaT TOMOHHMJIAH Ha3opaT KWIMII IIAKIW XucoOnaHaad. Y
OUTUPYBUYWJIAPHUHT TaUEprapiuK JapakaCUHH OIIMPUILIHHU, TAbIUM THU3UMHUHU
MOJIMSTIAIITUPHIL  yUYyH aXpaTwiaéTraH JaBiaT Oro/pkeTd MablariapuaaH
camapayi (porijanaHUIIHA Ha3apa TyTa/Iu.

A¥ipuM TaBJIUM JACTYypH Joupacuaa oJui YKyB IOpTH (HaoIusTUra
TabJIUMHUHT cU(aTH HYKTau Ha3apuaaH EHAammiaagd. TamKyd aTTeCTaluoH
DKCIIEPTU3AHM YTKa3ulia (GoigamaHuIaguran cudar KypcaTKU4YIapH HWKKU
rypyxra axpatwiaan: 1) TabiuM Myaccacacd OMTHPYBUYWJIAPUHUHT OWIIMM, YKYB
Ba KYHUKMaJNapy JapakaCMHU TaBCU(MIOBYM CU(AT KYpCATKHWIAPH; 2) TabJIUM
Myaccacacd TOMOHMJAH KypCaTWJIaJuIraH TabJIUM XWU3MATJapUHUHT cudar
KYpCaTKUWIAPH.

Ky#uaarunap Tabaum Xu3MaTIapuHUHT cuat KypcaTkuuaapu XUCOoOIaHaIN

¢ JIaBJAT TAbJIUM CTAaHIAPTUHUHT MaBXKYJIUTH,

e OJMH YKyB IOPTH HOPMATUB XYXOKATIIAPUHUHT TABJIMM TU3MMHIATd KOHYH
XyAOKaTIapy Ba HOpMaTUB KOMJAJApHUHT Tajabaapura MyBO(QUKIUTH;

o TabJUM JACTYPJIIAPUHUHT TY3WIHILIN Ba Ma3MyHUHHU OaxoJiall;

o VKyB *kapa€HUHU MHGOPMAIIMOH-METOANK TaAbMUHJIAI JapakacH;

o VKyB-mabopaTopus 0a3aCHHHHI XOJATUHU OaxXoJIalll;

e YKYB apa€HWHHU TAIIKWUIAIITHPUIL Japakacu,

o OUTHMPYBUMJIAPHM SIKYHUH aTTECTAlMAJaH YTKA3UIl HATHXKaJIapH,

« Kajapiap OwiaH TabMUHJIAHTaHIHK ((haH UKILIapy Oyiinya);

e WIMHUN-TAAKUKOT MIIMHUHT JlapaXkacH,

e WJIMHUN-METOAMK UIIHHUHT JapakacH;

e MOJIWI-TEXHUKA Oa3acHHU OaxoJalll.

Onmit YKyB 1OpTH arrectanusigan MyBapdhakusaTIn YTUIIMHA OJUN YKYyB
IOpTHJIa 1acTIa0KU Tap3/ia YTKa3wiIraH y3-Y3WHU aTTeCTallds Xamja OJIMK YKyB
IOPTHIa TabIUM CU(pATUHU HA30paT KWIMLIIHUHT caMapaid THU3UMH MaBXKyIJIUTH
TabMHHJIAIIN MYMKHH.

AKKPEHI/IT A]_H/I q ! K¥ymumya kacO-xyHap TabIuMH

I XaKMU TTPO(PECCHOHATTEHOTO
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17-pacm. Oumii kacO-XyHap TAbJIMMHHN TABCH(JIOBYHM AKKPeIUTALMS KYpCcaTKHY/IapH

ATTecTanus HaTmkajgapura MyBOQUK oMUl YKyB IOPTHMHHU aKKpEAUTALMSAIAH
YTKa3ull aMaira omupuiaad. by TaqOMpHUHI Makcaad — OJMA YKYB FOPTHHUHT
MakOMHHM Ba MyTaxaccuciap Tai€pnam HyHanumuapu (MXTUCOCIHUKIAP)
pyiixatuaun Oenrwiaml. Onuil YKyB IOPTUHUHI JABJIAT aKKPEAUTALUMUSACA YHHUHT
(baonusaTHHY OIOKETIAH MOJMSJIAIITHPULLT YUYH acOC XUCOOIaHaIH.

Onuil YKyB IOpTH acocuil KacO-XyHap TabJIMM AACTYPJIAPUHU, LIYHUHIJACK
yJIapHUA amajira OLIMPHUII TEXHOJOTHSICHHM MYCTaKWJ HILUIA0 4YuMKaad Ba Kalyll
kunaau. Onuii YKyB IOpTHAA JaBiaT TablUM CTaHJApTIapu TaslaOJIapUHUHT
GakapIITHIIN YCTH/IaH HA30paTHH TeCT MapKas3u ¥Y30ekucTon Pecy6mmkacu Onuit
Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Ba3UPJIUTU OMJIaH XaMKOPJIMK/A aMajra Olupau.

AKKpenuTanus KypcaTKuwiapu opacujia Kyiuaarmiap aloxuia axaMusiT Kaco
ATaaN:

e aMaJra OIUMPWIAETTaH TAbJIMM JACTypiapy JOUPACH;

e MyTaxaccuciuap Tan€pran WyHaIuuuiapu Ba UXTUCOCIUKJIIAP
TYPYXJIADUHUHT pyHXaTH;

¢ KacO-xXyHap TabJIMMHUHHUHI Xa)KMHU Ba caMapaJ0pJiury;

o KYILIMMYa KacO-XyHap TAbJIMMUHUHT XaKMU;

e WJIMHMH Ba METOIMK HIII;

e WIMHM TAAKUKOTIIAp PYHUXATH Ba XaAKMH;

e WIMHA Ba METOJAWK HWIIMHUHT  YHYMJOpiaurd  (Hamp  STHITaH
MoHorpadusanap, YKyB KyJUIaHMalapy Ba Japciukiap coHu (rpuduapu
OwtaH), TalKW MaHOaMap/laH MOJIMSUTAIITUPUIIAIUTAH WIIMHN TaIKHKOTIap
XaKMH);

e OJNHK YKYB IOPTUHUHT WIMHI CAIOXMSITH Ba YKUTYBUM KaJIpJIapHUHT cUdaT
TapKuOu.

Tamku sKcrepTu3a HaTwXKalapura Kypa akKKpeIuTauusJaaH YTKa3uIl
TYFpUCHUIATH KapopHU ATTecTauus KoMmuccusicu KaOyn kuinamu. Komuccus
KapopuJa Kyluaaruiaap akc 3TTUPUIIAIN:

e AaTTECTAllMOH JKCHEpTH3a Ba KypcaTKuwiapra 0axo Oepuil HaTHKajlapura
Kypa oMl YKyB IOPDUTHMHHU aKKpeauaTHusgaH yTraH (€ku yTmaran) ned
TOIUIL TYFPUCHA XYyJIOcajap;

o VKyB IOPTUHUHT JaBJaT MAKOMUHU (TUIH Ba TYPUHH) OeIruiiant,
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o ONMM VKYB IOpPTHra KOHYH XyXoKaTiiapuja OeNTWIaHraH XyKykKjiap Ba
BaKOJaTJIapHU JaBjiaT HOMHJIAH MyalsiH My 1jaTra Oepurl.

Kounmara 6mHOaH 0nvii YKyB IOPTUHU aKKpEAUTAIMS KHJIWII Xap Oern iuima
Oup MapTa YTKa3uiau.

PuBoxnaHran mamuiakaTiapJa TabJIMM MyacCacaCHMHHM Ba YHHHI JacTypUHU
aKKpeAuTAlMsJIalll TabJIUM TU3UMUHUHT Ba Y3U XU3MaT KWIAJUTaH KEHT
KAMOATUWJIMKHUHT yYHTA UWOHY Ounoupuui MapOCUMHUIHP. AKKpeauTauus
uxTuépul — xykymarra anokamopcus (AKIllga) Ba MaxOypuii — XyKymarra
anoxkanop (FapOuit EBporna mamiakariapuaa) Oy MyMKUH. Xap UKKH X0J1a
XaM akKpeIuTaluusaaH YTKAa3yBUM TAIIKWIOT TaH OJIUII ME30OHMHM OeNruiianu,
Ma3Kyp MeE30HJapra TabJIUM Myaccacalapd MYBODUKIMIUHU  Oenruiiail
Makcaausia >Koilapja TEKIIMPYBJIAp TAlIKWI ATaJAd Ba TabJAUM Myaccacacu
XaM/la YHHUHT TaiépyioB JacTyp/japura akKpeIUTIaHTaH MaKOMHHH OepHiIll
TYFpucuaa Kapop KaOyn Kwiaau. ByHnaH Tamikapu, arrectauus Ba Y3-Y3UHH
aTTecTanysuiall Oup-oupu OuiaH Typiauda MyaaaT Ba GyHKUMUSBUN OOFIUKIMKKA
sra. Y, HopBer MabpudarnapBapu TpoHa AneBuk TacHUpUTa Kypa, bup eaxmoa,
Kemma-Kkemaukoa €K oupeaiuxoa YTKa3WIMII MyMKHUH.

bup Baktna (mapayuien) yraguraH atTecTanus Ba y3-Y3UHU aTTecTalUsIalga
TalllKU MJ0pa XamJla TabJUM Myaccacacu xap Oupu y3 OaxocuHu Oepaju.
TekmupyB CyHrnaa HaTHKaJIapHU aaMallaguiap Ba yJIapHUA KUECTanauiap.

Kerma-keT arrtectamusga Ba ¥3-Y3WHU aTTeCTalUsIIallla aBBaJl TabJIUM
Myaccacacu V3 GaonusITHHM Oaxojaiiu, CYHr Tamiku ujaopa OyrnapiaaH 3
HazopaTuaa acocu cudaruaa doigananaiu.

bupranukgaru arrecranusga TOMOHJAp Oaxonamn jkapaéHu Xycycujia
Kenumumo onanunap. byHaa Mandaatnap Typiuiaurd Ba 1ry OwsaH Oup BakrTia
Oapua HyKTaum Hazapiap dIbTHOOpra OJIMHAAW. XO3UPrd BaKTAA KYITYUIHK
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiap/a aTTecTalus Ba y3-Y3WHU aTTeCTAlMsUIAIIHA KeTMa-
KeT €Kk OMpraivkia YTKa3ullira Xxapakar KWJIMHaau, OyHIa TabJIUM OJIyBUMJIap Ba
yjiap oTa-oHajdapu CYpOBUHM YTKa3WINra KaTTa YbTHOOp Oepaauiap.

V36eKnCTOHIa  TabIMM  MyacCacacMHM  JABIaT  aKKPEAMTALMACHIAH
yTkazuma Bazupnap Maxkamacu kommaaru /laBnaTt Tect Mapka3u TapkuOuaaru
Kaopnap mauépraw cugpamunu nazopam xunuw nedacoe xoo0umiap 6a mawvium
MyaccacacuHune ammecmayusnaul 6owkapmacu YTKa3rad 1aBJaaT aTTecTalusiCH
Ky o6 Oopunaau. Arap TabiauMm Myaccacacu Basupnap Maxkamacu Kapopu
OwiaH TabcHC OTWITAaH OVyica, YHIA Yy aTTeCTallMsIaH YTTyHUTa Kajap
aKKpeIuTalMsAlaH YTraH XUCcoOIaHa/IH.

JlaBnaT arrectanmsicu 5 Wuiaa kamuga Oup mMapTa YTKa3uiau.

AxkkpeauTamnusi Ba KOMIUIEKC 0axo OepHIHMA YTKAa3WIIHUHT MakKcajara
MyBOGUKIUTH TabIUMHU OOIIKAPHII OPTaHJIApU yYyHTHHA SMac, Oajaku OJui
VKYB KOPTMHMHI ¥y3M Y4YyH XaM aHUK Ba paBlIaH. Y TablUM Myaccacallapu
daonusitura 6axo Oepuill Kapa€HUHU TAaKOMWIJIAIITUPHUII Ba ONTHMAILIAIITHPHUII
MMKOHUSTUHM Oepaau Ba 0axoJialll Ba Ha30paT TU3UMHHU PUBOXKIAHTUPUIN YUYH
XU3MAT KUJIAJIH.
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11.5. HUKTHCOAMII THU3MMJIAPHUHI PAK00ATOAPAONLINK [JapakKacura
TabJIUMHUHT TAbCHPH.

PakobaT ’XaMUATHUHT MKTHCOAMI Ba OOIIKa coxalapuaa OpUINK Ba
KUCMOHUHM IaxXCIapHUHT KOHGIMKTIM pPaKoOaTIantyBUHU aHTIATagud. Xap
KaHgall >kaMusTAa pakoOaT KOpXOHajap, TAIIKWIOTIap Ba dupmanmap ¥y3apo
MYHOCA0ATIApUHUHT 3apypUid IIAKIA XUCOOIaHaH.

WUkTucomuit TU3UMJIApHUHT pakoOaTOapIONUIMK Japakacu KYI COHJIU
OMUWJIAp, YYHOHUYH: pECypciap, TEXHOJOTHsIapra WHBECTULIMSIIAD MAaBXKyIJIUTH,
Ou3HeC MyXUTHHHT cudaTh Ba Xokazojapra Ooriukaup. byHnma ypra mynnatiu
JIaBpAa pakoO0aTOapIONUIMK Japa)kacu UKTUCOAUETHUHT TY3WIUIIUTA, TETUIIN
WHCTUTYTJIAPHUHT XYCYCHUSITH Ba camapajopiiurura, uHpary3uaMaHuHr cudatu
Ba KEHIJIMTUTra XaMJa MWUIMA TU3UMHUHT camMapaJopiurura TabCUp STYBUH
Oomika omuiuiapra OofnukK OYnamu. PakoOatOapaonuivk papakacu JaBIATHUHT
MaxCyJoT sipaTUIl OapKapop xkapa€Hura KyJailMKiIap sSpaTyBuUd HKTUCOIUM-
XYKYKHUI MYXUTHU SpaTHUIl KOOWIMSATUTA KYI >KUXATAaH OOFIMKIUD. XO3UPTH
y3rapyBuaH TEXHOJOTMK JyHEDA pakoOaT coxXacuaaru YCTYHJIMKIAp MeEXHAT
pecypciapu cudatd Ba MHCOH KalWTallira WHBECTHUIMSJIApra Kym >KuXaTaaH
OofnmMK. Maskyp oMWuiap TabjiuM (MakTad, ypTa Maxcyc, OJUd Ba OJIUA YKYB
IOpPTUJIaH KEWHMHTU TabJIMM) BOCHTacuja Ba Xap Oup MHCOH ¥3 mnpodeccroHal
JapaKacUHU Y3IyKCU3 OIIMpUINK Wynu Ownad TabMuniaHagu. CYHITH VH
Hwuknap MoOaHMIa YKUMUIUIWINK, OWIUMIIapJaH HWKTUCOIAUN YCTYHJIMK
cudaruaa doinanana oJUIl TYPIH UKTUCOAUN TU3UMIIAPHUHT PaKoOaTOapa0IUIHK
JapakacUHU OENTUIOBYM MYyXUM OMMUJITA aWjaHiu. AKCapUsIT MyTaxaccuciap
dbukpura Kypa, puBOXKJIAHTaH TabJIUM THU3UMHU PaKoOaTOAPIONUINK Japa)KaCuHU
OeNTUIOBYM MyXUM OMUJUIApJaH OMpHU XUCOOIaHAIH.

Avipum  myamunduap QuKpuya, TabJIMMra HMHBECTHUIUSUIAD  MOJIUMN
dboHIapra WHBECTUIMSUIADHUHT JapoMajl MebEpura SKUH MUKIOpAa camapa
oepanu. Mktrcoauii TU3BUMIIADHUHT paKko0aTOAPIONUIMK JTapa)KaCUHU OIIUPUILIIA
TabJUM POJUHUHT YCUIIIM OMp KaH4Ya OMUJUIap OwiaH OenruiaHaau. bupuHuuaas,
KaMHAT Xa€Tuaa axOopoT POJMHUHT Y3rapulliv, XyCycaH Yy MOJJUN pecypciap,
SHEPrusl pecypciapu KaOu CTpaTeruk pecypcra aianuimu OunaH. MkkuHUMIaH,
CTpaTeruk axOOpPOTHH TE3KOPJMK OujiaH OOIIKApHUILTra Ba OJIMHTAaH axOOpOTHU
OwMMIIapra aiIaHTHPUINTA, MYTTACHJI TabJIUM OJIMII Ba SHTU TEXHOJIOTHsIIApra
MOCJIAIIUIITA KOJUP OYIran MyTaxaccucjiapra 3XTUEK TYFIINIIN OWIaH.

MeHEeKXMEHTHH PUBOXKIAHTUPHIN Xankapo uHcTHTYyTH (Txe MHTepHaTHOHAT
WUucruryre  ®dop  Manarement  Jlesenonment — (MUMJI))HuHr  MuUILIHiA
pakoOaTOapAONIIMK Japakacura 0axo OepHIil METOJMKACHa TabJIMMHUHT
PUBOXKIIAHUII Japakacd HHPPATY3WIMAHUHT MYXHM KypcaTKUWwiapuaaH Oupu
cudarumga OaxonaHaau. TabJIUMHHUHT XOJIATUHM Ba YHHUHT PUBOXJIAHUIII
JapaXacMHU TaBcuuall y4dyH SUIMMA HMYKA MaxcyJoTAa TabjJIuM yMyMUN
XapakaTJIapUHUHT YIYIIH, TABTUMHUHT TypJid OOCKUYJIApHUAa TabJIUM OJTyBUUIAp
Ba YKUTYBUMWJIAp COHMHUHT HUCOATH, CABOJICU3JIMK Japakacu KaOu mapamerpliap
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Owian OUp KaTopaa aXOJIMHUHT UKTUCOAMM CaBOAXOHJIMK Jlapakacura sKCnepTiiap
TOMOHH/IaH Oepruiran 6axonapaan Xam (oiiTaaaHuIaIu.

Onuii  yKyB IOPTUHUHT CaJOXMATH YHUHT pEcypciiapd Ba yJapaaH
dboiTaTaHUIITHUHT ~ caMapaJopiuK Japaxacu Owmian Oenrwianamd. Maskyp
CAJIOXUAT TApKUOWMM >KUXATJAH WHCOH CaJOXUSTH, YKYyB-yCIyOWl, MOJIWSBHIA-
UKTHCOIWHN, WIMUNA-WHHOBAIMOH, OOIIKapyB, WXTHUMOWA Ba MapKETHHT
CATOXUATUIIAPUIAH TalIKuU Tonaan. Oiuid YKyB IOPTUHUHT YMyMUN CaJOXUATHHH
PUBOXIIAHTHPUII, OJAaTAa, YHHUHI Oapua pecypciapujaH MyMKHH Kajap Tyia
doitnananumra Kapatuiaan. Onuil YKyB IOPTUHUHT pakoOaTIallIMII CATOXHITH
TalIKU MyXHT, HT aBBaJIO 0030pJaru pako0aT OMIWIIapH TabCUPU/A ITAKIUIaHA M.
Ma3kyp CaJOXUATHUHI PUBOXJAHWUIIM OJUM YKYB IOPTUHHUHT  aCOCHUH
aneMeHTNapu: ¢aH, YKyB-ycayOuil Wi, WKTUMOUN MHGpaTy3WiIMa, MapKETHHT,
OOlIKapyB THU3UMUAArU pakoOaTna YCTYHJIMKIAPHU OCITWIOBYM  OMUILIAP
TYIUITAMUHUHT aKUTaHUIIH OvtaH 0oFInK (8-pacm.).

Onuii YKyB FOPTUHUHT MOTEHIAAIN
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Onuii yKyB FOPTUHUHT peCcypciaapu

18-pacm. Ouamii YKyB IOPTHHUHT YMYMHH
CAJIOXUSITHHHHT ¥3apo HUCOATH

Kentupunran Qaxtnap TabjiuM coXacujard pakoOaTHUHI XO3UPIH MOJENU
onuil YKyB IOPTUHUHT Oo030paaru Oomika cyObekTiap OWiIaH OYHMK Ba Y30K
MYJIaTIM Y3apo MyHOcabaTiIapura acocJaHUINM JIO3UMIIMTUIAH JaJloyiaT Oepau.

11.6. Oamii yKyB OPTHAA TABLJIUM-TAPOUSA KApAéHMHM OOLIKAPUIN Ba
JIOMHUXAJIall BOCUTAJIAPH.

[lenaroruk noimxanam — Tanabangap Ba megaroriap, 0ab3aH OTa-OHAJIAP
oynrycu (DaoJMSITUHUHT aCOCHM OJKUXATJIAPUHU OJIUHIAH WIUIA0 YHKHIIL
Jloitnxanam xap KaHgal paxOapHUHT MyxXuM  (QYHKUUsJIapuaaH Oupu
XUCOOIaHa N,
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Onuit  YKyB MOpPTHJA TabIUM-TapOus Kapa€HUHM JoMMXajaml OYIFycH
(aoNMATHUHT TAXMUHU BapUaHTUHU SApAaTUIIHU Hazapjaa TyTtaan. Onumil yKyB
I0pTH/Ia JOHUXaIall 0ObEKTIaAPH:

1. Ilegaroruk Ba3usT.

2. Ilemaroruk »xapacH.

3. [lemaroruk Tu3uM.

lleoacoeux eazusm nouxanaml OOBEKTHM cHU(aATUAA IEJAaroruK xKapacH
Joupacuyia Xap JouM MaBxyn Oynamu. Ilegarormk BasusiT — TabIuM-TapOuUs
Kapa€HUHUHT TapKUOMM KUCMU. Y MasKyp >KapaéHHUHI MyaHsH JaBpjaru
xonaTuHu TaBcunaigu. Ilegaroruk Ba3usT TapkuOW Kyda cojda. YHra
(baoUSATHUHT UKKU €KUM OMp HeUTa CyObEKTH Ba YJAPHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapu
ycyiapu kupaau. CHpTIaH megaroruk BasusAT Xap JOUM COAja, JIEKWH YHJa
AMOIMSIIAp, Kyd-Falpar MaxMyHd MysKaccamuiamiaad. BasusTHUHT MypakkaOIurua
OJlaMJIapHUHI HWYKA MabHAaBU MaJaHUATH CaBUsICHM OwuijaH OenruiaHau.
[lenqaroruk BaszuATIap CTUXMSUIA Tap3/la ro3ara KeJIumu €KU  OJJIMHJIaH
peXXATAITUPWIAILA MYMKUH. Xap KaHAal XoJjja yjap OKWJIOHA Xald KWIMHHILN
JIO3UM.

TabiuM-TapOus sxapaéHUHU JolKnxanam y4 00CKAYAaH TapKUO TONaau:

¢ MOJICJUIAIITUPHULL,

o JIOMMXAJIAIII,

o KOHCTPYKIIMSIIAI.

MOACIAIITUPHUI

JIOMMXaJalll

KOHCTPVYKIIMUSJIAII
1 aramn py

3 aran
2 sTarn

18-pacm. TabauM-Tapous ;kapaéHUHU JonXanam 60CKUuIIapu

Monemnamapuin (MOJICIHU SPATHUINT) — TH3UMHH EKHM JKapaéHHHU SIPATHII
MakcaauHu (YyMyMUH FOSCHHHM) Ba yJjlapra SpUIIUIIHUHT acOCUU MyIapuHU
WI11a0 YAKUIII.

Jlotimxamam  (JlodiMxaHu  sipaTHI) —  SIpaTWITAaH  MOJCTHH  sSHaza
PUBOXIIAHTHPHUII Ba YHU amaiia GoilialaHuIauran qapakara eTKa3uill.

KoncTpyknusmam — sparwiraH JOWMXAaHUM MyalsiH IIApoOUTAA peas
UIITUPOKYMIIAp TOMOHHUIAH (POMJanaHuIl yUyH siHaJa MypaccalalITHPHILL.

Tabaum-TapObust  kapaéHMHM  JOMMXaJall  IIaK/Ulapy —  TU3UMHH,
)apaCHIapHu €KW Ba3USATIAPHU SPATHII Ba YJIAPHUHT aMajl KWINIIK TaBU(IaHTaH
Xy’XoKaTiaap. Y IapHUHT allpuMIiapura TYyXTaim0 yTamus:
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o Konuenusi — acocuii HyKTau Hazap, €Takyd FOSHM Oa€H STUII MIAKIIH.
Opatna, KOHLENIMS 3aMUpHIa WIMHA TaJKUKOTJIIADHUHI HaTWXanapu €Taju.
KoHuenusaHuHr acocuii Makcaayd — Ha3apusHU KOHCTPYKTHB aMalluii IIaKJaa
0acH atum. MacanaH, ypTa Maxcyc KacO-XyHap TabJIMMU KOHLEMLHMICH Ma3Kyp
TQBJIUMHUHI PECIyOJIMKA Y3JIYKCH3 TabJIMM THU3UMUJArCM YPHU Ba POJIMHU
KypCaTyB4d YMyMHU METONOJIOTHS NPUHUUILIAPUHHA Y3 nunra onaau. LLlyHuHrex,
KOHIENIMAra KyWuaaruiaap Kupaaud: Makcaanap, Basudanap, MpHUHIIMILIIAD,
MYJDKaJUTaHTaH Ty3WIMa, Kaapiap, XYKyKjaIap Ba Oypujiap, MOJMSUIAIITHPHIIL,
MOJJIMHA-TEXHUKAa Ba VKyB-yCIyOuMH TabMHUHOT, OOIIKApyB TY3WJIMACUHHUHT
TaBcudH.

o Pexxa — tamOupmap pyixaTu, ylapHU amMajra OIIMPHIN TapTHOW Ba >KOUH
KypcaTWwiran xyxokar. Jlonuxanam >kapa€HuJa pexalaplaH KyJa KEHT
doitnananunagn: YKyB pexxacH, TabIUM-TapOUsl UIIIHA PEXKACH, JapC PExKacu Ba X.K.
By pexxanapHuHTr xap OupH ¥3 Bazudacu Ba Ty3WIHILNTA 3ra.

Tabaum-TapOus xkapaHUHU JoMuxanaml — OOIIKapyB Ha3apusCch Ba
aMaIMETHIA TEXHOJOTUSIHYU MIILJIA0 YMKHUII MEXaHU3MHU.

TabiuM-TapOus xapa€HUHU JOMUXATAIIHUHT aCOCUM MPUHLHUILIAPU:

1. Uuconra — Tu3uM €KUM Ba3UAT HUINTUPOKYMCHUTAa Kapad MYJKaa OJIUII
npuHiuny. JlonxamaHa€TraH TU3UMIIAP, >KapacHJIApPHU XOJUMIIADHUHT peall
AXTUEKITIAPH, MaH(aaTIapu Ba UMKOHUATIAPUTa OYIUCYHIUPUIL JTO3UM.

2. JloiinxanaHa€Tran TU3UMIIAP, KapaéHIAPHUHT Y3UHU Y31 PUBOKIAHTUPHII
OPUHITMIN yiaapHU Gaoii, y3rapuiuiapra, Kaita Kypuilra Koaup Kuinb sipaTUIIHA
Hazapaa Tytaau. bup noitnxa Ounan kudosUTaHUII sipaMaiiiv, 3axupajga oOup HeuTa
JIOMUXAJIap TYPUILN KEPaK.

11.7. Tapaum TU3UMHUAA XOAUMJIAPHU PAFOATIAHTUPUIIHUHT TYPJapH.
NHconHn camapanu OomKapuil WYIM yHU parOAaTIaHTUPYBYM OMUJUIAPHU
TYIIYHUII OpKalIW YTaau. By TamkuinoTaa MHCOHHM OOMIKAapHII IIAKJJIapu Ba
YCYJUIAPUHUHT caMapalid TU3UMUHU UIUIA0 YUKUII UMKOHUSITUHYU Oepajiu.

Amepukaiuk mcuxoyior AoOpaxam Macinoy XX acpuuHr 40-immmapuma
WIrapu cypraH Hazapusira OMHOaH, MHCOH Y3 MYKU 3IXTUEKIAPUHU KOHIUPHIL
yu4yH uumanau. Macioy Qukpura kypa, MHCOH SXTHEKIApUHM Oem Toudara
@XpaTUIl Ba yJIAPHU MUPAMHIA KYPUHUIINAA AKC STTUPUII MYMKHUH:
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9.4-rasm. A. Maslou boyicha ehtiyoj darajalari piramidasi

1. ®u3noNIOTUK XTUEKTAP — OBKAT, CYB, UCCUKJIUK, OOIINaHa, CaJOMaTIUK
Ba MHCOHHUHT S111a0 KOJIUIIMHA TAbMUHIIOBYH OOIIKA OMHJITIApra OyJraH 3XTUEK.

2. XaBdcusnukka OynraH SXTHSKIAp — yiap Oapkapopiuk, Myxodasa,
TapTUO, KYPKYBIaH XOJIWINKHU aHTJIATa]IH.

3. MxTumonit sXTuéxinap — MHCOH OWiara, JAyCTiiapra sra OYJuIil, Typyxra,
MaMJiakaTra MaHcyO OYJIWIIT UCTarMHU aKC STTUPAIH.

4. Xypmatra Oynaran >XTU&xiIap — OWIMMIOH, Ky4IH, KOOWJIMATIN Oy
ucTaruja HaMoéH OYIaiu.

5. V3 KOOMIMATIAPHHM HAMOSH STHINTa OYIraH SXTUSKIAp — HMHCOH V3
OwMMIapy, KoOWNUATIApHU, yYKyB Ba KYHHMKMajapujiaH Tyna donganaHuiira
WHTUJIUIIIN.

ParGatnanTupuin TU3UMH MOJJIMNA Ba HOMOJAWM parOaTIaHTUPUIIHU 3
nyura ojaau. Mopnuit parOaTiaHTUpPUI MeXHaTra TyJaHaguraH XaKHU Ba
TAIIKWIOT 3 XOAUMIIapUra OepaguraH UMTHE3NIAp TH3UMHU (MOKTUMOHUH TaKeT)HH
V3 U4UUra oJIaau.

MexHaTHH MOJAUN parOaTIaHTUPHUIN — WHCOHHUHT MEXHATra XaK TyJall
Japakacy OIIUPWIMIIM, KYIIMMYa XaK OJUII Ba OOIIKa CTUMYJUIApJaH MOJIUN
MaH(paaTIopauruaal (oiganaHuira acocjaHraH WKTUCOAMM IIaKijap Ba
ycyJuap.

Kymumua xak OenrwmamijgaH Makcaa — HII caMapagopiurd Ba cu(paTUHU
OIIMPHUII YYyH XOAWMIIAp MEXHATUHU parOarinanTupuil. Onuii YKyB IopTuaa
Oapua ycTamanap Ba KyImM4a Xakjap KyWuaara KYpuHUITHA Kach 3Taju:

* JIABO3UM, WIMHMH Aapaka, WIMHMU YHBOH YUYH;

« Kapennpa My IupH, IEKaHINK yUYyH ycTamanap;
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o Oalipam KyHJIapu, 100WIeH caHanapu, Hadakara YUKUII MyHocabaTu OwIaH
MyKohoTIap;

o PEUTUHT KypPCATKUWIAPU YUyH yCTaMaJiap;

« MyKo(oTIap;

o MOJUINI E€pJIaMm.

Onwmit YKyB OpTHIA MEXHATTa XaK TYyJamn GOoHIU Typiau MaHOanapaH TapKuo
TOIA/IH. Maskyp  maHOamapra  KyWWaarwiap  KUPaJu. Or0IKETIaH
MOJIMSUTAIITUPUIL, Oa)kapuiiraH WIMUN-TAAKUKOT HMIILIApH, YKYB Ba Maciaxar
XU3MATIapu Y4YyH XVXKaIMK XUCOOM INAKIW[Aa MOJMSUIAIITUPUIN, JaBJaT
TPAHTIIAPA Ba CTUNEHAUSAIAP, KOHTPAKT acOCHUIa MYyTaxacCUCIapHU Tauépiiail
y4yH OI0/DKET/IaH TallKapy MOJIUSIIAII TUPHILL

12 BOB. OJIMA TABJINUM TU3UMUJIA KAJIPJIAP BUJIAH UIIJIAII
CUECATH

12.1. Oauii TabJauM TH3MMHAAQ KaapJjap OWJaH HILIAII CHECATHHHHT
acocui NyHaJIuILJIAPH.

XoauMiiapHu HIIra KaOyyn KWIMIIA Wyl KyHuiaaguraH xaTojiap TallKUJIOT
y4yH alHMKCca KUMMAaTra TyIIaJuraH Xarojap KaTopura Kupaau. AWHU 11y
cababym Oy KaJaMm 2HI MachyJIUATIN Kagamiapaad Oupu XxucoOiaHaau.

Onuil yKy8 wpmuHuHe Kaopaap Ounian uwiiaul cuécamu Xoaumiap OwusiaH
UIUTAIIHUHT 001 HYHAIMIIN Ba MyXHUM IIapTiapuHu oenrunaian. Kagpnap ouian
Unuiam — OJud  YKyB IOPTH  pax0apusaTd (aoJUSATHHHHT DHI MYpakKkad
HyHanmunuiapuaad Oupu. Y TaKWIAN, UKTUCOAUHN, MKTUMOUM, XyKYKHI Ba OOIIIKA
X1 BazudagapHu KOMIUIEKC UUITHU Tajaad 3tajau. Onuil YKyB IOpTHHHHT Kajpiap
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OwJiaH MILIANl CUECATU TAbJIUM OEpHIll Ba PUBOXIAHUIIHUHT aHUK Oe€lITUJIaHTaH
TaKTUKACUHW,  LIYHUHIZIEK  OOIIKapyB  CAJOXUATHHH  PUBOXKJIAHTHUPUII
KapaCHUHUHT MAKCAJAUHU Y3 UUNTa OJIUIIH JIO3HM.

Kampnap Owunan wumam cu€caTUHM amalra OLIMPUIIAA SHT  aBBajo
XOJUMHHUHT TaIIKWIOT (hancadacu Ba CTpaTerHsicura MyBO(DHUKJIMTHHH XucoOra
o Tanad 3Tuiaau. TallKWIOTHUHI XOAMMIIapra OYiraH 3XTUEXKIApU acOCaH
YHUHT OJIIMJa TypraH Makcamiapra Oofnuk Oymamu. By Makcamyiap KaH4ya aHMK
tabpudianran Oyica, Xoaumiiap OuWjaH HILIAl —coXacuaaru (aoausTHU
pexanalmTUpuIl myH4a ocoH Oynaau. TamkuiioT y3 cTparerusiapuiad Oupuaa
OWpop HapcaHW Y3rapTUpca, MacajlaH, SHCU TablIUM XU3MATJIApUHU KHUPUTCA,
XOJIUMJIap COHM Ba Majlakacura KyWuiaauraH Tanaliap ce3wjapiiu Japakana
y3rapuim MyMKHH.

Kanpnapnaru y3rapunuiap unpgad Oymiatuil, Hadakara YHKHUIN, JIEKPET
TabTWIM Ba XOKazonap OwiaH OenrwiaHuind xam MyMkuH. Kagpmap Oynumu
y3rapuiiiap MOHUTOPUHTMHU FOPUTHILM Ba yJIApHU TaXMHH KWIHILA JO3UM.

Tamku omMuiap opacujaa MexHaT OO30pUHUHT XOJaTH OMPUHYHU Japakayiud
axamHAT KacO 3Tagu. Y MakKpOMKTUCOAMMA Ba3usATra, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSHUHT
PUBOKIIAHHUII Aapakacura, pakoOaT Ba OOLIKa oMusuiapra OOFJIUK.

TabiuM TU3UMHHHMHT Kajpiap OuiaH uOulaml cuécaThAa JIABO3UMHUHL
TAIKWIMN TY3WIMaJard YpHUHH, SbHU OakapwjiaJuraH WIIHUHT Ma3MyHU Ba
X@KMHUHH, 3apyp MaJlakaHu, XamkacOmap OwiaH MyHocabOaTiapHu Oenruiain
MYXUMIUP.

SHru TamKWiIoTra MOCHAIMIN >KapaéHU Ba Oy epla WITHU Oomam Xap
KaHJall ojaM Y4YyH OFUp JaBpJaup. Arap TamKWiIoT OyHJal ojaMHU KYyiural-
KyBBaTJIaMaca, YHUHT jkamoara OYNraH HIIOHYM KaMasiid, WIITHUHT cudaTu
nacasiiu. MOCHaIUITHUHT UKKH THIH: TPO(ECCHOHAT MOCHAMIUII EKU WIITHUHT
Ma3MyHHMIa KHpUII Ba WKTUMOMU-TICUXOJOTUK MOCIAMII €KW Kamoara
Kymuauin apkjiaHaau.

Onuii yKye rwopmuHune gaicagacu ol YKyB IOPTH WUIIMHUHT MaKcajiapu,
Basudanapu Ba NMPUHIMUIUIApUHU Oenrmnaiinu. by ’kamoa TaHiaraH Ba KyJia0-
KYBBAaTJalIUraH MEbEPIAp, OMUIUIAP BAa KAAPUITIAP TU3UMU. Y OJUH YKYB IOPTH
XOJIMMJITAPUHUHT Ky4Y-FalpaTUHU OUPJAIITHUPUIIHU TabMHUHJIAIIM Ba XOJMMJIapa
YJIApHUHT OJIUM YKYB IOPTH (DAOIUATHAATA POJIU XaKHJa aHUK TacaBBYpP XOCHJI
OynuIIMTra KYMaKJIaIIHIIN JO3HUM.

Onuit YKyB topTUHUHT (ancadacuaa oyivid YKyB IOPTH paxOapUsTHHUHT Xap
OWp XOAUM DPUIIHINTA XapaKaT KWWK Tanad dTUJIaJWraH FOSIapu akC ITHUIIIH
napkop. Macanan, TomkenTt [[aBnaT uKTHCOMUET yHUBEpCUTETUHUHT (ancadacu
KyWHIarujiapHy Ha3apaa TyTaJlu:

-amanmuii  daonmaTaa doigaNaHUIl MyMKUH OynraH Ownumiap OwuiiaH
TabMUHJIAL;

- OPTAHTH KyH OMyMMIIapu OujiaH TabMUHJIAIL;

-YKyB OKapa€HUHM TaIlKWMJ OJTUIIHUHT OJHI caMapald IIaKUIapUIaH
ol nananui;
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- UKTUCOIUET, MEHEKMEHT, OU3HEC coXacuJa KEHI WJIMUN Ba MacliaxaT
(haoNMATHHYA amMalira OLUIMPHILL;

- MUHTaKa WMKTHUCOIMETM MyaMMOJIAPMHU €4yulia Tajnadanap OunaH Oupra
(aoJ1 MIITUPOK STHULL,

- aOJIMATHUHT XapaKaTyaH, JUAEPIUK YCIYOUHU PUBOKIAHTUPHIL Ba amalira
OLLIMPHUII Ba IILK.

XOAMMHMU 3HI aBBAJIO TAIIKWIOTAA KalyJl KWiIMHraH ¢ancada, cTparerus,
XYJIK-aTBOp aHJi03ajlapy, aHbaHalap, MebEpIap Ba Koujanap OWIaH TaHUIITUPUIIL
J03uM. 3apypuil axO00poT OCpHUIIHUHI caMapaiu HyinapujgaH Oupu — Xap Oup
XOJIUM TaHUIIUIIIH JIO3UM OYJIraH XyxoKaTiaap TYIUIAMUAHU SPATHUILL.

Onuit yxyB ropTuHHUHT (asicadacu, MEXHAT IIAPOUTIIAPU, MEXHATra JOUP
MyHoca0atinap Ba Kaapiap OuiiaH umuiam cuécaTd OOLIKAPYB CaTOXUATHUHHHT
IIAKJIJIAHUII Ba PUBOKJIAHUII XKapaéHura uyn kypcaraan. CaMapainu Ba y3JIyKCHU3
OOlWKapyB Kapa€HU YUYyH KEpakiau MalTaa TalIKWIOTHU TapK 3TraH
MyTaxaccuciap YpHUHU Oocuilra Koaup OViaran paxOap Kaapiiap 3axupacuHU
apatuml  Tanad ostwnaad. Omaui YKyB IOPTUHHUHT OOILIKApyB CaJOXUATHUHU
acupastiap, €11 MyTaxaccuciap, OOIIKapyB XOJAUMIIAPU TAIIKUII 3TaH.

12.2. TabauM-TapOusi :KapaéHuIa IOKOPH MAJAKAIH KaJApJapHUHT
axaMuUsITH.

MasbiyMKH, OJIMHTaH OMIMMIIAp 3CKUPaZ Ba MHCOH ¥3 OmiIMMIapH, Majaka
JapakaCUHU OUITUPHUIL OWJIaH NMIyFyJulaHMaca, YHUHT OMJIMMIIapU Xall KMJIMHAETTaH
Bazuanapra MyBopUK KeaMai Kysiau.

[lemaror xacOu ¥3 MOXMSATHUTA Kypa yTa UWHIUBUIAyaIaup. Xap Oup
neJarorHuHr OOI Makcaau — Y3 UIMMHUHT ycracu OYnub erummmi. [lemarormk
Maxopar KacO-Kop coxacujaa Y3 HWHAWBUIYyAJUIMTHHU EPKUH HAMOEH HTHIL
cudpatuna TymyHwiagud. llegaroruk  maxopar  KOMIIOHEHTIapu  KacOuid
BazudanapHu Oaxapull ydyH 3apyp OYyJaraH KYHUKMalapHu Oenruiiaiiu.
KyHukManapHuHr Kyuaaru rypyxjiapu gapkiaHaiu:

Jlomxanam KyHUKMaapH.
KoncTpyknusnam kyHUKManapu.
TamKWIOTYNINK KyHUKMAaJapH.
KoMMyHHKaTHB KyHUMATap.
I'HoCcTHK KyHUKMAanap.

Hez[arorm( Maxopar 3aMUpUJa MeAaroruk KommneTeHTIuK €raau. [lemaroruk
KOMIETEHTIIUK JieTaH/ia neJaroruk GyHKIUsUIapHU MyaiisiH Tapuxuil 1aBpaa Kalyi
KWIMHTaH MebEPIap, CTaHaapTIap Ba Tanabaapra MyBopuK Oakapuinra Tanépiuk
Ba KOJUPJHUKHU OCITHIOBUM MPOQPECCUOHANI-IIAXCUA TaBCU( TYIIyHUIA]IH.
[Tpodeccuonan-nenaroruk  KOMIETEHTJIMK TEJAaroruK BOKEIMKHU TH3UMIIU
TYLIYHUILI Ba YHAA TU3UMIM WII KYpUIl KYHHUKMACUHM Y3 HUYUra OJIAJIHU.
[IpodeccroHal KOMIIETEHTJIMK ¥3 (DAOJUAT COXacHAa IPKUH MYIDKAJ OJUITHU
Ky3aa Tytaan. KOMOeTeHTIuK yd MyXuM oMW OWiiaH OOFNIMK OYNraH 3aMOHaBUI
MeAaroruK TEXHOJIOTHSUIAPHY Y3MAIITUPHUIIHN Ha3apaa TyTau:

agrLONE
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« Oomka omamiiap Omnad MmyHocabatiiap MaJlaHUSTHHU;
o ¥3 daonusAT coxacu Xxakuaa axOopoT OJUII KYHUKMACHHH;
o VYKyB axOOpOTHHU OOIIKanapra Oepuill KyHUKMACHHH.
Mysaait kb, mpodeccruonan-neaaroruk KOMIETEHTINK KyHHUIarn acocui
KOMIIOHEHTJIap OuiaH TaBCcU(IaHaIH:
o IIAXCUU-MHCOHUN MYIDKAa,
e TMEAAroruK >Kapa€HHU TU3UMIIM UAPOK ITHIII;
o V3 (paonusaTH coxacuaa MyIpKail oja OuiuI,
¢ TMEJIarOTHK TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3IaIITUPTaHIHK.

VKUTYBUMHHHT  NpOQecCHOHAN  KOMIETEHTIMIM  KPEaTHBIMK  OMJIaH
taBcuuanaau. Kpeamugnuk — xacOaa UIUIANl YCYJIU, STHTHU ME€JAaroruk OOpIUKHU
spaTull UCTaru Ba KyHukMmacu. [Ipodeccrnonan-koMneTeHT nenaror pediekcusra
Kozup Oymuiu no3uM. Peduiekcust — QuUKpIalIHUHT aoXuia yCeyiau. Y MeJaroruk
xapa€Hra xamjaa ¥y3 ImIaxcara MyaidssH kKacO sracu cudaTuaa 4YeTAaH Hasap
TalUTAIIHU KY3/1a TyTajH.

[lenarornuHr MeHexep cudatuaaru MyBaddakuaty Huma  OuiaH
Oenrmia"Hagn?

H.M.Kapam3un: “bylok ojamiap HcTepaoad  Oollka  ojamuapia
MCTEBJOIAPHH Kalld JTHILIAH MOOpaTmup”, AeraH 1. Y3-Y3UIaH paBIIaHKH,
MEHEXMEHT MOFOHACHIa KyTapwjiraH xap Oup megaror mry yciay0Aa WUuIamid
mapr. Y3 YKyBUMIApHAA MCTEHJOIAPHM Kamd OSTHII MeJaror eTyk
MaxOpaTUHUHT TaCOUFUAMD.

AMMo “‘uctepnomyiapHu Kamid ST’ MEXaHUK jkapaéH 3mac. by epna
MeJarorHUHT OMpHHYM OOCKWY/Ia YKyBUWIApra VpHaAK OYIUIN OpKaidu yiapia
KU3UKHII YUFOTHINI Ba CYHIpa yJApHUHT V3 TamadO0ycura yn o4yuin KOOMIUSTH
ayoxuyja poJib ViiHaiau. by epia ram nmegarorHuHT JUAepiauK Ga3uiatiapu Xakuaa
oopasu.

[Ipodeccuonan-negaroruk KOMIETEHTIMKHUHT FOKOpHJAa 3UKp JTHITaH
AJIEMEHTIapu MypakKal Ty3WJIMaHU, MyTaXaCCUCHUHT “Hieall MOJACIIN HU TaIlKHII
ATaJM, YHUHT MIaXCUil-(paosi TaBCUPUHU OENTHIIANIH.

12.3. Unmmii-nexparor KajapJapHu TaWépJam Ba yJapJAaH caMapaju
doiipananunm.

VKkuTyBuM - TapiMM MHKMScHIA paxOap, y (aHiapHH ypraHuiga
HYHAIMIIIIApHA KYpcaTaay Ba TAbJIUM OJIyBUMJIAPHU TapOUsITANIN.

Kanpnap Taiti€pnam Oyitmua Muyuivii JacTyp Makcaj Ba BasudaiapHu Xai
ATUII OMPUHYH Tajia KyWniarua Taa0aapHu Ky siIu:

-OJIMM TabJIUM TU3UMUJArA YKUTYBUWIAp, WIMHUW Kaapiap, XOoIumiiap,
KacOuii-ManakaBuil, MaJaHUU-TAbIUMHUN, UKTUCOMWA Ba XYKYKUU Japa)kKacCUHU
OIIMPHIIL;

-laBiaT Ba WXXTUMOUM Myxo(a3aCMHM TaKOMUJUIAIITUPHIN, UTyHUHTIACK
TapOUsUH, TIeJIaror Ba WIMHUN XOJIUM KacOu OOpYCUHM KYTapHII.
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[Ipesuaentumuz I[I.M. Mup3uéeB paxOapiauruga wunuiad YUKUITaH
V36exucton Pecry6mikacuan 2017-2021 fniapaa pHBOKIAHTHPUIIHUHET OeInTa
yCTyBOp WyHanmuiu Oyiindya Xapakariap cTpaTeruscu yTran 25 Wun gaBoMuia
MaMJIaKaTUMH3 DpUIITaH IOTYKJIap, TapuXud TakpuOalapHU yMyMJIAITUPHO,
XO3UPrd KyHJa JaBpHUHT Y3M OJIMMHU3ra Kya€TraH goii3apd MacajiajiapHu
xucobra onub, keiuHru Oemn iwira Ba yHIaH KEWHWHTH JaBpra MYyJDKaJUIaHTaH
TAPUXUl TAPAKKUETHUHT SHTM YQKIApUHM 04u® Gepam. Y3 MOXHATHTA Kypa
“XapakaTimap cTpaTeruscu’” Y30eKMCTOHHH DPHBOXIAHMIIHHHT SHIM OOCKWYMIa
KYTapUIIIHUA TAbMUHJIAWIN.

VKUTyBUM MEXHATHHHUHT YCTUBOPIUTH Y4 «HYKTATa TAsHAII:

-OUPUHYUCH - YKUMYGUUHUHS MATAKACU, MAOAHUL 84 MABHABUU 0APAAHCACU,

-UKKUHYUCH - MABAUM OJYSUULAD CABOOIUNUSU 64 KACOUL MANAKACU YUVH
VKUMYGUUNAPHUH2S MABHAGUU HCAB0O2apIUU,

-YUUHYHCH - MOOOUL 84 UXCMUMOUL MABMUHON, KENTYCH aBJIOIHA TAPMOHUK
PUBOXJIAHUINTA Tauépiamjaa YKUTYBUM MEXHATUHHUHI axaMUSTH, Majakald
KaapJap Tauépiaml OpKajIu NUKTUCOAUETHN KYTAPUILIATH YPHH.

TapOuanamHUHT ~ yAJacuJaH YUKUIL — YKATYBUYMHUHT MaJaHUSTH  Ba
MabHAaBHUATH, YHHHI IIAXCH XYJK-aTBOpM Ba oOpycura, BaTaHNapBapjuK Ba
OypYHM XHC 3THILIWTA IOKOpU Jlapakacura TasHaau. TabiuM odyBUMIApAa SIXJIUT
ojlaM KuE(pacUHU, IOKOPU MAJaHUAT, MabHAaBUAT Ba KAXOH MHKUECHIA
(GUKpIallHU  [IAKJUIAHTUPHUIIL  y4YyH  VKUTYBUM  KEHI  2yMaHumap  6a
UHCOHNAPBAPOHA MAUép2apiuKKa, UIYHUHTAEK VKY8 mapOusi UWUHU MAUKUL
KUauw MajJakacura sra OyJIuIiy J031M.

[axcuit cudarnap 6ynubd, YKUTYyBUUIATH MAIaOYAHAUK BA A00IAMIUIUK 84
XAUpUXOXauK , MYI03aMaAmaUIUK 8a Mymouubanu xuc smuwi xucooranaou. by
cupatiap  TabJIUM  OJYBUWJIAp  y4yH  VKUTYBUMHUHT  peghepenmuuu
(Kaapawiuru )Hu Oenruianau.

OObeKkTUB 0axOJAUTHUHT YIAACUIAH YAKHII TAbJIUM OJYBUMJIAPHUHT OUIMMU
pyXuil — MeJaroruk MabHOJA YKWTa OWIMIILIMK Ba TapOMsuIaidl OJMIUIMK OWJIaH
yambOapuac Oornmukaup. OO0beKTUB 0axoJialll BOCHUTajJapura HUMAWKW TaaUTyKJId
OyJica, YKUTYBUM yJIapHU OWJIMIIIM IIAPT Ba abJo Japaxkana (oiiianaHuiig JO3UM.

By peWTuHr Ha3zopaT, CTaHAApTIAIITUPUITaH TECTIapHU MILUIA0 YUKHII Ba
KYJUIAIIHY yi1a0ai oJiuii Ba 0.

Kanpnap Ttaiti€pnam Mumii gactypu TaialOiapuiaH KenuO YWKaauraH
VKUTYBUMHUHT yMyMmJlaliMa MOJENu IIyHAaH ubopaT. Maskyp Mojen onuid
TabJIUM YKUTYBUMJIAPUTa MOC KEJIUIIH KEPAK.

AHa 1y MyBOMMKINKKA SPUIIHIT YUyH, aBBAN0, «YKHTYBUH KHM GYIMIIN
Kepak?» JeraH caBojira »kaBoo O6epuin 3apyp. LllyHaan kelinH manaka OIIMpHUII
€KM YKUTYBUMJIAPHHU, SIBHU Ma3Kyp MYBO(DHUKIMKHM TabMUHJIOBYM KalTa
TalEpIALIHUHT 3apyp XaKMH Ba Ma3MyHU O€JITUIIaHA/IH.

155



MasbHaBusiT Ba
MaJIaHUSITHUHT FOKOpH
Jlapaxacu

i
1
1 -
: MypyBBaT . HCHXOHOFI{K neJaroruk
4 JUIUK ! TaUEPIIOB '
1 L

1

1

aaoJiaTia
HIIMK

[[Taxcuit XyJK-aTBOD,

danHu yyKyp Oumv, :
Hy(y3 HamyHacu !

HKTHIO0D

i Barannapsapnuk Ba
: Oypu TyHFycH

__________________ . Ilaxcuit cudarmap
I'ymanuTap Ba

! 1
: SIHru nejgaroruk 1
I TEXHOJOTWSUIApHH

1 1
1 1 1
1 1 s
1 MHCOHIapBapJIvK \ Tap6us FESTEsssssssss S S SS )
1 O e 1 - 1
| TauepJIOBU | Jamr  g— o b YKUATHIIL : VnMui-TagkuKoT |
S ap—p—— YKUTYBYHT ~-I--I--I-----z--z--co:o:o
1 1 1 o 1
! TabnuM-Tapous ! a Tanabiap + V3 ummpa myntazam !
| WuUlapuHM TamKWn | L. TAKoMmmanvera
! KUITUTIT ! :_________..__v ______ :
e T P '€ e . . X Menépuii '
1 1 1 VXN AT TTANIITT AT TTTATIT 1
1 Tabaum onyBumnap OWIMMUHHA r :
1
. 6axoJal, Ha30paT KUJIHIII ' ' Kommprotep !
e e e, e e, ——- 4 1 TAYHONTNATAATAaNTAHTIA 1
L e e e T T 3
< 1
Pacm 20. YKUTYBYHHMHI YMYMJIAIITAH MOJEIH —» AX00poT xamrapMacu
L oo e e e e e e e e e e 1

12.4. Namuii-negaror kaapJiapra Kyiujiaaurad tajaadaap Ba yJapHHUHT
daosusaTura 6axo depuIl Me30HJIAPH.

Onuit MakTabd YKUTYBUYMCHHUHT IIAXCUTa FOKCAK Tajgadiap KyWwiaad. Yiap
neJaroryiap Ba NCUXOJOTJIapHUHT TaAKUKOTIapUaa 4yKyp acocinad OepuiiraH.

[lemaror maxcura KyWuiaaaurad acocuil Tajiadjaap YHUHT IOKCAaK MajlaKacura
Kapatuiral. FOkcak Manakacu3 YKUTYBUU (AOTHSATHHU TaCaBBYP KWW MYMKHH
smac. Tanuknu wmarematuk M.B.Octporpanackuit: “Sxmm memaror sIXiu
IIOTUP JIAPHU TapOMsUTa N, TeTaH dIu.

Xo3upru BakTAa OJIWMKA VYKyB IopTiapuiga mpodeccop-yKUTyBUIMIAD
TapKUOWHUHT KacOWii Tal€prapiuk JapakaCMHU FOKCAJITHPUIN YIyH OHp KaTop
qyopa-Taa0upiap aMajira OIMMPWIMOKIA. AMMO MEIarorHUHT MKTUMOMN MaBKeu
Ba OOpYCH YHUHT y3UTa, YHUHT aKJI-3aKOBaTH Ba U cudaTura xaM Ky KUXaTJIaH
OOFJIUKIUD.

Xap KaHgall kacOuil (aonusAT WHCOHJAH MyailssH MOWMJUIMKHHU, 3apyp
)KUCMOHHMI Ba PYXUW XYCYCHATJIAPHU, IIYHUHTJEK TETHIUIM IIaXCUH KaMOJOT
JapaxacuHU Tajiad HTaju.
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WNHCOHHUHT Kacbea sApoxnuiueyu — WUUUIA0 YUKAPUIITHUHT MYyailsitH coXacuja
MabIyM Wil (QYHKIFSUTAPUHU Y3TAIITHPUIT Ba caMapaind (Gaoauar oiaubd Oopwir
ydyH 3apyp Oynran KoOWnmusTIap, SKUCMOHUM, pyXud Ba  axJIOKUN
daswiatnapHuAT 3apypuid WuFuHAUCH. [lemaroruk ¢aonuaTra  SPOKITHINKHU
TaBCU(IIOBUM MaXcHil (a3miariap Katopura nuiap OWjIaH WIUIANTa MOWIILIUK,
KHPUIIAMIWIIAK ~ (0OmIKa ojamiiap OWJIaH TWJI TOIA OJIMIN), OJOOJIHIIHK,
Ky3aTyBUaHJUK, 3€XHU YTKUPJIWK, TAIIKAJIOTUYMINK KOOWIHMSTIIApH, V3Wra
HUcOaTaH yTa TanaOyaHIuK Kupaau. bynmapHUHT OapyacvMHM AMArHOCTHKA KUJIMIII
Ba MyalsiH Jjapakajila CHHOBJaH YTKa3UIl MyMKHH.

KacOuii OunmumiapHM TaKOMWUIAIITUPUIL Ba Maxoparra SpUIINIL y4yH
neJaror neJaroruk GaosusT TY3WIMIIUHA TacaBBYp KWIMIIH Jo03uM. [Icuxonoruk
taakukoTiap (H.B.Ky3pmuna, A.W.I1TuepbakoB Ba 0.) TabauM-TapOus xapaéHuaa
nearoruk GaoausATHUHT KyWHIard Typiiapyd MaBKyJIMTUHU KypcaTain:

1) /luaecnocmuxa (MMarHOCUC — TaHWO OJIWIN, AHMKJIAII) (AOTUATH TabIUM
OJTyBUWJIAPHU YpTaHUIN, YJIAPHUHT PUBOKIAHUII, TapOWs JapakaCUHU aHUKJIAII
OwtaH OOFIHMK. Xap OWp TabJIUM OJIYBUMHUHT KHUCMOHHUN Ba PYXUH PHUBOKIAHUIII
XYCYCUATIIAPWHY, YHUHT aKJIMA Ba axJIOKWK JapaKaCHHU OWIMaclIaH TabJIMM-
TapOWsl WITMHU aMmajra OIIMPUINT MyMKHH 3Mac. byHra spurmuim ydyH memaror
Ky3aTyBUaH OYJIWIIH, YPTaHUII Ba TUATHOCTUKA METOIJIAPWHH OWJTUIIIH JIO3UM.

2) Koncmpyxmue-nouuxanraw $Haomsatd — TapOous (HaosidaTd HYHATWIIHHH,
YHUHT Xap Oup OOCKHYJard aHWK Makcaj Ba BasudamapuHu Oeiruiail Owiuim,
YHUHT HAaTWKaJapUHU MPOTHO3 KUJIHIIL.

3) Tawxuromuunuxk (HaOTUATH TAbIUM OJYBUMIAPHH TapOMs HIIHMTra Kayid
KWIWII Ba yJIApHUHT (PAOJUTUTUHM parOaTiaHTUpHIN OuinaH OOFIMK. ByHUHT y4uyH
nejaror aHWK BasudantapHd OeNruiail, TabJIUM OJyBUMJIap TamabOyCcuHu
PUBOIIAHTUPUI, Basudanap Ba TOMIIUPHUKIAPHU TaKCUMIIAII, WII KapacHUTa
pax0apyIK KWIKII KYHUKMAcHUTa 3ra OYJIUIIN JTO3UM.

4) Taxnunuii-6axonaws GaoluATH — TabIUM Ba TapOHs >KapaHUHHM TaXJIWII
KNI, WKOOW TOMOHIAp Ba KaMUMJIMKIAPHU aHHWKJIANIaH noopat. by typmaru
daomuaT TEarorra WIIga MKKKM  TOMOHJIaMa aJIOKaHW KyBBAaTJIaIll, YHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL WYIUTApUHM U3Jamra épaam oepau.

5) Taokuxom-udxcoouii GaonusIT — TABIUM-TApPOUST UITMHUHT STHTH TIAKIDIAPH
Ba yCyJUIapUHM  TONMII  WYyJIWAa  HW3JAHUII, MaBXYyUIApUHU  WXKOIUH
PUBOKIIAHTUPHIIL.

[lemaror y3uHM y3u mIaxcuii Ba KacOWM PUBOKJIAHTUPHINIAH KY3JIalauraH
Makcaa — ¥3 nenaroruk daonusatuia MyBadpakusTra SpUIIAII.
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AXYTUAWU

Ko6uiusiTHU HAaMOEH
KUJINII, GUTUMJIaPHU
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Xypmar Ba apTUpO@dra
SPUIIULI IXTUEKU

Kacb6uii majtaka, uiijga
MYCTaKUJJIUK
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